P3.express

MWHUMAnUCTUYKM CUCTEM 3a
ynpaBrbake npojekTmma

Mocr-Mpojextho
Yopasnane
arsapae
Tojorra

Mecewo 3areaparse



OBo je download Bep3uja oHMNMHE
ynytcTBa (https://omimo.org/sr-cyrl/),
reHepucaHa Ha gatym 2026-07-02.
Monum nposepute web cute 3a HoBuje
Bepauje.

OBO ynyTCTBO CE MOXE KOPUCTUTU U
anctpubymnpaTn 6ecnnatHo, noa
nuueHuom Creative Commons
Attribution 4.0 International

Co-funded by the PN

European Union P

OMWMO je cycumHaHcupaH of cTpaHe
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CTaBOBW U MULLIbEHA CY UCKIbYYNBO
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ofpaxaBajy Hy>Ho cTaBoBe EBponcke
yHuje unn EMOC B3B. Hu EBponcka
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YyHWja HU opraH Koju je gjoaenvo
cpeacTBa He Mory ce cmartpaTtu
OOrOBOPHUM 33 HoMX.

Mpeseo Bnagumup Majctoposuh


https://www.linkedin.com/in/vladimir-majstorovic-b452403a/

Jlucta aktTuBHOCTH

Cnucak akTMBHOCTY ynpaBrbakba:



¢ VMHuupnjaumja npojekta

o A01 — OppeanTy cnoHsopa

o A02 — OgpeanTy NPojekTHOr
MeHallepa

o A03 — OgpeauTy YnaHoee
KIbYYHOT TUMa

o A04 — Onucatu npojekat

o A05 — VpeHTtndukoBatu u
nraHvpaTu npeaMeTe ncnopyka

o AQ06 — oeHTndurkoBaTn pusnke
W NnaHvpaTn OAroBope

o AQ7 — Ypagute CTpyuHy
npoBepy UHUUMjaumje npojekTa
o AO8 — goHeTu go/no-go oanyky

o AQ9 — 3anoyeTu npojekat
NoYeTHUM CaCTaHKOM

o A10 — CnpoBectu choKkycupaHy
KOMYHMKaLmnjy
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¢ MeceyHa uHnumjaumja

o BO1 — PeBnanpatu n paspagutu
nraHoee

o B02 — Ctpy4HO npoBeputn
MECEYHU LIMKNYC
o B03 — [loHeTu go/no-go oanyky

o B04 — 3ano4eTn MeceyHu
LMKNYyC NOYETHNUM CaCcTaHKOM

o B05 — CnpoBectu chokycupaHy
KOMYHMKaLnjy



e HepercHo ynpaerbake

o C01 — W3meputu u
anopTtupaTu nepdopmaHce

o

C02 — NnaHunpatn oaroBope Ha
oacTynawa

o C03 — 3anoyeTy HeagerbHU
LMKIYC NOYETHUM CaACTaHKOM

o

C04 — CnpoBecTtu dhokycupaH

KOMYHWKaLN]y

e [1HeBHO YNnpaBrbahe

o D01 — YnpaBrsatu pusmumma,
npobnemnma n 3axTeBMmMa 3a
npomeHe

o D02 — MNpuxBatuTu gospuieHe

npeamMmeTe UCnopyka



o MeceuHo 3aTBapame

o EO1 — BpegHoBatu
3a[10BOJLCTBO
3aMHTEpPeCcOBaHNX CTpaHa Ha
NpojeKkTy

o E02 — [lokymeHTOBaTU nekuuje
W NnaHupaTy yHanpehewa

o E03 — CnpoBectu dhokycmnpaHny
KOMYHMKaLMjy



o 3arBapamne [pojekTa

o FO1 — V3BpLunTtun npumonpeaajy
npovseoga

o FO2 — BpegHoBatu
3a10BOSbCTBO
3aMHTEPEecoBaHMX CTpaHa Ha
NpojeKTy

o FO3 — CTpy4yHO NpoBepuTH
rpyny akTMBHOCTY 3aTBapaHa

o F04 — ApxuBupatu NpojekTHe
[LOKYMEHTE

o FO5 — lMNpocnaButu!
o FO6 — CnpoBectu KycupaH
KOMYHMKaLNjy



o [locT-lpojekTHO YnpaBrbame

o G01 — BpegHoBaTtu beHeduTe
o G02 — l'eHepucaTn HOBe Maeje

o — CnpoBecTtu dhokycupaH
KOMYHMKaLnjy
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P3.express kopucTtu jegHocTaBaH
npouec NpukasaH Ha ropkem
Avjarpamy. OBaj npouec cactoju ce 13
33 ynpaBrbauke akTMBHOCTU
nogerbeHux y 7 rpyna. KnukHute Ha
6u1no Kkojy akTMBHOCT y Aunjarpamy Aa
BMAMTE OMNUC MUIN MPOCTO NOYHUTE ca
npeom aktusHowwhy, A01.

MpuHUMNn

Pap y P3.express npojekty Tpeba na
cnenun Ckopo YHusep3anHe [puHumne
Mpojekata (NUPP). P3.express je cam
no cebu amsajHMpaH Tako aa je
carnacaH ca NUPP.

OpraHusauuja


https://omimo.org/sr-cyrl/modules/nupp/

[MocToju ynpaBrbavku TUM 04roBopaH
3a aKTMBHOCTM NPOjEeKTHOr
ynpaerbaka, ca je4HUM Ui BuLle
YynaHoBa TMMa 3aBWCHO Of BENUYMHE U
KoMnnekcHocTu npojekTa. MNpojekTHu
MeHayep BOAW OBaj TUM 1 UMa BULLN
HMBO OArOBOPHOCT 38 aKTUBHOCTU
npojekTHor ynpaereamwa. OBa ocoba
oarosapa CrnosbHOM NPOjeKTHOM
MeHayepy KnujeHTa (ako nocToju) kao
N YHYyTpaLlHEeM CNOH30pY, KOjU je Kao
BMLLW MeHallep OAroBopaH 3a KoHavaH
NCXOA NpojekTa, 3a pecypce,
duHaHcupatse, UTA Yy nNpojekty. Ceaku
YHyTpaLLHU NPON3BOAHM TUM (ca
YnaHoBMMa M3 COMCTBEHE
opraHusauwje) npegsoav Boha Tuma,
KOju panopTmpa HMUXOBOM
dYHKUMOHANHOM MeHallepy (ako
MOCTOjN) Kao U NPOjEKTHOM MeHallepy.
CBaku CnorbHU NPOU3BOAHN TUM
(nobaBrbaun) NnpegBoan NPOjEKTHU
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MeHayep gobaBrbaya Koju panopTmpa
HMXOBMM YHTYpaLUHbUM MeHaLiepuma
Kao v NpOjeKTHOM MeHaLlepy.

[JokymeHTauuja

Y P3.express gedumHucana je cnegeha
OoKyMeHTauuja:

e Onuc lMNpojekTa (obpasalt)

e Mana lNpeameTa Vicnopyka

e Peructap 3a lNpahene (06pasau)
e 3apaBcTBeHU permctap (obpasau)

Obpacuym ce KopucTe Kao roToBW, 1iu
ce npunarohasajy no notpeobw.

BaxHo je nmaTu LeHTpanHo MecTo 3a
NPOjeKTHY OOKYMeHTaLujy ca
06e36eheHuM peOBHUM NpaBrbEHEM
pe3epBHUX Konuja, AarbUHCKUM

npunctynom, cMctemom osnawhera n
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ofobpera npuctyna. Ako
opraHusauuja Hema TakBy nnatgopmy
Mory ce kopuctutu cnegehe
nnaTdopme OTBOPEHOr KoAa ca
perynucaHom 3alTUTOM NPUBATHOCTHU:

e nextcloud

e Cryptpad

Ako ce TUM He Hanasu U3N4Kn Ha
NCTOj nokaumju, noTpebHa je u
nnatdopma 3a TUMCKY KOMYHUKaUujy.
OBO cy Heke onumje 0TBOPEHOr koada
ca perynvMcaHom 3awTuTomM
NpPMBaTHOCTHK:

o element

e rocket.chat

BaxHo je bnaroBpemeHo
eBuaeHTMpaTu pusnke, npobneme, n
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https://cryptpad.fr/
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3axTeBe 3a NpoMeHoM y Pernctpy 3a
Mpahemwe. Mimajyhu oso y Bugy
noTpebHo je NoCTaBnTM CUCTEM Tako
Aa omoryhaBa jegHocTaBaH npucTyn
perncTpy, ykrbydyjyhu n npuctyn ca
MobunHux ypehaja. Ako To Huje
moryhe, KOPUCTUTU NMUYHWN AHEBHUK 33
eBUAEHTMpame, a NoTOM
6naroBpeMeHo npeHeTu y peructap.
OBo cy Heke onuuje 0TBOPeHor Koja
ca perynucaHom 3alTuToM
NPUBAaTHOCTU:

e Joplin
e Standard Notes
e Turtl

Kpojerse

P3.express ce moxe npunarohaeatu
Tako ga 6orbe ogroBapa OKpyXemy.
Mpu ToMe, NasuTK Aa ce He Hapylue


https://joplinapp.org/
https://standardnotes.org/
https://turtlapp.com/

YHYTpaLlta KOH3UCTEHTHOCT 1
jeAHoCcTaBHOCT cuctema. Hajoorbe je
noyeTn ca N3BOpHUM OBMMKOM
P3.express, n npunaroguntu ra
nocteneHo notpebama.

MepcnekTuBa

AKO He MoCToje CMOSbHU KINNjeHTU 1
pobasrbaum, npojekar uma camo jegHy
nepcnekTuBy; y CBMM OCTanMm
cny4yajeBuma CBaka opraHu3auuja
yKIbydeHa y npojekat umahe csojy
COMNCTBEHY NepcnekTuBy npojekta. Cee
y P3.express Tpeba carnepatu ns
COMNCTBEHE NepcrneKkTUBe MpojekTa;
Ha npvMep, ako ce onucyje onpaBaake
npojekta y Onucy lNpojekTa, Tpeba
onucaTun onpaeaaxe U3 NepcrnekTmee
COMNCTBEHE OpraHu3auuje, a He u3
nepcnekT1Be CMOSbHOr KNnjeHTa.
P3.express Huje cuctem Koju Kopuctm

CBaKa CTpaHa yKrby4eHa y npojekar,
— 16 —



Beh cnucTem Koju ce KopucTm 3a
yrnpaBrbake NpojeKToM y OKBUpUMa
COMNCTBEHWX OrpaHnyersa.

Ocum goKyMeHTaumje, nepcrnekTuea ce
carnegasa 1 kaga ce pasmuiliba o
ynorama. Moxe ce 6utn “npojekTHn
MeHallep"u3 ConcTBeHe nepcnekTunee,
a 13 nepcnekTuee knujeHTa 1o he 6utn
“npojekTHN MeHallep Aobasrbaya”, a us
nepcnekTnee gobaBrbaya “npojekTHn
MeHallep KnujeHTa”.

Uctopuja

[pBa Bepauja P3.express objaBrbeHa
je y JyHy 2016, HakoH 4Yera cy
ycnegune ase mawe pesuanje 2018. n
2020. HaupT apyre sepsuje P3.express
o6jaBrbeH je Mapta 2021. n HakoH
NpUKynibaka JoNpuMHOCa KOHavHa
Bep3uja objaBrbeHa je y Majy 2021.
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A01

OppeauTu cnoHsopa

MpBa rpyna akTMBHOCTW MPOjeKTHOT
ynpaerbaka je Aa opraHnsaumja
oApeau ctapujer meHatlepa (NoxersHo
unaH 6opga opraHu3aumje) kao
cnoH3opa. CnoH30p je HajBuLia yrora
y NPOjeKTy U NPOjeKTHU MeHallep
panopTupa temy.

CnoH3op je
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e 0[rOBOPaH 3a onpaBgaBaHoOCT U
nocrneguue npojekTa,

e 33JyXeH 3a AOHOLLEeHEe oanyKa Ha
HajBYLLEM HUBOY NpOojeKTa, u

e 3agyxeH 3a 06e3behene
hrHaHCcHjcKMX cpeacTaBsa un
pecypca.

Cepxa

Ynora cnoHsopa je HeonxogHa jep

* MpOjeKkTHN MeHaLllepn Tpeba aa cy
boKycMpaHu Ha CBaKOAHEBHMW pag U
ucxoge y npojekty, 6e3 Tpolera
BPEMEHa U MeHTarlHe eHepruje 3a
ynpaBrbake BULLUM acnektuma
NpojekTa;
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e MPOjEKTHN MeHaLlepy MoXaa Hemajy
[AOBOJbHO OopraHusaumoHe mohu aa
61 npubaBunu pecypce 3a npojekart,
W JOBOSBHO CTPaTELLKUX
uHdopmMaLmja aa 6u obe3beannm
ycarnalieHocT npojekTa ca Apyrum
TeXxHama opraHusaumje.

YecTe 3amke

Mpu oanyymnBary o cnoH3opy cnegehe
Tpeba nmatu Ha ymy:

¢ CnoH3opu 06M4HO He NMpoBOAE NMYHO
BpeMeHa Ha NpojekTy, ca apyre
cTpaHe Tpeba aa 6yay ykibydeHu y
UCTK 1 NocBeTe My oapeheH aeo
BpeEMeHa.



e CnoH3opu ce mopajy ocehatu
BMaCHUKOM MpojekTa 1 cnpemMHuM aa
ra wruTe npema cnorba, He
ycTpyyaBajyhu ce ga ra obycrase
ako n3rybu onpasgaHocCT.

¢ Ao je moryhe n3behu ga ncra
ocoba Gyae cnoH3op cBMX NpojekaTta
jep cBe KOHCTaHTe uMajy TeHaeHUujy
Aa usbnene vn narybe cmucao.

e He tpeba ogpeanTtn ncty ocoby 3a
CMOH30pa 1 NpOjekTHOr MeHallepa 3a
UCTW Npojekat (OCMM ako Huje
npojekar jegHe ocobe) jep he buTtn
npeBuLle oaByYeHa KOHKPETHUM
0roBOPHOCTMMA NPOjEKTHOT
MeHailepa 1 3abopaBuTu Ha
penaTuBHO ancTpakTHe Oy»XHOCTU
CroH3opa.

¢ [1pojeKkTHM MeHaLlepu 1 CrOH30pU He
Tpeba ga byay “MuKpo-meHaiiepu”.
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OapenuTu NpojeKkTHor
MeHaiepa

Y 0OBOM TPEHYTKY, CMIOH30p AUCKYTYje
npojekaT ca noTeHumjanHum
NPOjEKTHUM MeHallepuma, 1 NocTmxe
gorosop. BaxHo je umMaTu npojekTHor
MeHallepa Koju Bepyje y uMrbeBe u
MeTe npojekTa.

Y cny4ajy HTepHUx npojekata (oHn

6e3 ekcTepHuX KknujeHaTa) , NPOjeKTHN
—22 —



MeHallep Tpeba aa 6yae us gena
Gu3HMca/MeHalLIMeHTa opraHusauuje,
npe Hero U3 TeXHWYKOr Aena.
MeHallepu 13 TeXHUYKOr Aena
opraHusauuje cy Bofje TumoBa y
P3.express.

OcuM ocTBapeHa NpojekTHUX Luurbesa
W MeTa, NPOojeKTHM MeHallep je
0AroBopaH 3a 3apasrbe n 6e3begHocCT
NPOjekTHOr TMa, 1 CTBapame
npujaTHOr pagHOr OKPY>XeHa y KOMe
YnaHoBu TMMa npodecnmoHanHo
Hanpeayjy.

Cepxa

ok je 3a mare TUMOBe Moryhe aa

nUMajy AeLeHTpannM3oBaH cuctem

NpOjekTHOr yrnpasrbamwa, 3a Behe

npojekTe NpakTU4HKUja n NPOAYKTUBHMja

je ueHTpanusoBaHa koopavHauuja, a

NPOjeKTHN MeHallep je rmasa oBor
23—



LeHTpanu3oBaHor cuctema. Ha Taj
Ha4YMH TEXHUYKUN eKcrepTu ce
pactepehyjy ynpaBrbaykux
OLroBOPHOCTU U (POKyCUpajy ce Ha
TEXHWYKE acnekTe npojekTa.

YecTe 3amMke

MmaTtun y Buay Heke of 4ecTux
cuTyauuja y oBoj obnacTu:

¢ [NpojekTHM MeHallep He Tpeba aa
cmartpa cebe “wedom”’ octanum
yYnaHoBMma TMMa, Beh nogpLuKom,
MogepaTopoM, KOOPAMHATOPOM U
peliaBaoleM npobnema.

¢ [1pojekTHM MeHaLlepu 1 CroH3opa He
Tpeba ga cy “mMmuKkpo-meHaiiepn”.
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e YecTo ce gewaa aa ce BULLK
TEXHWYKM eKkcnepT yHanpeau y
NpPOjeKTHOr MeHaLlepa, WTO Huje
pobpa vaeja. MNpojekTHU MeHaLMeHT
je ynpasreayka nosuvuuja aa He
TEXHWYKa; CXO4HO ToMe noTpebHa
Ham je ocoba ca ynpaBrbayknum
CNocobHOCTVMMA M 3HaHEM 33 OBY
ynory. [ocTaTv NpojekTHU MeHallep
He Tpeba na Oyae yHanpehewe
TeXHW4Kor ekcriepTa, Beh npomeHa
Kapvjepe.

e [pojekTHN meHallepy He Tpeba aa
Ce YKIby4yjy Y TEXHUYKE acnekTe
npojekTa, jep ux To oaspaha of
CBOje yrore y npojekty, a Beh
NoOCTOje TEXHUYKM eKCMepTun Koju
ynpaBerbajy OBUM acnektnma.



OppeauTu unaHoBse
KIby4YHOr TUMa

Y 0BOM MOMEHTY, MPOjEKTHN MeHaLlep
noyntsa ca opmMmnparemM NpojeKTHor
Tuma. CBe JOK ce npojekaTt He 04o6pu
1 He NoyHe ca n3BpLUEHEM, NOTPEBHN
CY 4NaHOBM KIby4HOr TMa ga 6u
KOMMMeTMpany rpyny akTMBHOCTM
npojekTHe nHTnumjaumje. OBa
nocTaBrbeHa HUCY NpMBpemMeHa, o



UCTUX Ibyau ce o4vekyje aa byay
YNaHOBU KIbYYHOr TMMa 1 Kaga noYeH
n3BpLUEHE MpPOojeKTa.

YnaHoBWM Krby4HOT TUMa Koju he y oBoM
MOMEHTY BEPOBATHO GUTK NOTPEGHM

cy:

e YnaHosu ynpasrbaykor Tuma

e Bofe TumoBa (3a yHyTpallkbe
npon3BoAHE TUMOBE)

e [MpojekTHN MmeHallepy gobaBrbaya
(3a cnorbHe NnponsBogHe TUMOBE)

e Hekn ynaHoBM TUMOBA TEXHNYKE
nponsBogH-e

CeBpxa

JepgHa op cBpxa rpyne akTuBHOCTH
NpojeKTHe nHULMjaumje jecte
eBarnyauuja onpaegaHoCTV NPojekTa,
Koja he nocnyxuTun 3a oanyky aa nu



(Hu)je pobpa npeja nHBecTnpaTn y
npojekat. OBa nHdopmMauuja ce
3acHMBa Ha NnaHy BULLET HMBOA, a
NpaBWUIHO NMaHnpaxe U3ncKyje
capafy LMpe rpyne ekcriepata. Ako
ce He ypaau 0obpo, Moxe ce AeCUTH
[a vcnnaTuem Npojekty 6yay oadujeHu
a Heku HeucnnaTveu aa byny
on06peHN.

YecTe 3amke

Heko he nomucnntn Aa je pagntn Ha
NpojekTy Koju Mmoxaa Hehe 6uTn
N3BPLLUEH, YNCTO rybrbere BpemeHa.
MpojekTHn meHallep Tpeba fa ce
nocTtapa Aa cBako pasyme OBO Kao
BaXKHY MHBECTULMjY 3@ opraHunsauujy
jep omoryhaBa cenekuujy Hajoorbux
npojekaTta 3a MHBecTUpawe. Yak u ako
Ce He OANyYM Aa ce U3BPLUM HEKU
npojekar, TO MHBECTMPaAHO BPeEME Huje

n3rybrbeHo jep cnpeyasa



WHBECTMpPaKE pecypca opraHu3aumje y
MHoro Behem obumy, Ha HeMcnnaTue
npojekart.

Kapa gohe po noctaerbewa
nocrojehux reyau y npojekar, unm
aHraxoBar-a HOBW SbyAu, CUCTEM
ynpaBrbaka y opraHnsaumjy uma
rnasHy ynory. OQroBopHoOCT je Ha
CMOH30py Aa omoryhu NpojekTHOM
MeHalepy yTuuaj npuctyn npouecy
cenekuuje.
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Onucatu npojekar

Tlocr-Mpojero
Yapasriawe

CnpoBecTu pagmoHule 3a
NpuKynrbake nHopmawmja n
npunpemu OnNuc npojekta Koju
cagpxu cnegehe uHdopmaumje:

e CBpxa u oyeknaHu 6eHedpuntn
e OyekrBaH TpoOLLAK 1 Tpajare

e 3axTeBu N OYEKMBaHa y norneny

KBanuteTta



e Pesume WTa cnaga a wrta He cnaga
y o6uMm npojekta

¢ Cnucak 3anHTepecoBaHuX cTpaHa
Ha npojekTy

Heke nHdopmaumje noTpebHe 3a onuc
npojeKTa He NocToje y OBOM MOMEHTY —
dokycupajTe ce camo Ha noctojehe
uHdopmMauuje n goaajte ocrane
KacHuje. HesaBuncHO of Tora, oBaj
OOKymeHT he ce peBuampat 1
npepahuBaTn TOKOM NpojeKkTa.

Ako je cnnuaH npojekat seh paheH
paHuje, NpoBepUTE HErOBY apxXuBy U
NCKOPUCTUTE Ty UHOpMaLNjy.

O6pasal Onuca [pojekTa

Cepxa

OBaj AOKyMEHT nomMaxxe Ham ga
OCTaHeMO ycarfnalieHu ca BULLIMM
— 31—
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unrbeBMma NpojekTa TOKOM U3BpLUEHA.
Takohe je ognuyaH pecypc 3a HoBe
YynaHoBe TMa, BULLN MEHAaLIMEeHT, U
CBE OHe BaH TUMa Koju xerne aa
pasymejy 0 Yemy ce paau Yy NpojekTy.

YecTe 3amke

MocToju onTumanHn HUBO AeTarba u
NPeun3HOCTK 3a 0Baj AOKYMEHT, KOje
npakTu4apu YecTo NOTUEHYjY UIn
npeuemwyjy. ButHo je HanpaBuTH
OOKYMEHT KOju CryXu CBPCK a He camo
3aTo Aa 3agoBorby hopmy
“npaBuNHOr’ NPOjeKTHOr MEHaLIMEHTA.

OnucyjTe jacHO 1 KOHLM3HO.
M3beraBajte okoLuTane KopnopaTvBHe
dpase 13a Kojux He CTOj! HUKAKBO
3HavyeHe



UoeHTudmkoBaTtn n
nnaHupaTuv npegmerte
ucnopyka

CnpoBeaute pagnoHuLe 3a Kpevpare
Xujepapxmjcke CTPYKType cacTaBHUX
enemeHaTta npoussoja: npegmeTe
ucnopyka. Tamo rae je HeonxoaHo,
[ofjajTe KpaTke onuce npeaMmeTuma
ncnopyka ga 6um o6jacHunm HLMUxXoB
obum, KBanuTeT, 1 Apyre BaxHe



dakTtope. OBy uHdoOpmMaLujy cavyBajTe
y Manu NpeameTta Ucnopyka, Kkoja
Moxe 6uTn y pasHum cpopmatuma, Ha
npumep “mane yma”.

Mana npegmeTa ncnopyka moxe ce
enabopupaTy yKibyyeremM 3aBUCHOCTU
namely CBOjuX cacTaBHUX enemMeHara.
Ako MMa nNyHO Mefy3aBMCHOCTH,
enemMeHTu ce MOry pacnopeauti
CXO[HO CXOAHO TUM 3aBUCHOCTUMA U
npoLeteHNM Tpajabuma, a ako Hema
nyHO Mefy3aBUCHOCTW, efleMeHTH ce
Mory npuopusupaTi ogpeheHmm
CKyrnom kputepuvjyma n bupatun 3a
n3BpLUEHE CXOAHO TUM NpuopuTeTUMa
1 MUMNPOBU3aLMjM MPE HEero Ha Ha
pacropegy. 3a nyHo npojekarta je
npasu n3bop NpUCTyn 3aCHOBaH Ha
Mmefy3aBNCHOCTU 3a BULLE HUBOE, a
MPUCTYN 3aCHOBaH Ha npuoputeTnma
3a HWXe HUBOE Xujepapxuje.
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Axo je cnuyaH npojekaT paheH paHuje,
NpPOBEPUTE HErOBY apXxmBy U
nckopucTuTe Ty MHopmaLmjy 3a
noborswane Mane MNMpegmeTa
Mcnopyka.

3aBucHo of paseoja Mana lNpegmeta
Ucnopyka, moxaa hete mopaTtu ga
kopwuryjete n Onuc lMNMpojekTa.

O6pasau Onuca [MpojekTa

Cepxa

ok je Onuc lMpojekTa o cyLUTUHCKE
BaXXHOCTM 1 CBa AOKyMeHTauuja Mopa
OWTK ycarnalwieHa ca 1M, OH je
ancTpakTaH u HenprMeHwnB 3a
cBakogHeBHM pad. Mana lNpeameta
Mcnopyka npemowhasa oBaj jas,
Kpeupajyhv NpunmyHo KOHKpeTaH
pecypc koju pasjawtasa obum
npojekta. OHa je yjeqHo n cpX oHora
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LITO KacHuje fobuja hopmy pacnopeaa
npojekTa, WTo Ham omoryhaea aa
0A4Ny4MMO LUTa Ce pagu npe a wra
KacHuje 1 fja MepuMmo Hanpegak
npojekTa.

YecTe rpewuke

MpakTuyapmn YyecTo mMucre o
“akTnBHOCTUMA” Tj. 0 “pagy” a He O
“npeameTy ncnopyke” kaga kpeupajy
Many MNpegmeTa Wcnopyka. Tpeba aa
BOOWTE pagMoHMLLEe Tako Tako Aa
nMomorHeTe CBakoM Aa ce ycpeacpeau
Ha npegmMeTe ncnopyka Tj. u3nase u3
aKTMBHOCTW, HE3aBMCHO Of Tora Koju
pag cToju usa Tora. ¥ TOMm cMucny
Tpeba KOpUCTUTM UMEHWLE a He
rnarone 3a MMeHoOBaw€e npegmeTa
ucnopyka. lNoHekag nomaxe n mana
ymMma jep BuU3yanuayje xujepapxujy
cacTaBHUX enemMeHaTa.



UoeHTudmkoBaTtun
puU3nKe U nnaHnpaTm
oaroBope

CnpoBegute pagnoHuLe ca
YrnaHoBMMa Krby4HoOr TuMa aa bucrte,
npBo, MaeHTUMKoBanM pusmke, a
NMOTOM MraHMpanu OAroBOPE Ha HbUX.
MoxpanuTe nHdopmauuje y Perncrap
3a Mpahense.



Ha 6a3n ngeHtndunkoBaHnx pmavka u
nnaHupaHux ogrosopa, moxaa hete
MopaTtu aa axypupate Onuc lNpojekTa
kao n Many MNpeamera Ucnoypyka.

AKo je cnvyaH npojekat paheH paHuje,
npoBepuTe apxuey Aa HayyuTe BuULLE O
pusnumMma y Ballem npojexTy.

Pernctap 3a Npahense - obpasaul

Onuc lMNpojekTa - obpasall

Cepxa

["MaBHW pasnor 3a ngeHTudukaumjy
pu3una je Aa ce NpoakTUBHO
ncnnaHnpajy oaroBopu Ha HuXx, jep je
nakiwe v jeBTMHWje ynpasrbaTu
pusnumMma npe Hero LWTo ce
MaTepujanusyjy, Hero KacHuje.

YecTe 3amke
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Cnepehe Tpeba ga nomorHe ga ce
n3berHy HeKke O HajuYeLlyYnx 3amKn y
yrnpaBrbaky pu3nLmma :

e He noxpamyjTe yonwTeHe u HejacHe
CTaBKe Kao pu3uke.

¢ He noxpatbyjTe yonwTeHe U HejacHe
CTaBKe Kao OAroBope Ha pusmnke —
KpeupajTe camo 4eNOoTBOpHe
OAroBOpE Koju ce mMory
UMMNEMEHTMpaTh 1 eBanympaTu.

¢ He noxpatbyjTe noTeHumjanHe
yTuuaje HemsBecHux gorahaja kao
pusuke — Tpeba eBanyupatu
HeunsBecHe gorahnaje, 1 TO je OHO
LITO Ha3nBamo pusmumuma.



e Oppenute 3agyxeHy ocoby
OAroBOpPHY 3a npahere akTUBHOCTU
BE3aHWX 3a CBaku pu3uk. Hajborse
je pacnogennTy oAroBOpHOCT Ha
LUTO BUMLLIE Y1aHOBa TMMa a He caMo
Ha HEKONMULIMHY.
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Ypagoute CTpyUHy
npoBepy MHUUmjaumje
npojekra

Y 0BOM MOMEHTY, MHMLMjaLMja je CKopo
3aBplLLeHa, 1 BpeMe je Aa 3amonuTe
HeKOr Apyror NpojeTHor MeHatlepa u3
opraHusauuje ga Bam nomorHe
CTPY4HOM MPOBEPOM YNpaBIbavknx
aKTMBHOCTW. PesynTarte cTpy4yHe
npoeepe gogatv y 3apaBCTBEHU
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Perucrap.

Ako je pesynTar now, moxaa hete
MopaTtun Aa npoBedeTe BUlle BpeMeHa
Ha NPeTXOoOHVUM YNpaBIrbavyknum
aKTMBHOCTMMa Nnpe Hero npeheTe Ha
HapeaHe, anu joww BaxHuje je aa
npoHaheTe y3poke Aa 6ucre nsbernu
nowe pesynrate ybyayhe.

3apaBctBeHu Peructap - obpasatt

Cepxa

'naBHa cBpxa je Aa ce HanpaBu naysa
1 NpoBepu Aa nu cy ynpasrbayke
akTnBHOCTW y peay. Of kopucTy je
aHraxosaTu crnoreHy ocoby aa
npoBepu pag NpojekT MeHallepa jep oH
HeMa HeonxoAHy AucTaHuy aa 6u
youno Heke npobneme. WTaBuwe, OBo
je npunuka 3a ocobe Koje ynpasrbajy
pasnuyMTUM NpojekTuma y

42—
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opraHvsaumjv fa Buge pag apyrux
Korera v Hay4e BuLLIe KPO3 NMpoLec.

YecTe 3amke

YecT pu3uik je aa ce ocoba koja pagn
peBuM3njy paga nNpojekT MeHallepa
ycTpyyaBa Aa ykaxe Ha npobnewme,
nnawehu ce ga ce TO He cxBaTh
nnyHo. Ha npojekT meHayepy je aa
Kpeupa ogHoc koju omoryhaea
WCKPEHOCT 1 OMyLUTEHOCT.
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A08

AoHeTn go/no-go

Y 0BOM MOMEHTY, MPOjEKTHN MeHaLlep
Larbe NpojekTHe JOKYMEHTE CMOH30pY,
a CroH30p AOHOCK go/No-go oanyky.
[a 6u goHeo oanyky, cnoH3op he
MOXAa MopaTu Aa NPOANCKYTYje
npojekar ca Apyrum JoHocuoummMa
oanyka y opraHmsaumju, kao LWTo je
Cnoj ynpasrbata nopTonnomM — anu
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crnoH3op Tpeba aa 6puHe o0 ToMe a He
NPOjeKTHN MeHallep.

AKO nmaTe CnorbHOr KNujeHTa n
ogrosapaTe Ha 3axTeB 3a NOHyAY,
OCWM AOHOLLEHa go/No-go oanyke
WHTepHo, Tpeba nocnaTtu NoHyay
KNWjeHTy 1 cadekaTtu aa nsabepy
pobaBrbava u aajy koHa4yHy go/no-go
oanyky. Osa ynpasrbayka aKTUBHOCT je
roToBa NnoTnUcHBaHkeM yroBopa, unm
ako MocToju Apyru npaBHO obasesyjyhn
efleMeHT.

Ako heTe nmatu cnorbHe gobaBrbave a
Hekn Mefy uma cy nsabpaxm y A05,
moxaa hete xTeTu oa ca HrMa y OBOM
MOMEHTY noTnuweTe yrosop. Octanu
cnorbHU gobasrbayn moxaa he ouTtun
nsabpaHu kacHuje, u yrosopm
noTnucaHun ag xodu,.

Cepxa
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[MpojekTn koju MMajy cnosbHe KnnjeHTe,
yBEK MMajy jacHe go/no-go oanyke, AoK
WHTEPHMM MpOojekTMMa NnoHekas,
HepocTaje 0Baj KOpak U MPOCTO NOYHY
ha ce ogBujajy 6es jacHe oanyke.
BaxHo je ga ce HanpaBw jacaH ynasak
y npojekat, gobujarem noTpebHmx
NoTNUCa 1 carnacHoOCTU Npe Hero LWTo
ce HacTaBMm.

Ca gpyre cTpaHe Heke KOMMNaHwje
NPOCTO MHBECTMPAjy Y HEKV npojekaT
[AOK rof Mmajy pacrnorosviee pecypce.
OBa ynpaBrbayka akTMBHOCT Hanasu
Ce Ha Kpajy naHua akTUBHOCTU Koje
UMajy 3a Lurb MHGOPMUCAHY OaNYKY
3acHOBaHY Ha onpaBAaHOCTU NpojeKkTa.

YecTe 3amke

Ceaka opraHu3auuja Koja pagu ca
npojektuma Tpeba ga Mma cucTtem
ynpaerbara nopThonmom Koju
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esanyvpa n 6upa npojekte Ha
XOJTMCTUYKM HAYMH Koju je GanaHcupaH
W carnacaH ca ctparervjama
opraHusauwje. MHoru og npobnema
Koju ce nmpunucyjy cuctemuma 3a
NPOjEKTHO ynpasrbaka 3anpaso BYKY
KOpeHe 13 ynpasrbara nopTdonmom;
Ha npvMep, NpeBULLE napanenHnx
npojekarta.

BaxHo je aa noctoju ceect ga “Ho-ro”
oasyka Huje Heycnex; HanpoTuB, TO je
3HaK fa NoCTOoj1 ycheLwaH CUCTEM Koju
pasyme LUTa Huje ncnnaTmBeo 3a
opraHusauujy. a oBo He He 6u buno
moryhe 6e3 Hanopa YnaHoBa Krby4HOr
TMMa y rpynu akTUBHOCTW NPOjeKTHE
WHUUMjaumje.
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3ano4yeTun npojeKaT
no4YyeTHUM CaCTaHKOM

AKo je npojekat ogobpeH y A0S,
BpeME je fla Ce 3aMHTepecoBaH cTpaHe
KnujeHTa un gobaerbaya Ha NpojekTy
cacTaHy 1 OTMOYHY npojekaT NoYeTHUM
cacTaHKoM.

Hajborbe je nocBeTUTH LIEO AaH OBOM
porafajy, no moryhcTBy Herge n3BaH

opraHusaumje. NpojekTHn meHatlep n
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ocTaTak ynpaerbaqkor Tuma (ako ux
uma) Tpeba oa moaepvpajy oBaj
porahaj n nocrapajy ce ga 1o 6yne
npujaTHO NCKYCTBO 3a CBE YYECHMKe.

CeBpxa

[maBHa cBpxa OBOr cacTaHka je
cnepeha:

¢ [MpornacuTu NpojekaT 3BaHNYHUM

e OmOryhut MHTEPHUM U EKCTEPHUM
3aMHTEepecoBaHUM CTpaHaMa Ha
NpojekTy Aa ce yrnosHajy u
YCMNOCTaBe KOHTaKT.

e KoMyHuUVMpare OCHOBHE
UHdOpMaLmje O NpojekTy

YecTe 3amke

MoBpuHuTe ce ga noveTHM cacTaHak
He Byae cysonapaH, gocagaH gorahaj
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KOju caMo nporasu Kpo3 AeTarbe
npojekta, Beh ga 1o 6yae npujatHo
WCKYCTBO Ca unrbem rpafena TMMCKOr
ayxa.



CnpoBectu pokycupaHy
KOMYHUKauujy

Ornacute Ha ogroBapajyhu HauuH
noyeTak npojekTa y opraHvsaumju
(BUpTYanHo unu usnykm), u
noLuarbuTe enekTPoHCKyY NopyKy CBMMa
ca objalurerem 3aLTo je
opraHusauvja ognyyvna ga npegysve
npojekaT, n koju cy 6eHedunTn.
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Cepxa

Y MHOrMm KkomnaHujama, npojekTu
noynkby 1 3aBpLUaBajy ce 6e3 jacHe
uHauKaumje, a BehuHa 3anocneHnx
(4ak n meHallepwu) He 3Ha oncer
npojekaTa Koju ce TPEHYTHO oaBwujajy y
opraHusauuju. OBo ca gpyre cTpaHe
Npoy3poKyjy Aa ce cBako hokycupa Ha
CBOje CcrevuujanncTuyke akTMBHOCTH,
6e3 ocehaja 3a npojekar kao LenvHy, u
noBsesvBara ce unrbesmma LwTto Tpeba
Aa MOTUBULLE capafy Ha NPOjeKTy.
dokycrpaHa KOMyHMKaLuuja je npunvka
Aa ce n3berHy Heku of oBuX npobnema
cTBaparem nocseheHocTn n
oxpabpet-em capagHe Ha NpojeKTy.

YecTe 3amke

He moxeTe natu cee of cebe ako
HUCTE [OBOSbLHO MOTUBUCAHM 33
npojekaT, a ako jecte To he ce Ha Heku



Ha4nH NpennTn 1 Ha ocehara Apyrmx
KpO3 KOMyHuKauujy. N3berHuTe
CyBOMapHy 1 JOCagHy KOMyHUKaLMjy.



PeBugupatun n
pa3paguTu nnaHoBse

CnipoBecTv pagunoHuLe 3a pesuanjy
BMLLMX acrnekarta LenoKynHUX nnaHosa,
fofjatu getarbe, OApeanTUn 3agyxeHe
3a npegmeTe MUcrnopyka y Hactynajyhem
MeceLy. [lenta yTude Ha cagpxaj
pokyMeHata: Onuc lMpojekra, Mana
MpeameTa Ucnopyka, n Pernctap 3a
Mpahemse.
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AKO Cy CnnyHK NpojekTn paheHu
paHuje, NPOBEPUTUN apXMBE U
NCKOPUCTUTK TY MHpOpMaLMjy 3a
peBu13wujy 1 pa3pady nnaHosa kako 6m
Ce BULLIM NfaH CNycTno y peanHocT.

Onuc lMNpojekTa - obpasal,

Perucrtap 3a [Npahene - obpasal

Cepxa

lMnaHoBU KpeupaHu y rpynu
aKTUBHOCTW MpPOjeKTHe UHUUmjaumje cy
BMLLUW NNIAHOBW N HEAOBOSBHN 3a
umnnemeHTauujy. Tpebajy ce
paspagvTu jeqHOM MECEYHO Y OBOj
ynpaBrbaykoj akTMBHOCTM. Y CBaKOM
cnyvajy, cBu nnaHosu Tpeba
HenpeknaHo da ce peBnamnpajy kako ou
6unu WwTo 6nNnXKM peanHocTy.

YecTe 3amke
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Y3etn cnegehe y 063pu kako 6u ce
nsberne Hajyelwhe 3amke y OBOj
ynpaBrbaykoj akTMBHOCTH:

e Kopuctutu TexHuke mogepauuje
paau WTO ycneLluHuje paguoHuue 3a
nnaHupare.

e He dokycupatu ce camo Ha
petaroe Hactynajyher meceua,
axypupaTu 1 BULLK NnaH
LLenoKymnHOr npojekTa.

e He gogasatu npeBulle geTarbay
nnaH — YKiby4YnTU Camo OHOJTUKO
KOJIMKO OonpaBhaBa NpakTUyHy
npUMeHy.



CTpy4Ho npoBepuUTH
MeCeYHM LUUKNnyc

3amonutu gpyror NpojekTHor
MeHallepa unm ekcrnepra 3a npojekTo
ynpaBrbake y opraHnsaumjn ga
peBuaupa n 6oanyje meceyHe
yrnpaBrbadke akTMBHOCTU, Tako LWTo he
ux 3anncatu y 3apaBCcTBeHMU
Pernctap. Ako je pesynTaTt npeHunsak,
BpaTUTU Ce Ha3aj U MOHOBUTUN HeKe of,



yrnpaBrbaykux akTMBHOCTU Mpe Hero
LUTO Ce HacTaBu Nnpojekar.

3apaBcTBeHu Perncrap - obpasall

Cepxa

naBHa cBpxa je Aa ce Hanpasu naysa
1 NpoBepU Aa Nu cy ynpaBrbayke
akTuBHocTW y peay. Of kopucTu je
aHraxxoBaTu cnosrbHy ocoby aa
npoBepwu paz NpojeKkT MeHallepa jep OH
Hema HeonxoaHy AMCTaHuy Aa ou
youno Heke npobneme. LTaBuwe, OBo
je npunuka 3a ocobe Koje ynpaerbajy
pasnuMunMTUM NpojekTumMa y
opraHusauuju aa Buae pag opyrux
Korera n Hayye BuLle Kpo3 npoLec.

LlommoH nutdannc

YecT pu3uik je aa ce ocoba Koja pagu
peBuM3njy paga nNpojekT MeHallepa
ycTpyyaBa fa ykaxe Ha npobnewme,
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nnawehu ce aa ce To He cxBaTu
nunyHo. Ha npojekT meHayepy je aa
Kpeunpa ogHoc Koju omoryhasa
WCKPEHOCT ¥ OMYLUTEHOCT.



HoHeTn go/no-go

Y 0BOM MOMEHTY, CNoH30p Tpeba aa
JOHece HOBY go/no-go O4nyKy Ha
OCHOBY peBuanpaHux nnaHoea. OH
cam JOHOCUK O4nyKy, unu je npupehyije
y capafru ca Apyruma, Kao Ha
npumep ca ynpasrbavykuM TUMOM
noprtgonuna.

AKo ce JoHece oanyka o
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3aycTaBrbamy NpojekTa, ussplumhe ce
aKTMBHOCTW 3aTBapaka NpojekTa, a

cnoHsop he oanyuntu aa nu he ce yhu
y MOCT-NPOjEKTHU yNpaBrbaykn LUKIYyC.

CeBpxa

Linrs je pa ce ocurypa onpaBgaHocT
npojekTa n ce CBY nogceTe Aa NocToju
NpojeKkTHN umrb, Behu oa npoctor
36upa pesynTtata nojeamHa4YHmx
cneumjanMcTUYKNX akTUBHOCTH.

YecTe 3amke

CnoHsop Tpeba fa cxBaTtu oBy
yrnpaBrbayky akTUBHOCT 030UIBLHO U He
opobpasa npojekat aytomaTcku 6e3
nHcnekumje. BaxHo je fa ceu cxeate
a je obycTaBrbarbe npojekara 3Hak
[o6por NpojekTHOT ynpaBrbaka.

MoHekaaa ce npojekaTt onpaeaa kaga
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ce BpefHyje y usonaumju, a Moxaa He
6u 6ro kaga 6u nmao aa ce ynopeam
ca gpyrum moryhvm npojektuma.
MoTpebHa je xonucTnyka nepcnekTuea
Kaga ce BpeaHyje HenpekuaHo
onpaBAarb€e NpojekTa, a To ce Hajborbe
paau ako NoCTOjW jeANHCTBEH CUCTEM
ynpaerbara NopThonMom Koju
Haarnepn cee NpojekTe opraHu3auuje.



3ano4yeTu MeceyHu
UUKNyC NOYETHUM
CaCTaHKOM

Kapa ce pobuje ogobpere y BO3,
BpEME je 3a NoYeTHM cacTaHak
MEeCeYHOr LuKnyca.

Cepxa

OBa ynpasrbayka akTUBHOCT UMa



[OBOjaKy CBpXY:

e [pahere TMa/Tumckor gyxa

e VIHopmUMCare 3amHTEpPECOBaHMX
CTpaHa Ha NpojeKTy O nraHy 3a
ponasehu mecey,

YecTe 3amke

He orpaHnyaBaTu noyeTHM cacTtaHak
Ha focajHe, cyBonapHe roBope 1
peBu3njy gonaseher meceua. YMecto
TOra HafnpaBsuTW NPUjaTHO UCKYCTBO 3a
CBE YYeCHUMKe, NoLwTo acnekar
rpanera TMMa oBae nma npuopuTeT.
MoxeTe okynuTK Lieo TM (1 ekcTepHe
3auHTEpPECOBaHe CTPaHe ako je
moryhe) nhn Ha newavere y npupoay,
NUKHUK, UTA...Moaepauuja je
HeonxoaHa aa 6u ce obesbeagmna
[OBOjaka cBpxa.
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CnpoBectu pokycupaHy
KOMYHUKauujy

MocnaTtu nopyKy CBMMa O OYEKUBAHUM
nocturiyhmma y gonasehem meceuy m
ouYekuBaHUM pusmumMa. BaxHo je ga
CBaKo 3Ha CBOjy ynory y TuMm
nocturHyhuma.

Cepxa
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maBHW uuIb je poa ce 06e3bean aa
bYW YKIbYYEHU Y NpojekaT ocTaHy
ycarnalleHu ca CBEYKYNnHUM, BULLIMM
UUrbeBuma, a He caMo [a ce orpaHuye
Ha JONPUHOC CneunjanMcTUYknum
aKTMBHOCTUMA.

YecTe 3amke

Mopyka Tpeba 61K kpaTKa 1 jacHa,
dOKYC je Ha OYEeKMBAHUM
nocTurHyhuma, a He Ha NNaHMpaHnuM
3afaUMmMa-akTMBHOCTMMA.
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Uameputu n
panopTtupatu
nepdopmaHce

M3mepuTtn nepgopmaHce npojekra 'y
O[HOCY Ha uurbeBse, 1 NnpunpeMmnTin
peanucTnyHe NpPorHo3e (HMp. BpeMe U
Tpowak). MpunpeMuTn jegaH unu Buwie
n3BeLLTaja ca hoKycom Ha NporHose,
nocnaTtu UX pasHUM 3auHTEPECOBaHUM
CTpaHama Ha NpojeKTy, 1 NPOBEPUTH



ca bMMa Aa nv cy NpuMuIu
pasymenu u3BeLuTaj.

[MpoBepuTK NUCTY 3anHTEPECOBaHNX
ctpaHa y Onucy lMpojekTa kako 6u
6unu curypHu fa je csako nobmo
oprosapajyhu nssewTaj. AKo ce cxBaTtu
na je Baxehn chopmaT n3BeLUTaja
Heoaroeapajyh 3a Heky
3aMHTepecoBaHy CTpaHy, peBugupartm
dopmaT nnu KpenpaT NOTNYHO HOBM
n3BeLlTaj, U gogaTtu oBy MHdOpMauunjy
y NINCTY 3avHTEPECOBaHNX CTpaHa.

Cepxa

[MaBHa cBpxa je Aa ce cxBatu rae
npojekaT cToju y nopehemwy ca
uurbeBuma 1 metama, Wwrto Tpeba ga
Ce UCKOPWCTUM Aa ce npojekaT ornopasn
of oAcTynaka WwTo je npe moryhe.
[pyra cBpxa je ga ce nHopmuLLy
peneBaHTHe 3aMHTEpPecoBaHe CTpaHe o



cTaTyc npojekTa, LWTO ca Apyre cTpaHe
oApKaBa NoBepeHe 1 NoTeHuUmjan 3a
Jarby capagmy.

YecTe 3amke

MmaTn y Bugy cnegehe na 6u ce
nsberne Haj4yelwhe 3amMke y OBOj
ynpaBrbaykoj akTMBHOCTH:

e He nokywaaTtu ga ce 6yne
npeTepaHo TayaH y Meperuma —
Hahy onTUManaH HUBO Ta4YHOCTU U
feTarba Koju onpaBaaBa CBpXY.

e [MasnTu Ha TO WTa ce Mepu: cea
mMepera Mopajy aa 6yay wto
OVPEKTHMje NnoBe3aHa ca MeTama u
LUUIbeBMMa, @ HE MEPUTU HIP.
KONMWYMHY YTPOLLEHNX pecypca.



e V3BewrTaju Tpeba aa cy KpaTku,
jeQHoCTaBHM, jacHW, U yCMEpPEeHn Ha
OEenoTBOPHO Mepeke HanpeTka
npojekta. Ako nowlarbete geTtarbaH
U3BELLTaj HEKMM 3anHTepecoBaHM
cTpaHama, obaBe3HO Heka ra npatu
1 ckpaheHa Bep3nja Ha jeaHoj
CTpaHu.



MnaHupatn ogrosope
Ha oAcTynaka

AKO NOCTOje oAcTynawa o MeTa,
HaheHnx Meperem nepdopmaHcy y
CO01, wuma Tpeba oBnagatv un
nokywiaTv fja ce npojekart BpaTu y
MnnaHcKe oKBupe.

Y KOMNNMKOBaHWM CryyajeBuma, Moxe
ce HanpaBuTK paavoHuLa u

NOTPaXNTn nomoh oA cBUX Unu
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nojeAuHNX YnaHoBsa TumMa, aa 6u ce
HanpaBMo NaH oropaska of
oAcTynama. Y KpUTUYHUM UK
OCET/bMBUM CryyajeBuma,
MHdOpMMCATK CMIOH30pa, NUTATU KX 33
caBeT 1 ogobperse 3a nnaH onopaska.

Ako Huje moryh onopaBsak of
Aesujaupnja, NoTpebHO je NoTpaxuTn
ofobpere of CroH3opa Aa ce
peBuAapajy MeTe 1 LUrbeBu, N HAKOH
Tora, ogobpe. O6e3beanTn Aa je HoBa
nHdopMaLmja AOKyMEHTOBaHa y
Onucy lMpojekta. Ako NOCTOju pearnHa
npeTHa Aa y3poK 0ACTynaka NoHOBM
uctu npobnem y 6yayhHocTn,
AokymeHToBaTu ra y Pernctpy 3a
Mpahewe Kao pu3uk, u NraHupaTm
ajeKBaTaH OAroBop Ha Taj pU3suK.

Onuc lMNpojekTa - obpasall

Peructap 3a Mpahene - obpasal
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Cepxa

[a 6y ocTBapunu unrbeBe npojekTa,
notpebaH je onopasak of oAcTynawa
LUTO Mnpe, Npe Hero ce Kymynupajy
BpemeHoM. LLTo je jow BaxHuje, ako ce
MOKyLLaj ornopasak of oAcTynama
pesynTyje Heycrnexom, a npuMeTaH je
anapmupajyhv TpeHa y npojekTy,
3Hahe ce Aa cy NpOjekTHW LurbeBu ca
noctojehrMm meTama He[OCTUXKHM, LUTO
3HauM Aa meTe Mopajy Aa ce
peBuavpajy. HakoH wro ce
pesuaupajy, noctoju moryhHocTt ga
npojekart BuLle Hehe 6uTK onpasBaaH,
na he 6uTn obycTaBIbeH kako 6u ce
nsbernu Behu rydbuum y 6ygyhHocTtu.

YecTe 3amke

3anamTnTV Aa cy reHeparnHe,
HeoapeheHe nsjase koje BULLIE
noacehajy Ha xeroe, kao “Mopamo



pagutn 15% Opxe og caga” He
npeAcTaBrbajy NnaH onopaeka.
lMnaHoBu onopagka mopajy 6utn
peanuCTUYHN U YKIbYUUTU KOHKPETHE
aKTMBHOCTY KOje Mory aa ce
UMNNEMEHTUPAjy N BpeaHyjy.

Ako ce Mopa nsabpartu nsmehy
onopaska o 0ACTynama U pellaBaka
y3poka oAcTynawa Koje Mory aa
Y3POKYjy CrnnyHe npobneme y
6yayhHoOCTM, NpMopuTET Ce Aaje 0OBOM
apyrom. Y cynpoTHom cny4ajy, buhemo
cTanHo y nosuvumju “BaTporacua’ Ha
NpojeKTy.

— 74—



3anoyeTu HeaerbHU
UUKNyC NOYETHUM
CaCTaHKOM

Y mMarum npojektuma, NpuKyniTn cee
ynaHose TMMa; y BehuM npojekTum cee
Bofhe TMMOBa, NPOjeKTHe MeHaLllepe
pobasreaya, YnaHoBe ynpaBrbaykor
TUMa, 1 aKo je NoTpebHO n Apyre
KIby4YHe 3anHTepecoBaHe cTpaHe, Aa
Ou ce npowne cnegehe Teme:



e PeBuaupaTu wta he 6utn paheHo y
aonasehoj Hegerbu.

o PeBuavpaTn pusmke Koju ce ovekyjy
y fonasehoj Hegerbu 1 noctojehe
npobneme Koju ce Mory npenutn y
aonasehy Heperby, 3anucaTn nx y
Peructap 3a lNpaheme.

¢ OxpabpuTn TUMOBE a ce orpaHuye
Ha Tekyhu pag v Aa ra wTo npe
JoBpLue.

Perucrtap 3a Mpahene - obpasal

Cepxa

naBHa cBpxa je 06e3beanTn aa ce
CBuW ycarnace 1 aa ce usberHy
KOH(PMMKTM Y NpropuTeETMMA pagHNX
aKTMBHOCTW pasnmynTuUx TMMOBa U
nHaMBMAaya.
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YecTe 3amke

Cnepneha pasmaTpara mory nomohu
a ce n3berHy yecte 3amke y 0BOj
ynpaBrbaykoj akTMBHOCTH:

e He kopucTnTh OBaj cacTaHak 3a
npoBepy nepdgopmaxcu (OBo ce
pagny C01).

¢ He kopucTnTK OBaj cacTaHak 3a
Kpevpahe oarosopa Ha pusmke u
npo6neme (OBo ce pagn y D02).

e MopepvpaTty cacTaHak Tako Aa He
y3Me npeBuLLEe BpeMeHa, anu aa je
cBakoj Temy noceeheHo A0BOIbLHO
BpemeHa.



CnpoBectu pokycupaHy
KOMYHUKauujy

MocnaTn kpaTKy NOpyKy cBMMa
YKIby4YeHMMa y npojekar,
nHdopmucaTu wrta he ce pagutn
cnepgehe Hegerbe, Kao 1 0 pusnuMma
KOju MOry eckanupaTtu 1 nnaHosyMa 3a
0AroBOp Ha pu3nkKe.

CeBpxa



Cepxa je 06e36eguTn aa ce cBako
ycarnacu ykynHmm umroesnma
npojekTa, n aa He gohe Ao KoHdnukTa
pagHux npuopuTeT usmehy nHamemaya,
TMMOBa n gobaerbava.

YecTe 3amke

He uhu gy6oko y aetarse y oBoj
nopyuu, Tpeba aa je jeaHocTaBHa 1 Ha
BULLEM HUBOY.
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YnpaBrbaTv pusnuuma,
npo6nemuma u
3axTeBUMa 3a NpoMeHe

Tpeba npoakTMBHO ynpaerbaTn
pu3numma, npobrnemrmMa u 3axTeBnma
3a npomeHe. Kaga ce ngeHtndukyje
HOBa cTaBka, Tpeba je ogmax 3anvcaTu
y Peructap 3a lNpaherwe. HakoH Tora,
ogpeavTn 3agyxeHy ocoby 3a garoe
npahewe cTaBke (HEKO 04 YnaHoBa



TUMa) U NOYETH ca NiaHupaHkem
ofrosopa Ha cTaBky. Mopa ce
HENPeKUaHoO BUTN y KOHTaKTY ca
ynaHoBMMa TUMa 1 ApYrum
3aMHTepecoBaHM cTpaHama aa 6u ce
NOEHTUUKOBANWN PU3MULM U NpoBremMu.

3a oaroBop Ha cTaBke, MOXe ce
NoTPaXxuTu nomoh of Apyrux YnaHoea
TMMa UMK Yak CMOSbHUX
3aUHTEPECOBaHUX cTpaHa. Y
KOMMNIIMKOBAHWjUM CrlyYajeBuma, Moxe
Ce OKYNUTK Leo TMM 1 MogepmpaTu
paguoHuua kako 6u ce nocpegosarno y
TpaXkehy KONEKTUBHOI oaroeopa
kopuctehu Myapoct romune. Y
KPUTUYHMM criyyajeBuma, Tpeba
YKIbYYUTM U CMIOH30pa U TPaXuTn
HUXOBO 0400peH-e 3a NnaHnpaHu
OLroBOp.

Perucrtap 3a [Npahene - obpasal
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Cepxa

naBHW UKIb je NpoakTBaH 04roBop
Ha p13uke, Nnpobreme u 3axTeBe 3a
NPOMeHe, Mpe Hero nywTaTu Aa ce
camu of cebe paspelue. Tume
CTUYEMO KOHTpONy un moryhHocT
nobujarba Hajborbux pesynrara.

Ocnarane Ha namhere unu Ha
HeCTpyKTypucaHe 6eneLuke nsmuckyje
npeBuLLIE MEHTAIHE eHepruje u cTeapa
pu3nk 3abopaBrbara ctaBku. 36or
Tora je Hajborbe umaTu jeqHoCcTaBaH
peructap U camoAMCLUNIMHY 3a
3anMcrBame CTaBkuM YM ce
NOEHTUDUKY]Y.

MoTpebHo je npeBuLLe BpeMeHa 1
eHepruje 3a ynpaBrbakbe CBakoM
CTaBKOM, 3aTO je NoTpebHo
pacrnogenuTn Ha 3agyxeHe ocobe.
OcuM pacnogene y TuMmy, OBO Nomaxe



[a cBy Gorbe NoBexy ca 3aje4HUYKUM
LUnrbem.

YecTe 3amke

PasmoTtpuTtun cnegehe aga 6u ce
n3bernu Hajuewhn npobnemu y oBom
noapynhjy:

e He popgaBatu npesuwe getara
Be3aHo 3a npoueHe y Peructap 3a
Mpahetbe.

e [1a 61 ce omoryhnno npaBurHo
3aTBaparbe CBUX CTaBKM,
aedurHucaTn nparose n obaesesatn
cebe v gpyre Ha 3aTBapare CTaBKu
yHyTap 3agaTtux nparoea.
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N36ehu reHepuuke,
HecnpoBoasbMBe/HeAenoTBOpHE
ogroeope. Ogroesopu Mopajy ouTn
HELUTO LITO TUM MOXe Aa
UMMNEMEHTUPA, a 3agyeHa ocoba
Aa nsmepu.

He TpowwmnTn cBO Bpeme Ha “raliewe
noxapa” (ynpaereawe npobnemmma)
6e3 noknararba Naxwe pU3nLnM,
MOLUTO CYy pPM3NLM KojMa Cce He
ynpaerba BENWKN BENUKN U3BOP
oyayhux npobnema.
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MpuxBaTuT foBpLUEHE
npeamMeTe Ucnopyka

MpeameTn ucnopyka Aoaer-eHn
BOfama TMMOBa 1 NPOjEeKTHUM
MeHallepuma gobasrbaya, Mory 6utu
[OBpLUEHM Buro kaga, 1 To je Bpeme
3a 6p3y peBusunjy n ogobpere
npojekTHor MeHaliepa. Ogobpetse y
OBOj yNpaBrbaykoj akTUBHOCTMU je
npenuMmnHapHo.



Y cny4ajy BENMKOr Univ KPUTUYHOT
npeameTa ucnopyke, ako je moryhe
Tpaxwu ce ogobpere cnoH3opa u
KnujeHTa.

Cepxa

MapanenHu pag Ha npesuLle
npeameTa ncrnopyka npoyspokyje
npobneme — TpoLUM pecypce, NoHekas
pesynTupa CMakeHUM KBanuTeToMm, n
KOMNNuKyje NporHo3y npojekta. Kag
roa je moryhe ymecTto nctoBpemeHor
paja Ha npesuLLe npegmeTa
ncrnopyke, oxpabputu TumoBe aa page
jedHy no jeqHy CTaBKy.

YecTe 3amke

Opobpene ncnopyke Hocu ca cobom

OOrOBOPHOCT, Na HEKM NPOjEKTHN

MeHalepy pago oanaxy ogobpetra

Kako 6u nsbernu ogrosopHoct. OBO je
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KOHTPanpoayKT1BHO 1 Tpeba nsbehu.
He nnawwvTu ce npeysumara
OOrOBOPHOCTU; HEKE Of, UCnopyka Mory
HanpasuTu npobneme y y 6yayhHocTw,
anv H1 TM Npobnemm H1CY TOMMKO
BENVKW Kao kada nmaTte MHOro
npeBuLLE UCMOPYKa Y NPOJEKTY Ha Koje
ce veka.

MHore ncnopyke 6p3o gohy Ao Tora ga
cy CKOPO posplueHe a oHga gohe no
npobnema 36or Mmawnx noTewkoha.
Moxe noctojaTu nckylewe aa ce
O3Ha4e Kao JoBpLUEHE jep je Behu oeo
nocna ypaheH, anu He Tpeba To
pagutn — Tpeba ogobpuTh camo
UCMOPYKe Koje Cy CTBAapHO A0OBpPLUEHE.



BpeagHoBaTtu
3a40BOJLCTBO
3anHTepecoBaHUX
CTpaHa Ha NpPojeKTy

Mocnati ynuTHUKE Ha YnaHose TMMa
Kao U knujeHTa, gobaerbade, u
crosbHe 3aMHTepecoBaHe cTpaHe, aa
61 BpeaHoBanu cBoje 3a40BOSbCTBO
MPOjeKTOM Ha MECEYHOM HUBOY.

3anucatu pesyntarte y



3apaBcTBeHOM Peructpy.
O6Ge3beanTn fa BpeaHoBake Gyae
aHOHUMHO.

3apaBcTBeHu Perncrap - obpasall

Cepxa

Opf cywTrHCKor 3Havaja je
opraHu3oBaTy YecTa BpeaHoBaHa
3a[0BOSbCTBA Y NPOjekTy, Kako 6u ce
LUTO Npe ca3Hano 3a npobneme n
npaBoOBPEMEHO peLlaBarno, paguvje
Hero Yyekarno Ha HexerbeHe pesynTaTe
y 6yayhHocTn. OBO BpegHOBawe He
orpaHu4aBaTh CaMo Ha KnujeHTa —
obpaTuTK Naxwy Ha YnaHoBe TUMa,
jep 1 HNXO0BO 3a00BOMBCTBO CHAXHO
yTu4e Ha npojekar.

BaxHo je gpxatu BpeaHoBawe
AHOHUMHWM jep y CynpOTHOM Ibyan
Hehe onako nspaxxaBaTh UCKpeHa
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MULLIbEHA U ocehatsa Y Be3n
npojekTa.

YecTe 3amke

He orpaHvnyaBaTtu BpegHoBawe
3a[10BOSbCTBA KMWjeHTa Ha HEKOMNUKO
npeacTaBHWKa — Tpeba BpegHOBaTH
CBe yTuuajHe ocobe.

He popasatu npesuwie nuTamwa y
YNUTHWK, Aa 61 ce onakwao ofgrosop
3aHTepecoBaHMM cTpaHama Ha
NpojeKTy.

Yak 1 y3 yrnoxeH Tpya oko
AHOHUMHOCTU YNUTHKKA, aKo uma
CBera HeKOmMMKO yYeCHMKa, HeKn of,
HMXOBUX OArOBOpPA MOry UX
naeHTndgukosaTn. AKo ce 0BO AecH,
UrHopucaTu cTaBke Koje AonpuHoce
naeHTudUKaumjn, 1 HUKag nx He
kopuctutun y 6yagyhHocTn. Y cynpoTHOM



MOXXe [ohuv o HapyluaBaka
noBepera y aHOHUMHOCT
BpeAHOBak-a.

[a 6u ce pogaTHo 0b6e3beanne ctaBke
Koje yKasyjy Ha uaeHTuTeT y cnydajy ga
noctoje, okycupaTtu ce Ha 36MpHy
UHdOpMaLujy a He Ha UHAMBUAyanHe
oarosope.
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[JoKkymeHTOBaTH
nekuuje v nnaHupaTu
yHanpef]el-ba

HakoH npukynreawa ogroBopa Ha
BpeaAHOBaH-€ 3a40BOSbCTBA, N03BaTH
CBE YNaHoBe TMMa 1 MogaepupaTu
paavoHuWLy 3a nnaHvpame
yHanpehemna, Ha OCHOBY pe3ynTtaTa
BpeAHOBaHa 3a40BOSbCTBA, U
noaennTu nekumje Hay4yeHe TOKOM



Meceua. 3anucaTtu cBe CTaBke Yy
Perucrtap 3a Npahewe 1 gogenvtu
3afy)keHe 3a CBaKy CTaBKy Aa nparte
noBe3aHe aKTUBHOCTMW.

Perucrtap 3a Mpahene - obpasal,

Cepxa

OBa pagvoHu1La Ma ABOjakKy CBpXY:
Kpeupare A4enoTBOPHUX NiaHoBa
yHanpehewa 1 rpaferwe Tuma.

Op nomohu je kopuwhene pagnoHuue
3a nnaHuvpawe yHanpehewa ymecto
nnaHupaTu cee cawm, jep Myapoct
Comune moxe ga nomorHe aa ce
Kpeupajy 60rb1 NnNaHoBu, a ocum Tora
TMme ce npuaobujajy YnaHoBu TMMa 3a
npojekart.

YecTe 3amke
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Pa3smoTtpuTtun cnegehe kako 6u ce
n3bernun Hekn of Hajuelwhnx npobnema
y OBOM noapyujy:

e Opf paguoHuLe ce mory 4oouTu
O4YeKkVBaHMW pesynTaTi camo ako ce
MoAepuvpa Ha npaBu HauuH. 3a
MoZepauujy ce Mory KopucTutu
TexHuke kao Jendw.

¢ Ako je moryhe, npukynutu
MULLIbEeHa aHOHUMHO Ja ou ce
06e36eauno cnoboaHO MULLITbEHE U
nspaxasare. Mory ce KOpUcTUTU
pasHu codpTBepM 3a 06e30ehere
@HOHMMHOCTK, Kao 1 3a yop3ame
npoueca.

e N36ehu “ykoTBIbEHE” TBYAN
BE3MBaHEM 3a jeHy Unu BuLLE

naeja, y Ty cBpxy 06e36egutu
HeyTpanaH okBup npv obpaau
npobnema.

— 94—


https://en.wikipedia.org/wiki/Delphi_method
https://en.wikipedia.org/wiki/Anchoring_(cognitive_bias)

CnpoBectu pokycupaHy
KOMYHUKauujy

Mocnaty nopyky CBUM YnaHoBMMa
TMMa O NPOjEKTHUM JOCTUrHyhmnma
TOKOM MeceLa, 3axBarbyhm nm Ha
JonpuHocuma.

Cepxa
HO,D,CETVITVI CBaKor ga octaHy



doKycMpaHn Ha Lurbese a He Ha
N30J10BOHE CMeLMjanncTnyke
aKkTMBHOCTW. AKO ce paamn Ha npasu
HauvH, yjeauwyje TUMm.

YecTe 3amke

Mmatn cnepehe y Buay kako 6u ce
nsberne Haj4yelwhe 3amke:

e ®okyc Ha gocTurHyha a He Ha
BONyMeH paja.

e JacHoha y nspaxasaty, U3BerasaTu
KOpNopaTBHU PEYHUK.

e Kpatkoha nopyke — Hajbor.e camo
nap peveHuua.



FO1

U3Bputn
npuMmonpeaajy
npousBoaa

Kapa je npojekaT 3aBpLueH, noTpebHo
je NnpuMnTM ofobperse 1 N3BPLLUTK
npumonpeaajy MHTEPHOM Unm
eKCTEepPHOM KInjeHTy. Y cnyyajeBuma
obycTaBrbara NpojekTa, OBO MOXe
Unn He Mopa BUTn NOTPEBHO.



lMoHekan KnujeHT NnpuxBaTh Nponssoae
anu ce JOroBopu nNucTa JoAaTtHUX
3apartaka koju Tpeba aa ce obase y
oapeheHoM poky. Y TakesuM
criyyajeBuma, Moxe ce 3aTBOpUTK
npojekat a npeocTarne akTMBHOCTK
npegaTtv TMMy 3a
NoApLUKy/oapXaBaHe.

Cepxa

Linrs je 3BaHn4yHa npymonpepaja v
ofobpere 3a Npom3Bog, LWTO je
npeaycnoBs 3a NoTMyHO 3aTBapare
npojekta. 3anamTuTK Aa cy NpojekTn
KOju Cy CKOpO OOBPLLEHM anu ce
“3arnaBee” y CBOjOj 3aaH-0j dhasu, no
npasuny pacunawe pecypca u
KOMMMUKYjy ynpasrbake nopTdonmom.
Hajborbe je 3aTBOPUTM CTBapu 1
MOCBETUTU Ce HOBUM NMaHoBMMA.



YecTe 3amke

OBa ynpasrbayka akTMBHOCT
npeacTaBrba BENWKO 3aTBapae y
MPOjeKTy U MOXe Ce UCKOMMINKOBATU U
3axTeBaTV MHOIO BpeMeHa, ako
npeTxoAHa 3aTBapara HUCY AOBOSbHO
036urbHO y3eTa y 063up.

Ako je moryhe Tpaxutu ogobpemre of
CMOH30pa U KNnjeHTa 3a BemnuKe
npegmMeTe uUcrnopyka 4YvMM ce 3aBpLue, a
He Ha kpajy npojekta. OBo
nojegHOCTaBIbyje KOHAYHO 3aTBapatsE.



BpeaHoBaTtu
3a40BOJLCTBO
3anHTepecoBaHUX
CTpaHa Ha NpPojeKTy

MocnaTh KoHaYHU aHOHWUMHW YNUTHUK
0 33J0BObCTBY Ha NPOJEKTY UHTEPHUM
W CMOMbHUM 3aUHTEPECOBAHNUM
CTpaHama Ha MpojexTy, 1 3anucaTtt
pesyntaTte y 34paBCTBEHOM

Pernctpy. [1ok ce cBakn MeceyHu
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YMUTHUK O 3a00BOSLCTBY (hoKycMpa Ha
jedaH mecel, OBO KOHa4YHO
BpeOHOBaw€ je 3a npojekaTt y LenuHu.

3apaBcTBeHu Perncrap - obpasall

Cepxa

Y OBOM MOMEHTY HE MOXe Ce HuLITa
nocebHo yunHUTK 3a NnoborbLuaHe
33[10BOSbCTBA 3aMHTEPECOBAHMX
CTpaHa, v rnaBHa CBpxa BpeAHOBaHa
je Oa ce OOKyMeHTyje pagu garse
aHanu3e npojekTa 1 JOKYMeHTOBaha
Hay4yeHux nekuuja 3a 6yaoyhy
ynoTtpeoy.

YecTe 3amke

He orpaHvnyaBaTtu BpegHoBawe
3a[10BOSbCTBA KNWjeHTa Ha HEKOMNUNKO
npeacTaBHVKa — Tpeba BpegHOBaTH
CBe yTuuajHe ocobe.
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He popaeaTtu npesuwe nuTamwa y
YNUTHUK, Aa 61 ce onakwao oaroBop
3aMHTepecoBaHNM CTpaHamMa Ha
NpojeKTy.

Yak 1 y3 ynoxeH Tpyn oko
@HOHMMHOCTM YMUTHUKA, ako MMa
cBera HeKOJIMKO YYeCHUKa, HEKM o[,
HMXOBUX OAroBOpPa MOry nx
naeHTudukosaTn. AKo ce 0BO AecH,
UrHopucaTu CTaBke Koje JonpuHoce
naeHTUdUKaumjn, 1 HUKag nx He
KopucTuTu y 6yayhHOCTW. Y CynpoTHOM
Moxe gohu 0o HapyllaBawa
noesepera y aHOHMMHOCT
BpegHOBamAa.

[a 6u ce pogatHo 0b6e3beanne ctaBke
Koje yKkasyjy Ha uaeHTUTeT y cnydajy aa
nocToje, hokycmpaTtu ce Ha 36upHy
uHdOopMaLujy a He Ha nHaMBUAyanHe
ofrosope.
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CTpy4Ho npoBepuUTH
rpyny akTUBHOCTHM
3aTBapama

MutaTtn gpyror npojekHor MeHaiiepa
UnNu ekcrnepTa 3a NPojekTHO
yrnpaBrbak€e Y opraHnsauuju, a ypaam
peBu3Mjy ynpaBrbavknux akTUBHOCTU U
3anvwe pesynrtaTe y 34paBCTBEHOM
Pernctpy. Ako je pe3ynTaTt npeHunsak,
pesnaupaTn HeKke ynpasrbayke
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aAKTUBHOCTU Na Cce BpaTuTtn Ha OBY.

CeBpxa

Os.a cTpy4Ha npoBepa paam ce 13 Asa
pasrora:

e CnpeMHOCT fja ce 3aBpLUM OBa
rpyna akTMBHOCTU U NpojekaT Kao
uenuHa.

e ['eHepucaTn nHdopmauujy KOpUCHy
3a yHanpehere opraHusaumoHor
cucTemMa 3a ynpasrbake
npojektuma. [Jok je nojeanHavHm
pes3ynTaTt npojekTa BaxaH, joLl je
BaXXHWjW TPEHA pesynTaTta y ckyny
npojekaTta opraHusauuje.

YecTte 3amke

YecT pu3uik je aa ce ocoba Koja pagu
peBu3njy paga nNpojekT MeHallepa
ycTpyyaBa [a ykaxe Ha npobneme,
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nnawehu ce ga ce To He cxBaTu
nnyHo. Ha npojekT meHayepy je aa
Kpeupa ogHocC Koju omoryhasa
NCKPEHOCT Y OMYLUTEHOCT.
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ApxuBupaTtu npojeKkTHe
DOKYMEHTe

Kako ce npubnwxasa Kpaj npojekTa,
BpEMe je Aa ce apxvBupajy ceu
NPOjEKTHN JAOKYMEHTH.

Cepxa

ApxuBa Tpeba na byne 6e36enHa u Ha
pacnonarawy onalwheHum ocobam y
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6ynyhHocTu, Tako fa yBek Mory aa
KopucTe oBe MHopMaLmje y CBOjUM
NpOjeKTy YMeCTO Aa “nsMuLLrbajy
Tonny sody”. Cuctem ynpasrbaka
noptgonuom he Takohe moxaa
MopaTu Aa nNnpoBepaBa OBe
uHdopmauuje y byagyhHocTn 3a
JeTarbHujy aHanuay npoTeknmx
npojekarta.

YecTe 3amke

WmaTn Ha ymy cnefehe ctBapu :

¢ Ako je moryhe apxuBa Tpeba aa
Oyae Ha jedHOM MecCTy, a He pacyTa.

e ApxvBa Tpeba aa 6yne camo 3a
ynTake (Tj. HenpomernBa)

e O6Ge3beautn ogrosapajyhm cuctem
3a CMIypHOCHe Konuje Tako Aa ce
cnpeyn ryéutak apxumee.
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e O6Ge3beautn ga je apxmea
6e3beaHa 1 aa camo osnallheHe
ocobe cmejy ga npucTynajy.

Mopen HaBegeHor, YyecT npobnem ca
OOKYMEHTMMa je Taj Aa TEeKCT Huje
[OBOSBHO jacaH, 1 Aa camo fbyau Koju
CYy aKTVBHO pagunun ca OKyMeHTMMa
Mory Aa ux pasymejy, kaga cy
noTpebHu, N y NCNPaBHOM KOHTEKCTY.
O6e36ennTn oa AOKYMeHTM Byay jacHu
W jedHOCTaBHW, Tako Aa MOry Aa ux
pasymejy U OHW KOjUMa KOHTEKCT
npojekta Huje 6nusak. OBa cTpaTteruja
nomaxe Hapo4MTO KoA Ayrmx
npojekaTa, jep AellaBa ce Aa u came
YHyTpallbe 3aMHTepecoBaHe cTpaHe
Ha NpojeKkTy He Mory noHekaa aa
pasymejy concTBeHe JOKyMeHTe nocrne
HEKOSMKO MeceLm.
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NMpocnaButu!

[owno je Bpeme npocnaee 3a YnaHoBe
TMMa, UK 3a Leny opraHn3auujy.
HakoH oBe ynpaBrbayke akTBHOCTH,
MPOJEKTHN TUM Ce pacnyLTa.

Cepxa

OBo je uHBecTuparse y byayhe
npojekTe, jep noaceha rbyae aa csu

page Ha UCTOM LnrbY.
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YecTe 3amke

Mob6puHyTN ce ga 1o 6yae Aorahaj 3a
yxuBare 1 namhetre, a He cyBonapaH
KopnopaTtuBHW gorahaj ca gyrum
rosopuma.
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CnpoBectu pokycupaHy
KOMYHUKauujy

Y OBOM MOMEHTY, CMOH30p Luarbe
NopyKy CBMMa Yy OpraHusaumju,
HajaBrbyjyhn 3aTBapate npojekra u
3axBariHOCT CBUM 4naHoBMMa TUMa.

Cepxa
CBpxa OBe€ ynpaBJba4yke akKTUBHOCTU je
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OBojaka:

¢ Vickasyje ce nowToBawe
YnaHoBMMa TUMa, LITO NX oxpabpyje
3a 6yayhe npojexre.

e [Nomaxe cBakom Aa ce nHpopmMmLLe
o Tekyhvm npojektuma y
opraHu3auuju, u nomaxe um ga ce
roucToBeTe ca Lurbesrma.

ThecTte 3amke

Mopyka Tpeba faa je jacHa u kpaTka.
AKO je npojekaT obycTaBrbeH nnm Huje
0o ycnewaH, nopyka Tpeba aa oyae
nos3uTMBHa U fa oxpabpu rbyae aa
rnegajy Hanpepg y 6ore 6ynyhe
npojekTe.
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BpenHoBaTtu 6eHeduTe

Tlocr-Mpojero
Yapasriawe

CroH30p (NN HEKO Y HEroBo MME)
Tpeba Aa npoBefe nap caTu y CBakom
NOCT-MPOJEKTHOM LMKMyCy, pagn
Mepena 6eHeduTa ocTBapeHuX o
npojekTa.

Ocum oyeknBaHux 6eHecpumTa,
CMOH30p Tpeba akTUBHO Oa UCTpaxyje
1 Heo4yeKkuBaHe GeHecduTe,
noTteHuujanHe 6eHecmTe, 1 Aunc-
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6eHednTe.

CeBpxa

Tpeba BpegHoOBaTV NPOjEKTHE
b6eHeduTe n3 cnegehux pasnora:

e To je noaceTHWK 3a CNOH30pe U
ocTarne 3avHTepecoBaHe CTpaHe aa
ce npojekTu page aa 6u reHepucanu
beHeduTe.

¢ [lomaxe Oa ce pasyme OKpyxXehe U
pearnHuje carnegasajy 6yaoyhu
npojekTu.

e [Momaxe ga ce npoHalhy HauvH 3a
yBehare 6eHeduTa (G02).

YecTe 3amke

Hekn og Hajuewhnx npobnema mory ce
n3behu ako ce uma y Bugy cnegehe:
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e CnoH30p MOXe aHraxxoBaTu apyre
Aa BpepHyje 6eHecuTe, ann mopa
Aa vma cynepsusujy Hag tvMma u
CXBaTW OBY aKTUBHOCTM Ko BaXKHY
ynpaBrbayky akTMBHOCTU Koja
npunaga BULLEM CMOjy MeHaLIMeEHTa.

e HejacaH onuc 6eHedmTa He BOAK
HWKaKBOj cBpcu. PesyntaTt moxe
6UTK BUCOKOT HMBOA MNN
npo6abunncTuykn, anm mopa octaTtu
CMUCIEH Kako bu morao ga ce
nckopuctm 3a G02.

e 3anamTuTn Aa 6eHedUTM HE MOpajy
6UTM camo MoHeTapHu, Beh Mory
GUTK 1 penyTauuja, TPXKULLHW YLEO,
NpUvKe, OCBOjEHO 3HaHE.
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G02

FeHepucaTun HOBe naeje

HakoH BpeaHoBaka 6eHeduta (G01),
cnoHsop Tpeba ga nposepu uma nu
HauyuHa aa ce ysehajy. PesynrtaT mory
OUTN Mane aKTUBHOCTU AOAEIbEHE
onepaTtvBHUM TUMOBMMA, UMW BENWKE
NPOMEHE Koje MOory nocTaTi HOBU
npojektn y 6yayhHocTu.

Cepxa
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['MaBHW pag Ha NPOjeKTy je 3aBpLUEH, U
Tpeba UCKOPUCTUTU Herose
6eHedute. MehyTnMm, Hekm
noTeHumjanHn 6eHecdnTn Hehe ce
peanu3oBaTtu camu no cebu Aok ce He
npeny3my Heke ofaTHe akTUBHOCTU
HAKOH 3aTBapak-a NpojekTa, jep ce
TakBe NpUMuKe He NponyLTajy.

Ca gpyre cTpaHe, BpegHOBahe
GeHedmTa N3 NPeTXoaHMX NpojekaTa je
BENWKM U3BOp naeja 3a byayhe
npojekTe, n Hajbore ce paam Ha
CTPYKTYPUCAH HA4UH.

YecTe 3amke

Pa3smoTtputun cnegehe kako 6u ce
n3bernu Hajuewhn npobnemu y oBom

noapyujy:
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e /3Behn HegonoTBOPHE usjase n
hoKycmpaTu ce Ha Kpeupary
CTBapHUX pelleHa Koje Mory aa ce
UMNNEeMEHTUPajy N BpegHyjy.

e OBa ynpaBrbayka akTMBHOCT Ce He
pagu camocTanHo — Tpeba no3satu
Apyre reyae Aa ce npuapyxe u ga
ce 3ajegHo oanyuyije.

¢ He orpaHnyaBatu ce Ha
BpeaHoBane beHeduTa 3a cBakm
npojekaTt NocebHO 1 N30noBaHo —
noHekap je Hajborbe ga ce rbyau
OArOBOPHU 3a pasnuuuTe nNpojekTe
cakyne v BpegHyjy 3ajegHo
6eHednTe pas3nuuUTKX Npojekara.
MasuTn Ha To Aa ce 6eHedpuTn
CBaKOr NpojeKTa 3a Koju je HEeKO
04roBOpPaH BpeaHyjy Ha HEKN HaUMH.
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CnpoBectu pokycupaHy
KOMYHUKauujy

MocnaTtu kpaTky nopyky aa 6u ce
06jaBunu 6eHeduUTN peanu3oBaHu o
npojekTa 1 NnaHoBe Kako MX
no6osrbwatu. OBa MHopMaLmja MoXe
ce NnogenuTy ca marom rpyrnom
oBnawheHnx ocoba y opraHnsaumju
(HNp. pykoBOAMOLWM 1 OUPEKTOPH), NN
ca ceuma. Kag rog je moryhe,
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nogennTtun ca cemMa.

CeBpxa

OBO je HenpeknaHu NoACETHNK 3a
npvmMaoLe fa je ce npojekTu page 3a
tunxoBe GeHeduTe, M aa Tpeba ga oBo
uMajy y BMAY Y CBOjUM cagallHsum U
6yoyhum npojektuma.

YecTe 3amke

Y3eTtu y 063up cnegehe ga 6m ce
n3bernn Hajuewhun npobnemu:

¢ He TpeTnpatu cBe kao NOBEPSLUBO,
Beh nogenuTn nHdopmaumjy ca
LleyIoM opraH13aLumjom ako je
moryhe.

e [lopyka Tpeba aa je kpaTka U1 jacHa.
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e OpQroBoOpHU 3a BULLIE MaHNX
npojekarta Mory fia KOMOUHyjy
u3BewTaje y jeaaH, sogehn padyHa
[a cy CBU NnpojekTn 06yxBaheHwu.
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