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Jlncta akTMBHOCTM

Cnvcak akTUBHOCTM yrpaBrbama:

¢ VHnumjaumja npojekta

o A01 — OppeanTty cnoH3opa

o A02 — OopeanTy NpPojekTHOr MeHatlepa

o AQ03 — OopeaunTy YNaHoBe KibyYHOr TUMa

o A04 — Onucatu npojekat

o A05 — VigeHTndmrkoBaTh 1 NnaHMpaTu npegmMmere ucnopyka
o A06 — VigeHTndmkoBatn pusmke u nnaHMpaTv OArosope

o AQ7 — YpaguTe CTpy4HY NpoBepy MHULIMjaLIMje NpojeKTa

o AO8 — noHeTn go/no-go oanyky

o AQ09 — 3anoyeTu Npojekat NOYETHUM CacTaHKOM

o A10 — CnpoBecTy hoKyCcrpaHy KOMyHWKaUnjy

e MeceyHa nHmumjaumja

o B01 — PeBvaunpatv n paspaguTtui niaHoBe

B02 — CTpy4YHO NPOBEPUTU MECEYHU LIMKNYC

o BO03 — [loHeTn go/no-go oanyky

B04 — 3ano4eTy MeceyHu LUMKNYC NOYETHUM CacTaHKOM
o B05 — CnpoBecTtun dhokycrmpaHy KOMyHuKaumjy

o

o

e HeperbHo ynpasrbare

o C01 — 3mepuTun 1 panopTtupatu nepdopmaHce

o C02 — [NnaHunpaTtn oAroBope Ha oacTynaka
o C03 — 3ano4yeTn HegerbHNU LUMKIYC NOYETHUM CacTaHKOM
C04 — CnpoBecTty dhokycrpaHy KOMyHUKaLUnjy

o

e [lHeBHO YnpaBrbake

o D01 — Ynpaerbatu pusvumma, npobnemmma v 3axTeBnma 3a NpoMeHe
o D02 — NpuxBatutun goBpLieHe npegMeTe Ucnopyka

e MeceuyHo 3aTBapare

o EO1 — BpegHoBaTty 3a00BOSLCTBO 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHA Ha NPOJEKTY
o EO02 — [lokymeHTOBaTM Nekumje 1 nnaHnpaTtn yHanpehena
o EO3 — CnpoBecTtu dhokycrpaHy KOMyHVKauUujy



e 3artBaparse lpojekTa

o FO1 — MN3BpwunTtun npumonpeaajy npovssoia

o FO02 — BpegHoBaTu 3a40BOSbCTBO 3aUHTEPECOBAHMX CTPaHa Ha MPOjeKkTy
o FO3 — CTpyyHO NpoBepUTYH rpyny akTMBHOCTY 3aTBapaH-a

o F04 — ApxuBupatu NpojekTHe JOKYMEHTe

o FO5 —lNpocnasutu!

F06 — CnpoBecTtu hokycupaHy KOMyHUKaLmjy

o

e [MocTt-MNpojekTHO YnpaBrbare

o G01 — BpenHoBatu 6eHedute
o G02 — 'eHepucaTn HOBE naeje
o GO03 — CnpoBecTty hokycrpaHy KOMyHUKaUWjy



YBo[

P3.express KOpucTK jegHOCTaBaH npoLec npukasaH Ha ropkeM aunjarpamy. OBaj npouec cactoju ce u3 33
ynpaBrbayke aKTUBHOCTM NoAerbeHux y 7 rpyna. KnmkHute Ha 6uno Kojy akTMBHOCT y Aujarpamy Aa BUauTe
OMnKnC UM NPOCTO NOYHUTE ca NpBOM akTuBHowwhy, AO1.

MpuHUMNK
Pag y P3.express npojekty Tpeba ga cnegm Ckopo YHueep3anHe [NpuHumne Mpojekata (NUPP). P3.express

je cam no cebu ansajHupaH Tako aa je carnacaH ca NUPP.

OpraHusauuja

MocTojy ynpaBrba4yku TUM OLrOBOpPaH 3a akTMBHOCTU MPOJEKTHOT yNpaBrbakba, ca jeAHUM Unu BuLLe
ynaHoBa TMMa 3aBMCHO Of BEMMYMHE U KOMMNIEKCHOCTU npojekTa. MpojekTHU MeHayep BoAM OBaj TUM U
“MMa BULLN HUBO OArOBOPHOCT 3a aKTMBHOCTM MPOjEeKTHOr ynpasrbaka. OBa ocoba ogroBapa CrnosbHOM
NMPOjeKTHOM MeHapepy KnujeHTa (ako NoCToju) Kao U YHYTpaLlHheM CMOH30PY, KOjU je Kao BULLIM MeHaLep
OAroBOpaH 3a KoHa4yaH UCXOA NpojeKkTa, 3a pecypce, puHaHcupame, UTA y npojekty. CBakun yHyTpaLlkbm
npou3BoAHM TUM (Ca YnaHoBUMAa M3 CONCTBEHE opraHu3auuje) npeasoav Bofa Tuma, Koju panoptupa
HUXOBOM QYHKLMOHANHOM MeHaLepy (ako MOCTOjU) KAao U NPOjeKTHOM MeHaliepy. CBaku CrnosbHM
npov3BoaHM TUM (OobaBrbaun) NnpegBoaM NPOjeKTHU MeHayep gobaBrbayva Koju panopTmpa HUXOBUM
YHTYpaLlHbUM MeHaLepuma Kao 1 MPojeKTHOM MeHaLlepy.

HokymeHTauuja

Y P3.express aeduHucaHa je cnegeha gokymeHTtauuja:

Onuc MpojekTa (0bpaszaLl)

Mana MNpegmeTta Ucnopyka

Peructap 3a lNMpahene (0b6pasall)

3apascTBeHM peructap (obpasall)

OGpacuu ce KopucTe Kao rotosu, Unu ce npunarohaeajy no NnoTpedu.

BaxHo je nMaTu LeHTpanHo MecTo 3a NPOjeKTHY AOKyMeHTauujy ca o6e3beheHM pegoBHMM NpaBrbeEHEM
pes3epBHUX Konuja, AarbUHCKMM NPUCTYMNOM, CUCTEMOM oBnaLuhewa un ogobpersa npuctyna. Ako
opraHusaumja Hema TakBy nnaTopMy MoOry ce KopucTuTu criegehe nnaTtopme OTBOPEHOr Koga ca
perynucaHom 3aluTUTOM NpUBaTHOCTMU:

e nextcloud

° Crygtpad

Ako ce TUM He Hanasu PM3nyKM Ha UCTOj Nokauuju, noTpebHa je n nnatdopma 3a TUMCKY KOMYHUKaLWjY.
OBO cy Heke onuuje OTBOPEHOr KoAa ca perynmcaHom 3alTUTOM NPUBaTHOCTU:

e element

e rocket.chat

BaxHo je BnaroBpemMeHo eBuaeHTMpaTh pusnke, npobneme, n 3axtese 3a NPOMeHOM Yy Pernctpy 3a
Mpahewe. Mmajyhn oBo y BMay NoTpeOHO je NoCTaBUTM CUCTEM Tako Aa omoryhaea jeqHOCTaBaH MpUCTYN
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perncTpy, ykrby4yjyhu n npuctyn ca mobunHmx ypehaja. Ako To Huje Mmoryhe, KOpUCTUTU NINYHN AHEBHMK 3a
eBUAeHTMpane, a NoToM GnaroBpemeHo nNpeHeTn y peructap. OBO Cy Heke onuuje OTBOPEHOr Kofa ca
perynmcaHom 3alTUTOM NprUBaTHOCTU!

° Joglin
e Standard Notes
e Turtl

Kpojerwe

P3.express ce Mmoxe npunarohasaTu Tako Aa 6orbe ogrosapa okpyxewy. [pu Tome, nasutu ga ce He
HapyLle yHyTpallka KOH3MCTEHTHOCT U jeHOCTaBHOCT cuctema. Hajborse je noyetn ca n3BopHUM o6nmkom
P3.express, n npunaroguth ra nocteneHo notpebama.

lNMepcnekTuBa

AKO He MocToje CNoSbHU KNWjeHTn 1 gobaerbayum, NnpojekaT nMa camo jeaHy NepcrnekTuBy; y CBMM OCTanum
cny4vajeBuMma CBaka opraHmsalmja ykrby4eHa y npojekat umahe cBOjy CONCTBEHY NepcnekTuBy npojekta. Cee
y P3.express Tpeba carnefatv U3 concTteeHe nepcrneKkTuse nNpojekTa; Ha npumep, ako ce onucyje
onpasaare npojekta y Onucy lMpojekTa, Tpeba onucatu onpasfane U3 NepcrneKkTuBe ConcTBeHe
opraHusaumje, a He U3 NepcrnekTMBe CNOSbHOr KnnjeHTa. P3.express Huje CMCTeM KOju KOpUCTM CBaka cTpaHa
YKIby4eHa y npojekat, Beh cuctem Koju ce KOpUCTU 3a ynpaBrbare NpojekTOM Yy OKBUPMMA COMNCTBEHMX
orpaHuyemsa.

Ocum gokymeHTauuje, nepcrnekTneBa ce carnejasa u kaga ce pasMmuiirba o ynorama. Moxe ce 6utu
“NpojekTHM MeHallep"n3 ConCTBEHE NEPCNEKTUBE, a U3 NePCrneKTMBE KnunjeHTa To he BUTK “npojeKkTHU
MeHalep nobaerbaya’, a n3 nepcnektnee gobasrbaya “NpojekTHN MeHalep kKnunjeHTa”.

UcTopunja

[MpBa Bep3uja P3.express objaBrbeHa je y JyHy 2016, HakoH Yera cy ycnegune ase mamwe pesusuje 2018. n
2020. HaupTt apyre Bep3unje P3.express o6jaBrbeH je MapTta 2021. 1 HakoH NpuKynibakba AonpuHoca
KOHayHa Bep3uja objaBrbeHa je y Majy 2021.
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AO01

OpnpeaunTn cnoH3opa

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MHuupnjaumja npojekta

MeceuHo 3aTBapame

MpBa rpyna akTMBHOCTU NPOJEKTHOT yNpaBrbakba je Aa opraHMsauunja ogpean ctapujer meHaiepa (NoxerbHo
ynaH 6opga opraHusauuje) kao cnoHsopa. CnoH30p je HajBuLa yrnora y NpojekTy U NPOjeKTHU MeHaLiep
panopTupa h-emy.

CnoH3sop je

e O/roBOpaH 3a ornpaBAaBaHOCT M NocneauLe NpojekTa,
e 3a/ly)XEH 3a JOHOLLEHE OZyKa Ha HajBULLEM HUBOY MPOjEKTa, 1

e 3agyXeH 3a 06e3behere hrMHaHCHjcknx cpeacTaBa u pecypca.

Cspxa

Ynora cnoH3opa je HeonxoaHa jep

¢ TpPOjeKTHU MeHallepy Tpeba aa cy oKyCMpaHU Ha CBAKOAHEBHW pad U ucxope y npojekTy, 6es
TpolLEHa BpEMEHa U MeHTarlHe eHepruje 3a ynpaerbake BULWMM acnekTima npojekTa;

e POjEKTHN MeHallepy MOXAa HEMajy OBOIbLHO OpraHu3aunoHe mohu ga 6u npubasunm pecypce 3a
npojekaT, Ui 40BOSBbHO CTpaTeLlkux nHdopmaumja aa 6u 06e3beannm ycarnaweHocCT npojekTa ca
OPYrum TexHbama opraHusauuje.

YecTe 3amke
Mpu ognyunBaky 0 CNoH3opy cnegehe Tpeba umaTn Ha ymy:

¢ CnoH3opu 061YHO He NpoBoae NyHO BpeMeHa Ha NpojekTy, ca apyre cTpaHe Tpeba ga 6yay
YKIbYY€eHM y UCTU 1 noceeTe My oapeleH Aeo BpemeHa.

e CnoH3opu ce Mopajy ocehatu BMaCHMKOM MPojeKkTa U CNPEMHMM Aa ra LWTuTe npema crnosba, He
ycTpyyaBajyhu ce aa ra obycrase ako n3rybu onpaBgaHocCT.



o Ako je moryhe nsbehun ga ncra ocoba 6yge cnoH3op cBMx npojekaTa jep cBe KOHCTaHTe uMajy
TeHaeHuuWjy oa ns3dnege n nsrybe cmmcao.

e He Tpeba ogpenutn ncty ocoby 3a CnoH3opa v NpojekTHOr MeHaLlepa 3a UCTY npojekaT (OCMM ako
HWje npojekaT jeaHe ocobe) jep he 6uTK NpeBuLLE Of4BYYEHA KOHKPETHUM OLrOBOPHOCTUMA
NPOjeKTHOr MeHallepa 1 3ab0paBuUTU Ha penaTUBHO ancTpakTHE AY>KHOCTW CMOH30pa.

o [pojeKkTHN MeHaLlepu 1 CnoH3opu He Tpeba aa byay “Mukpo-meHayepun”.



A02

OppeanTn NpojekTHOr MeHatlepa

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MHuupnjaumja npojekta

MeceuHo 3aTBapame

Y OBOM TPEHYTKY, CMOH30p AMCKYTYje npojekaT ca NnoTeHumjariHUM NpojeKTHUM MeHaliepuma, 1 NocTmxe
aorosop. BaxHo je nmaTun NpojekTHOr MeHaLiepa Koju Bepyje y UMrbeBe u MeTe npojekra.

Y cny4ajy nHTepHUX npojekaTa (oHn 6e3 eKCTepHUX KnnjeHata) , NPojekTHN MeHallep Tpeba aa dyae s gena
Ou3HMCa/MeHalIMeHTa opraHu3aumje, npe Hero U3 TexHuukor gena. MeHatepy U3 TeXHUYKor gena
opraHusauuje cy Bofje TumoBa y P3.express.

Ocum ocTBapena NpojekTHMX LurbeBa 1 MeTa, NPOojeKkTHU MeHallep je OAroBopaH 3a 3gpasibe 1 6e3begHocT
NPOjEKTHOr TUMA, U CTBapare NpujaTHOr PafHOr OKPY>KeHa Y KOMe YfiaHOBU TMa npodhecroHanHo
Hanpeayjy.

Cepxa

ok je 3a mare TMOBe Moryhe ga umajy geleHTpanu3oBaH CUCTEM MPOjEKTHOr ynpasribama, 3a Behe
npojekTe NpakTu4HWja N NPOAYKTMBHUja je LeHTpann3oBaHa KoopauHaumja, a NpojekTHM MeHallep je rnasa
OBOr LieHTpanM3oBaHor cuctema. Ha taj HaumMH TeXHWYKM ekcnepTu ce pactepehyjy ynpaBrbavkmx
OAroBOPHOCTM U POKYCMpajy Ce Ha TEXHUYKE acrekTe npojekTa.

YecTe 3amke

NmaTtun y BUaYy Heke of YecTux cutyaumja y oBoj obnacTu:

o [pojekTHN MeHallep He Tpeba aa cmaTtpa cebe “wedom” octanmum YnaHosnma Tuma, Beh
noapLUKOM, MOZAepaTopoM, KOOPAMHATOPOM 1 pellaBaoLlemM npobrema.

o [lpojekTHU MeHaLlepu 1 cnoH3opa He Tpeba Aa cy “MUKpo-MeHallepmn”.

e YecTo ce felwaBa Aa ce BULLM TEXHUYKM EKCNEPT yHanpeau y npojekTHOr MeHalepa, WTo Huje
nobpa naeja. MNMpojekTHM MeHaLIMEHT je ynpaBrbayka nosuumja aa He TeXHUYKa; CXOO4HO TOMe
notpebHa HaM je ocoba ca ynpaBrbaykMM CNOCOBHOCTMMA U 3HaHEeM 3a OBY yriory. [ocTatu
npojekTHN MeHallep He Tpeba fa 6yae yHanpeherwe TexHUYKOr ekcnepTa, Beh npomeHa kapujepe.



o [pojekTHN MeHallepn He Tpeba Aa ce yKIbyuyjy ¥ TEXHUYKE acnekTe NpojekTa, jep ux 1o oaspaha
Of CBOje yrore y NpojekTy, a Beh nocToje TEXHWUYKM eKCrepTun Koju ynpasrbajy OBUM acnektnuma.



A03

OnpeanTy YNnaHoBe Kiby4HOr TUMa

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MHuupnjaumja npojekta

MeceuHo 3aTBapame

Y 0BOM MOMEHTY, NPOJEKTHN MeHaLlep Novmtba ca opmMmuparem npojekTHor Tuma. Cee 40K ce npojekaTt He
0006pu 1 He MOYHE ca U3BpLUEH-EM, NOTPEDHU Cy YNaHOBK KIby4HOTr TUMa Aa 6u komnneTvpanu rpyny
aKTUBHOCTW NpojekTHe nHtuuunjaumje. OBa NnocTaBrbera HUCY NPUBPEMEHA, O UCTUX Sbyau ce oyekyje aa
6yay YnaHOBW KIbyYHOT TUMa M Kafa MOYeH U3BpPLUEHE NpojeKkTa.

UnaHoBM KrbyYHOr TMa koju he y oBOM MOMEHTY BEpOBaTHO 6UTK NOTpebHu cy:

UnaHoBW ynpaBrbaykor Tuma

Bohe TmoBa (3a yHyTpaLlke NpomM3BogHe TUMOBE)

MpojekTHM MeHallepu gobaBrbaya (3a CrorbHe Npon3BogHe TUMOBE)

Hekun unaHoBM TMMOBA TEXHWYKE npomssogH-e

Cspxa

JeaHa of cBpxa rpyne akTMBHOCTU NPOjeKTHE UHMUMjaumje jecTe eBanyaumja onpaBaaHoOCTN NpojekTa, Koja
he nocnyxuTn 3a ognyky Aa nu (Hu)je gobpa naeja nHsectnpatu y npojekat. OBa nHdopmaumja ce 3acH1MBa
Ha nnaHy BYLLIEr HMBOA, a NPaBWUIHO MIaHMpaHe U3NCKYje capaamby Wwupe rpyne ekcnepara. AKo ce He
ypaav 0obpo, MoxXe ce AecuTu Aa ncnnatuem npojektu byay oabujeHu a Hekn Heucnnatmueu aa éyay
opobpeHn.

YecTe 3amke

Heko he nomucnuty Aa je paguTn Ha NpPOojeKkTy Koju Moxaa Hehe BUTU n3BpLLEH, YNCTO rybrbere BpeMeHa.
MpojekTHW MeHallep Tpeba Aa ce nocTapa Aa CBako pa3yme OBO Kao BaXKHY MHBECTULMjY 3a opraHusauujy
jep omoryhaBa cenekuujy Hajborbux npojekata 3a MHBECTUPaHE. HYak 1 ako ce He oaslyyn aa ce U3BpLIn
HeKu npojekar, To MHBECTUPAHO BpeMe Huje n3rybrbeHo jep cnpeyasa MHBeCTUpare pecypca opraHmsaumje
y MHoOro Behem o06umy, Ha HeucnnaTue Npojekart.

Kapa nohe po noctaerbetsa NocTojehnx rbyau y NpojekaT, Unm aHraxoBarka HOBU Ibyau, CUCTEM
ynpaerbaksa y opraHusaumju uma rnaeHy ynory. OAroBOpHOCT je Ha CMOH30py Aa oMoryhu NpojekTHOM
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MeHallepy yTuuaj npucTyn npoLecy cenekuuje.
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OnucaTun npojekar

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MHuupnjaumja npojekta

MeceuHo 3aTBapame

CnpoBecTy paguoHuLe 3a Npukynbakwe nHdopmaumja n npunpemm Onuc npojekTa koju cagpxu criegehe
MHdopmavmje:

Cepxa u oyeknBaHu beHeunTu

OuyekunBaH TpoLlaK 1 Tpajakse

3axTeBu 1 o4eKknBara y norneny Kkeanuteta

Pesume wTa cnaga a WTa He cnaga y obyM npojekTa

Cnucak 3aMHTEPECOBaHKX CTPaHa Ha NpojekTy

Heke nHdopmaumje notpebHe 3a onuc NpojekTa He NoCToje Y OBOM MOMEHTY — (DOKYCUpajTe ce CaMo Ha
noctojehe nHgopmavmje n goaajte octane kacHuje. HezaBucHo of Tora, oBaj 4OKyMeHT he ce pesugupaTtn n
npepahuBaTn TOKOM MNpojekTa.

Ako je cnimyaH npojekat Beh paheH paHuvje, npoBepuTe HEroBY apxmBy U UCKOPUCTUTE Ty MHOpMaLNjy.

Ob6pasau Onuca NpojekTa

Cepxa

OBaj JOKYMEHT noma)ke Ham [a OCTaHEMO ycarnalleHn ca BULIMM LMIbEBMMA NpojekTa TOKOM U3BPLLEH-A.
Takohe je oanuyaH pecypc 3a HOBe YnaHoBe TUMa, BULLIM MEHaLIMEHT, U CBE OHEe BaH TMMa Koju xene ga
pasyMejy 0 YeMy ce pagu y NpojekTy.

YecTe 3amke

MocToju onTmarnHu HUBO AeTarba U NPeUU3HOCTU 3a 0Baj AOKYMEHT, Koje NpakTuyapu YecTo NoTuekyjy nnm
npeuemyjy. BUTHO je HanpaBUTV AOKYMEHT KOju CMYXM CBPCU @ He caMo 3aTo Aa 3a4o0Borbu hopmy
“NpaBunHOr’ NPojekTHOr MeHaLMeHTa.

Onucyjte jacHO u kOHUU3HO. M3BeraBajTe okoLiTane KopnopaTtMBHe pase u3a Kojux He CTOju HUKAKBO
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NoeHTudunkosaTn 1 nnaHupaT npeamMeTe Ucrnopyka

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MHuupnjaumja npojekta

MeceuHo 3aTBapame

CnpoBeanTe pagnoHuULEe 3a Kpenpare Xvjepapxujcke CTPYKType cacTaBHUX eneMeHaTta npounssoaa:
npegmMeTe ucnopyka. Tamo rae je HeonxoQHoO, AoAajTe KpaTke onvce npegmeTnva ncnopyka aa om
objacHnnun rxoB 0bum, KBanNuTeT, N Apyre BaxkHe daktope. OBy MHopmaumjy cadysajTe y Manu
MpepmeTta Ucnopyka, koja Mmoxxe 6UTK y pasHum popmatmma, Ha npumep “mane yma”.

Mana npegmeTa ncrnopyka Moxe ce enabopupati ykibydewem 3aBUCHOCTU n3Mely CBOjUX CaCcTaBHUX
enemeHaTta. AKo nMa nyHoO Mehy3aBMCHOCTMW, eNeMEHTN ce MOry pacnopeauT CXO4HO CXOAHO TUM
3aBMCHOCTMMA U NPOLEHEHUM Tpajakbuma, a ako Hema MyHo Mefy3aBUCHOCTU, eNEMEHTH Ce MOry
npuopuanpaTtn ogpeheHnm cKkynom Kputepujyma n upatm 3a nsspLueHe CX0AHO TUM NpuoputTeTuma u
MMNPOBU3aLIMjW NMPe HEro Ha Ha pacnopeay. 3a NyHo npojekara je NnpaBu n3dop NPUCTYN 3acHOBaH Ha
MeRy3aBMCHOCTM 3a BULLE HUBOE, a MPUCTYN 3aCHOBaH Ha NPUOPUTETNMA 3a HUXE HUBOE Xujepapxuje.

AKo je crnimyaH npojekat pafeH paHuje, NPoBEpPUTE HETOBY apXUBY U NCKOPUCTUTE Ty MHOpMaUWjy 3a
noborsware Mane NpeameTa Vicnopyka.

3aBucHo of paseoja Mana lNpegmeta Vicnopyka, moxaa hete mopaTtu aa kopwuryjete n Onuc MNMpojekTa.

O6pasau Onuca MpojekTa

Cepxa

ok je Onuc MpojekTa of CYLUITUHCKE BaXXHOCTU 1 CBa OOKYMeHTaLmja Mopa 6uTuK ycarnaliueHa ca huM, OH je
arncTpakTaH 1 HernpuMer B 3a cBakogHeBHU pag. Mana lNMpeameTta Vcnopyka npemowhasa oBa;j jas,
Kpeupajyhn NpunmMyHoO KOHKpPEeTaH pecypc Koju pasjalwhaBa obum npojekta. OHa je yjeaAHO 1 CpX OHora LITo
KacHuje nobuja dopmy pacnopena npojekra, LWTo Ham omoryhasa Aa oAny4yvMMo LWTa ce paau npe a wra
KacHuje 1 Aa Mepumo Hanpegak npojekra.

YecTe rpewuke

MpakTnyapu 4yecTto Mucne o “akTmBHocTUMA” Tj. O “pagy” a He o0 “npeameTy ucnopyke” kaga kpevpajy Many
MpeameTa Ucnopyka. Tpeba fa BoaMTe pagnoHULE Tako Tako Aa NOMOrHeTe CBakoM Aa ce ycpeacpeam Ha
rnpegmeTe Ucropyka Tj. u3rnase U3 akTUBHOCTU, HE3ABUCHO Of TOra Koju pag CToju u3a Ttora. Y TOM cMuchy
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Tpeba KopUCTUTU UMEHULE a He TTarosie 3a UMEeHOBake NpeameTa ncnopyka. MNoHeka nomaxe 1 Mana yma
jep Bu3yanuayje xvjepapxujy cactaBHUX efiemeHaTa.
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Mﬂ,eHTI/I(*)I/IKOBaTI/I pu3nke n nnaHnpaTtn oarosope

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MHuupnjaumja npojekta

MeceuHo 3aTBapame

CnpoBeaunTe paguoHuLe ca YnaHoBrMa Kiby4Hor TMa ga bucte, npBo, MAEHTUMKOBaNM pusuke, a NoTom
nraHupanu ogroBope Ha wmx. MNoxpaHuTte nHdopmaumje y Pernctap 3a MNpahewe.

Ha 6a3u ngeHTMdurKoBaHMX pu3uka 1 nnaHMpaHux oarosopa, moxaa hete mopatu ga axypuparte Onuc
MpojekTa kao n Many lNpeagmeTta Ucnoypyka.

AKo je crimyaH npojekat pafeH paHuje, NpoBepuTe apXmMBy Aa HayyuTe BULLIE O pU3nuuma y Ballem npojexTy.
Perucrap 3a MNpahene - obpasay

Onwuc lMNpojekTa - o6pasall

Cspxa

[(MaBHM pasnor 3a ngeHTudunkaumjy pmsma je ga ce NpoakTUBHO UCMNaHMpajy OAroBOPU Ha HuX, jep je nakuwe
W jeBTUHUWje ynpaBrbaTn pu3nLmMma npe Hero LWTOo ce MaTepujanuayjy, Hero KacHuje.

YecTe 3amke

Cnepehe Tpeba ga nomorHe Aa ce n3berHy Heke o HajueLLymX 3aMKK1 Y ynpaBrbaky pusnumma :

e He noxpamyjTe yonwTeHe 1 HejacHe CTaBKe Kao pusmKe.

e He noxpamyjTe yonwTteHe 1 HejacHe CTaBke Kao O4roBOpe Ha pU3nke — Kkpeupajte camo
OEenoTBOPHE OArOBOPE KOju Ce MOry UMMNIEMEHTMPATLN 1 eBanympaTu.

e He noxpamyjTe noTeHumjanHe ytuuaje HensBecHux gorahaja kao pusmke — Tpeba eBanymnpatu
HeunsBecHe gorahaje, 1 TO je OHO LWITO Ha3nBamo pusnumnma.

e OppegwnTe 3agy»xeHy ocoby oAroBopHy 3a npahere akTMBHOCTY BE3aHMX 3a CBaKU PU3NK.
Hajborbe je pacnogenvti O4roBOPHOCT Ha LUTO BULLIE YlAHOBA TMMa a HE CamMO Ha HEKOMULIMHY.
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AQ07

Ypagurte CTpyyHy NpoBepy MHULMjaLnje npojekTa

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MeceuHo 3aTBapame

Y 0BOM MOMEHTY, UHULMjauMja je CKOPO 3aBpLUeHa, 1 BpeMEe je Ja 3aMOonuTe HEKOr Apyror NpojeTHor
MeHallepa 13 opraHusauuje Aa Bam nomorHe cTpy4yHOM NpoBEPOM ynpaBrbayvkux akTUBHOCTU. Pesyntate
CTpYyYHe npoBepe gogatu y 3apaBcTBeHU Perncrap.

AKko je pesynTart fnow, moxaa hete MopaTu 4a NnpoBefeTe BULLE BPeMeHa Ha NPEeTXOOHVUM YpaBibadkum
aKTUBHOCTMMa npe Hero npeheTte Ha HapegHe, anu jow BaxHuje je Aa npoHaheTe y3poke aa 6ucte usbernu
nowe pesynrate yoyayhe.

3apaBcTBeHun Peructap - obpasal

Cspxa

"maBHa cBpxa je Aa ce Hanpasu Naysa 1 NPoBepU Aa N Cy ynpasrbadke akTUBHOCTU y peay. Of kopucTu je
aHrakoBaTu crnosbHy ocoby Aa NnpoBepu pag NPOojeKT MeHallepa jep OH HeMa HeonXoAHy AMCTaHuy Aa bu
youno Heke npobneme. LTaBunwe, OBO je npunuka 3a ocobe Koje ynpaerbajy pasnuyuTum npojekTuma y
opraHusaumju fa Buae pag apyrux Korera u Hayde BuLle Kpo3 npoLec.

YecTe 3amke

YecT pu3suk je oa ce ocoba koja paau pesusmjy paga npojekT MeHallepa yCcTpyyaBa fa ykaxe Ha npobneme,
nnawehn ce aa ce To He cxBaTu NMYHO. Ha NpojekT MeHallepy je Aa kpeunpa ogHoc koju omoryhasa
WCKPEHOCT U OMYLUTEHOCT.
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A08

LIOHETM go/no-go oanyKy

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MHuupnjaumja npojekta

MeceuHo 3aTBapame

Y 0OBOM MOMEHTY, NPOjEKTHN MeHallep Warbe NpojeKkTHe JOKYMEHTE CMOH30pY, a CMOH30p AOHOCK go/no-go
oanyky. [la 6u goHeo oanyky, cnoHsop he Moxaa MopaTtuh Aa NPOAMCKYTYje npojekaTt ca Apyrum
AoHOoCcKoLMMa oafyka y opraHusaumju, Kao LWTO je Crnoj ynpasrbaka NnopTdonnmom — anu cnoHsop tpeba aa
OpviHe 0 TOMe a He NPOjeKTHU MeHallep.

AKO UMaTe CrorbHOr KNujeHTa 1 ogroBapaTe Ha 3axTeB 3a NOHyAy, OCUM [AOHOLLEHA go/No-go oasyke
MHTEpPHO, Tpeba nocnaTtu NoHyay KNujeHTy 1 cavekaty ga usabepy gobaerbava u aajy KoHadHy go/no-go
oanyky. OBa ynpaBrbayka akTMBHOCT je roToBa NOTNMCUBaHkEM YroBOpa, UMK ako NocToju ApYyri NpaBHO
obaBesyjyhu enemeHT.

Ako heTe umaTu cnorbHe gobaerbave a Hekn Mehy kuMa cy nsabpaxHm y A0S, moxaa hete xTeTn aa ca
HVMa Yy OBOM MOMEHTY noTnuweTe yroeop. Octanu cnoreHn gobasrbaun moxaa he 6utn nsabpanu kacHuje,
1 yroBOpU MOTMUCAHM aa Xou,.

Cepxa

MpojekTn Koju nmajy cnosbHe KnujeHTe, yBeK nMmajy jacHe go/no-go oanyke, AOK UHTEPHUM NpojekTnma
noHekan HeoCTaje OBaj Kopak U MPOCTO MOYHY Aa ce oaBujajy 6e3 jacHe oanyke. BaxHo je oa ce Hanpasu
jacaH ynasak y npojekat, gobujartbeM noTpebHUX noTnuca 1 carnacHOCTU Npe Hero LTO Ce HacTaBu.

Ca gpyre cTpaHe Heke KOMMaHuje NPOCTO MHBECTUPAjY Y HEKM NpojekaT AOK rof umajy pacrnosnosmse
pecypce. OBa ynpaBrbadka akTMBHOCT Hanasu ce Ha Kpajy flaHua akTUBHOCTU Koje umajy 3a Lurib
WMHAOPMMCaHY OANYKY 3aCHOBaHY Ha ONpaBAaHOCTM MNpojeKTa.

YecTe 3amke

Caaka opraHu3auuja koja pagu ca npojektuma Tpeba ga nma cuctem ynpasrbarsa nopTonmMom Koju
eBanyupa n 6upa npojeKkTe Ha XONUCTUYKM HaYMH KOju je BanaHcupaH 1 carnacaH ca crpaTtervjama
opraHusauuje. MHoru oa npobnema koju ce Npunucyjy cuctemmma 3a NpojekTHO yrnpaeibaka 3anpaBo ByKy
KOpeHe 13 ynpasrbarwa NopTdonMom; Ha npumMep, NpesuLle napanenHux npojekara.

BaxHO je ga nocToju cBecT Aa “Ho-ro” oanyka Huje Heycnex; HanpoTKB, TO je 3HaK Aa NOCTOoju ycneLaH
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CUCTEM KOjU pasyMe LuTa H1je UCNNaTMBO 3a opraHM3aumjy. a oBo He He 6 6uno moryhe 6e3 Hanopa
4YNaHoBa KIby4YHOTr TMMa Y rPynu akTUBHOCTW NPOjEKTHE MHULMjaLmje.
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3arno4yeTu npojeKaT noYeTHMM CaCTaHKOM

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MeceuHo 3aTBapame

AKo je npojekat ogobpeH y A08, BpeMe je fa ce 3aMHTEepPECOBaH CTpaHe KnuvjeHTa 1 gobasrbayda Ha NpojekTy
cacTaHy M OTNOYHY MpojekaT NOYETHUM CaCTaHKOM.

Hajborbe je nocBeTnTU LEo AaH oBom Aorahajy, no moryhcTBy Herge u3BaH opraHusauuje. [pojexkTHu
MeHallep 1 ocTaTtak ynpaerbadkor TuMa (ako nx nma) Tpeda ga mogepvpajy oBaj goranaj n noctapajy ce aa
TO Byae npujaTHO UCKYCTBO 3a CBE YYECHNKE.

Cspxa

"naBHa cBpxa oBOr cacTaHka je cnegeha:

e [lpornacutu npojekat 3BaHNYHUM

o OMOryhuTV MHTEPHNUM U EKCTEPHUM 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHama Ha NPOjJeKTy Aa ce yrno3Hajy v
ycriocTaBe KOHTaKT.

e KomyHMUuMpare OCHOBHe MHopMaLuje O NPojeKTy

YecTe 3amke

MoGpurHUTE ce Aa NOYeTHU cacTaHak He Byae cyBonapaH, AocaaaH gorahaj Koju camo nponasu Kpos getare
npojekta, Beh aa To 6yae npujaTHO UCKYCTBO ca LMrbeM rpafera TUMCKOT ayxa.



Al0

CnpoBecTu poKkycnpaHy KOMyHUKaunjy

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MHuupnjaumja npojekta

MeceuHo 3aTBapame

OrnacuTe Ha ogroBapajyhu Ha4MH NoYeTaK NPojekTa y opraHn3aumju (BUPTyarHo nnm uanykm), n
noLlarbuTe eneKTPOHCKY MOPYKYy CBMMa ca objallher-eM 3aLUTO je opraHu3auumja oanyyuna ga npegysve
npojekaT, 1 koju cy beHedpuTu.

Cepxa

Y MHOMMM KOMMaHwjama, NpojeKkTM Nounky 1 3aBpLuasajy ce 6e3 jacHe nHavkaumje, a BehmHa 3anocneHunx
(4ak 1 MeHallepun) He 3Ha oncer npojekara Koju ce TPEHYTHO oABujajy ¥ opraHusaumju. OBo ca gpyre cTpaHe
Npoy3poKyjy Aa ce cBako hoKycMpa Ha CBOje creunjanucTnyke akTMBHOCTU, 6e3 ocehaja 3a npojekat kao
LienrHy, 1 NoBe3nBakba ce LUMrbeBrnMa LWTo Tpeba Aa MOTuBULLE capafky Ha npojekTy. PokycmpaHa
KOMYHMKauuja je npunuka aa ce n3berHy Hekn o oBux npobnema cresapaweM nocseheHocTy n oxpabperem
capagte Ha NnpojekxTy.

YecTe 3amke

He moxeTe gatu cBe oa cebe ako HUCTE AOBOSBHO MOTMBUCAHM 3a NpOojeKkaT, a ako jecte To he ce Ha Heku
Ha4MH NpPenuTn 1 Ha ocehaka ApyrMx KPo3 KOMyHUKaumjy. N3berHuTe cyBonapHy 1 4oCaaHy KOMYHUKaLM]y.
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PeBngnpati u paspaguTi nnaHose

HepereHo ynpaerbame

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MHuupnjaumja npojekta

MeceuHo 3aTBapame

CnpoBecTu pagmoHuvLe 3a peBr3njy BULLMX acnekaTa LIenoKynH1UX NnaHoBa, AofAaTu AeTarbe, oapeauTm
3afyKeHe 3a npegmeTe Ucrnopyka y HacTynajyhem meceuy. [lenta ytuye Ha cagpxaj JokymeHaTa: Onuc
MpojekTa, Mana MNpeameTta Ucnopyka, n Perucrap 3a lNpahemse.

AKO Ccy cnn4yHu NpojekTn paheHn paHuje, NPOBEPUTU apXMBE U UCKOPUCTUTK TY MHGOPMaLMjy 3a PEBU3MjY U
paspagy nnaHoBa Kako 6u ce BULLIM NnaH CnyCcTMO Y pearnHocT.

Onwuc lMNpojekTa - o6pasall

Pervcrtap 3a [Npahene - obpasay

Cspxa

lMnaHoBM KpenpaHu y rpynu akTUBHOCTU NPOjEKTHE NMHMLMjauuje Cy BULLIM NIIaHOBU N HEAOBOSbHU 3a
umnnemeHTtauujy. Tpebajy ce paspagntv jeAHOM MECEYHO Y OBOj yNpaBIibaykoj akTUBHOCTU. Y CBaKOM
cny4ajy, cBu nnaHoBu Tpeba HenpekMaHoO Aa ce peBnanpajy kako om 6unu wTo 6nmxmn peanHocTw.

YecTe 3amke

Y3etn cnegehe y 063pu kako 6u ce nsberne Hajuyelwhe 3amke y 0BOj ynpaBrbaykoj akTUBHOCTMU:

o KopucTWTM TexHVKe Modepalumje paau WTo yenelHuje pagamoHuLe 3a niaHupamse.

e He cokycupatu ce camo Ha getarbe HacTynajyher meceua, axxypypaTtu U BULLM NiiaH LEenoKynHor
npojexTa.

e He gopaBatu npeBuLLe geTarba y NiaH — yKiby4YMTH CamMO OHOJMKO KOMNMKO onpaBAaBa MpPakTU4Hy
NpUMeHy.
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CTpy4YHO NPOBEPUTN MECEYHU LINKITYC

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MHuupnjaumja npojekta

MeceuHo 3aTBapame

3amonuTu gpyror NpojekTHOr MeHalepa Unu ekcnepTa 3a NpojeKkTo ynpasBrbake y opraHnsaumjy ga
peBuaupa un 6oayje MeceyHe ynpaBrbadke akTMBHOCTU, Tako WTo he ux 3anucatu y 3apaBcTBeHU
Perucrap. Ako je pesyntaT npeHusak, BpaTUTK ce Ha3aa U NOHOBUTU HEKE Of yNpaBIrbaykux akTUBHOCTY Npe
Hero LWTO Ce HacTaBm npojekart.

3apaBcTBeHun Peructap - obpasall

Cspxa

maBHa cBpxa je Aa ce Hanpasu Naysa 1 NpoBepU Aa Nu Cy ynpaBrbadke akTMBHOCTU y peay. Of kopucTy je
aHraxxoBaTu CnorbHy 0coby a NpoBepu paj NpPojeKkT MeHallepa jep OH HeEMa HEONXOAHY AUCTaHuy Aa ou
youno Heke npobneme. LLTaBuwe, OBO je npunuka 3a ocobe Koje ynpaBrbajy pasnuyuTum npojekTuma y
opraHusaumju ga Buae pag apyrux Kornera u Hayde BuLUe Kpo3 npoLec.

LlommoH nutdannc

UecT pu3uk je ga ce ocoba Koja pagu peBusnjy paga NpojekT MeHallepa ycTpyyaBa ga ykaxe Ha npobneme,
nnawehu ce aa ce To He cxBaTu NMYHO. Ha NpojekT MeHallepy je Aa kpenpa ogHoc Koju omoryhasa
WCKPEHOCT 1 ONyLUTEHOCT.


https://omimo.org/sr-cyrl/modules/p3.express/manual/v2/health-register.ods

HoHeTn go/no-go oasnyky

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MHuupnjaumja npojekta

MeceuHo 3aTBapame

Y 0BOM MOMEHTY, CroH30op Tpeba fa foHece HOBY go/no-go oaJflyKy Ha OCHOBY peBuaupaHux nnaHosa. OH
caM JOoHOCK oanyKy, unu je npupehyje y capagrm ca gpyruma, kao Ha npyMMep ca ynpasrbaykuM TMMOM
noptgonuna.

AKo ce foHece oafyka O 3aycTaBrbakby npojekTa, u3BpLlunhe ce akTMBHOCTU 3aTBaparba NpojekTa, a CrnoH3o0p
he oanyuntn ga nu he ce yhu y nocT-npojekTHU ynpaBrbayku LUKIYC.

Cspxa

Linrs je oa ce ocurypa onpaBgaHOCT NpojekTa u ce cBY nodceTe Aa NOCToju NPOjeKTHU uuib, Behu og
npocTor 36upa pesyntaTta nojeAuHavyHNX CneunjanmcTUykmx akTMBHOCTHU.

YecTe 3amke

CnoHsop Tpeba Aa cxsaTu OBY ynpasBrbayky akTMBHOCT 036UIbHO 1 He ofobpasa npojekaTt aytomaTcku 6e3
MHcnekuuje. BaxHo je ga cBu cxBate ga je obycTaBrbare npojekata 3Hak 4OOPOor NPojeKTHOT yrnpaBrbama.

lMoHekapa ce npojekaT onpaBaa Kaga ce BpedHyje y nsonaumju, a moxaga He 6u 6uo kaga 6u nmao ga ce
ynopeam ca apyrum moryhum npojektuma. MNMotpebHa je xonmcTryka nepcnekTmea kaga ce BpegHyje
HenpekuaHo onpaeax-e NpojekTa, a To ce Hajborbe paan ako NocTojU jeAMHCTBEH CUCTEM yrpaBIbakba
nopTdONMOM KOju Haarnes cee nNpojekTe opraHnsaumje.
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B04

3ano4yeTn Mece4vHu LUMKITyC NOYETHUM CaCTaHKOM

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MeceuHo 3aTBapame

Kapa ce nobuje ogobperse y B0O3, Bpeme je 3a NOYETHM cacTaHak MECEeYHOT LMKIyca.

Cepxa

OBa ynpaBrbayka akTUBHOCT MMa [BOjaKy CBPXY:

o [pafere TMma/Tumckor gyxa

¢ WNHdopMucatbe 3amHTepecoBaHMX CTpaHa Ha NpojekTy o NnaHy 3a gonasehu mecel|

YecTe 3amKe

He orpaHnyaBaTu NoYeTHU cacTaHak Ha JocafHe, CyBoMapHe roBope v peBusujy gonaseher meceua.
YMecTo Tora HanpaBuTU NpUjaTHO UCKYCTBO 3a CBE YYECHUKE, MOLUTO acnekar rpaferwa Tuma oBae uma
npuoputeT. MoxeTe OKynuTu Leo TUM (1 eKCTEPHE 3aMHTEepPeCcOBaHe CTpaHe ako je moryhe) nhu Ha
nellavere y npupoay, nukHuk, uta...Mogepauuja je HeonxogHa aa 6u ce 06e3beanna ABojaka cepxa.



CnpoBecTtu pokycnpaHy KOMyHUKaunjy

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MHuupnjaumja npojekta Mpojexta

MeceuHo 3aTBapame

MocnaTtu Nopyky cBUMa 0 o4ekMBaHUM NocTurHyhuma y gonasehem meceuy u o4eKMBaHUM pyU3nLMMa.
BaxHO je ga cBako 3Ha CBOjy ynory y Tum nocturHyhuma.

Cepxa

"maBHU unrb je ga ce 06e30eau Aa rbyam YKIby4eHW y NpojekaTt OCTaHy ycarnallueHn ca CBEYKYMHUM, BULLUM
unrbLeBrMa, a He camo Aa ce orpaHuye Ha JOMPMHOC CNeLnjanncTUYKMM akTUBHOCTUMA.

YecTe 3amke

Mopyka Tpeba 6uth KpaTka 1 jacHa, POKyC je Ha o4eKknBaHNM NOCTUrHyhnma, a He Ha nNnaHupaHnm
3ajaunma-akTMBHOCTMMA.



N3mepuTtu n panoptmupaTtu nepdpopmaHce

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MHuupnjaumja npojekta

MeceuHo 3aTBapame

N3meputn nepdopmaHce npojekta y 0OgHOCY Ha UMIbEBE, Y MPUNPEMUTMI peaniucTUiHe NporHo3e (Hp.
BpeMe U1 Tpoluak). MpunpeMuTu jegaH nnu BuLle U3BeLlTaja ca (hOKyCOM Ha NMporHose, nocnaTu Ux pasHuMm
3aMHTEepecoBaHUM CTpaHaMa Ha NpojeKTy, U MPOBEPUTU Ca HUMa Aa N Cy NPUMKUMKN U pa3yMenn U3BELUTa;.

MpoBepuTN NUCTY 3aMHTEPECcOBaHUX cTpaHa y Onucy MpojekTa kako 61 6unu curypHu ga je ceako 4o6uo
ogrosapajyhu usseluTaj. AKo ce cxeaTtu aa je Baxehu cbopmaT nsBellTaja Heogrosapajyh 3a Heky
3aMHTEepecoBaHy CTpaHy, peBuamupaTt oopmart Unm KkpeupaTu NoTnyHO HOBM U3BELUTA], U JoAaTh OBY
MHOPMaLUjy y NMUCTY 3aMHTEPECOBaHUX CTPaHa.

Cepxa

naBHa cBpxa je ga ce cxBaTu rae npojekaTt CToju y nopehewy ca uurbeBnma 1 Metama, WTo Tpeba aa ce
MCKOPUCTM fa ce npojekaT onopasu o oAcTynawa o je npe moryhe. [lpyra cBpxa je Aa ce nHgopmMmuLly
peneBaHTHE 3aMHTEpeCcOoBaHe CTpaHe O CTaTyC NpojeKTa, UTO ca Apyre CTpaHe opxasa nosepexe u
noTeHumjan 3a garby capagtwy.

YecTe 3amke

Wmatu y Buay cnepehe ga 6u ce usberne Hajuyewhe 3amke y 0BOj ynpaBrbaykoj akTUBHOCTU:

¢ He nokywaeaTu foa ce 6yae npetepaHo TayaH y MeperrMa — Hahv onTuMarnaH HUBO Ta4YHOCTU U
AeTarba koju onpaegasa CBpXy.

e [1a3uTu Ha TO LWITa ce Mepu: CBa Mepeha Mopajy Aa Byay LITo AUpeKTHWje NoBesaHa ca MeTama u
LUMIbEBKUMA, @ HE MEePUTU HMP. KOSIMUYMHY YTPOLLEHMX pecypca.

e 3BewTaju Tpeba Aa cy KpaTku, jeAHOCTaBHW, jaCHW, U YCMEPEHN Ha AeNOTBOPHO MepeHe
HanpeTKa npojekTa. AKo nowarbeTe AeTarbaH U3BeLUTaj HEKMM 3auHTepecoBaHUM CTpaHama,
obaBe3HO Heka ra npaTth U ckpaheHa Bep3uvja Ha jeqHOj CTpaHMW.



[MnaHvpaTy oaroBope Ha oAcTynama

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

Wruuvjauvja npojexta MpojekTa

MeceuHo 3aTBapame

AKO NocCTOoje ofcTynawa o MeTa, HafleHnx meperem nepcgpopmancu y CO1, wmma Tpeba oBnagati un
nokyLiaTy ja ce npojekaT BpaTh y NinaHCKe OKBUpE.

Y KOMMNIIMKOBaHMM CryYajeBrMMa, MOXe Ce HanpaBUTU paguoHuLa U NoTPaXuUTy MoMoh of CBUX Ui
nojeAMHUX YraHoBa TMMa, fa 61 ce Hanpaewo NiaH ornopaBka o4 oAcTynawa. Y KpUTUYHUM UK
OCETIbMBUM ClyyajeBMma, MHpopMMcaT CrnoH3opa, NMTaTh UX 3a caBeT U ofobperse 3a NnaH onopaska.

Ako Huje moryh onopaBak of Aesujauunja, noTpebHo je noTpaxuntu ogobpere oA croH3opa Aa ce pesuapajy
MeTe M LMIbEBU, 1 HAKOH Tora, ogobpe. Ob6e3beanTn aa je HoBa UHpopMauuja JOKyMeHToBaHa y Onucy
MpojekTa. AKO NOCTOjU peanHa npeTha Aa y3poK 04CTynaka NOHOBM UCTK Npobnem y 6yayhHocTw,
JokymeHToBaTu ra 'y PerucTpy 3a lNpahewe kao pu3uk, n nnaHMpaTtu ageksaTaH Of4roBop Ha Taj pUsuK.

Onuc [MpojekTa - obpasall

Perucrap 3a Npahene - obpasall

Cepxa

[a 6u ocTBapunu uureese npojekTta, notpebaH je onopasak o OACTyNawa LITO npe, Npe Hero ce
KyMynupajy BpemeHomMm. LLUTO je jow BaxkHuWje, ako ce nokyLlaj onopasak o oAcTynawa pesynryje
Heycrnexom, a NpumeTaH je anapmupajyhu Tpeng y npojekTy, 3Hahe ce fa cy nNpojekTHM uMibeBn ca
noctojehm MeTama HeOCTWXHU, LUTO 3Ha4YM Aa MeTe Mopajy Aa ce peBuanpajy. HakoH Wwto ce pesmampajy,
nocToju MmoryhHOCT ga npojekat Buwie Hehe 6uTtn onpaegaH, na he 6utn obycTaBrbeH kako 6u ce nsbernum
Behu rybuum y 6ygyhHocTu.

YecTe 3amke

3anamTnTK fa cy reHeparnHe, HeogpeheHe usjase Koje Buwwe noacehajy Ha xerbe, kao “Mopamo pagntm
15% Gpxe of caga” He npeAcTaBrbajy NnaH onopaeska. [NnaHoBM onopaeka Mopajy OUTU peanMcTUYHN 1
YKIbYYUTU KOHKPETHE aKTUBHOCTM KOje MOry [a ce UMMNIEMEHTUPAjy U BpeaHyjy.

AKko ce Mopa 13abpaTtu u3Mehy ornopaska of OACTyNaka U pellaBakba y3poka oAcTynana koje Mory aa

Y3pOKyjy cnnyHe npobneme y 6yayhHocTu, npuopuTeT ce Aaje OBOM OpYrom. Y CynpoTHOM cny4ajy, buhemo
28 —
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CTanHo y no3unumjn “Batporacua’ Ha NpojekTy.



Cco03

3ano4eTn HeaerbHU LUUKITyC NOYETHUM CaCTaHKOM

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MeceuHo 3aTBapame

Y MarbMM NpojekTMma, NpUKynuTU CBe YnaHoBe TMMa; y BehMm npojekTumM cBe Bohe TMMOoBa, NPOjekTHE
MeHallepe fobaBrbada, YnaHoBe ynpaBrbaykor TMMa, U ako je MoTpebHO 1 Apyre KibyyHe 3anHTepecoBaHe
cTpaHe, aa 6u ce npowne cnegehe Teme:

e PeBugupatu wra he 6utn paheHo y gonasehoj Heaersu.

o PeBugupatu pusmke koju ce o4vekyjy y aonasehoj Hegersu n noctojehe npobneme koju ce mory
npenuTtun y gonasehy Hegerby, 3anucatu ux y Perucrap 3a lNpahemse.

e OxpabpuTu TUMOBE Aa ce orpaHuye Ha Tekyhu pag v aa ra wTo npe JoBpLue.
Perucrap 3a [Npahene - obpasay

Cspxa

"naBHa cBpxa je 06e36eanTn ga ce cBM ycarnace u ga ce nsbderHy KOHUKTU y NPUOpUTETUMA PagHUX
aKTUMBHOCTU pa3nnynTnx TumoBa n nHgueuaya.

YecTe 3amke

Cnepeha pasmartparba Mory nomohu fa ce u3berHy 4ecte 3amke y OBOj yNpaBrbaykoj akTMBHOCTY:

e He kopuctnTtuK oBaj cactaHak 3a nposepy nepgopmaHcu (OBo ce pagny CO01).
e He kopuctutn 0Baj cacTaHak 3a kpevpake oarosopa Ha pusnke u npotneme (OBo ce pagu y D02).

o MopepupaTtn cactaHak Tako Ja He y3Me NpeBuLle BpeMeHa, anuv Aa je cBakoj Temu nocseheHo
OOBOJbHO BpeMeHa.
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co4

CnpoBecTu poKkycnpaHy KOMyHUKaunjy

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MeceuHo 3aTBapame

MocnaTu KpaTKy NOPYKy CBMMA yKIbydeHuMa y npojekar, nHdopmucatu wta he ce pagutu cnegehe
HeJerbe, Kao 1 0 pM3nLMMa KOju MOry eckanupaTu U NaHoBUMa 3a OLroBOp Ha PU3KKE.

Cepxa

Cepxa je 06e36eaMTn oa ce cBaKko ycarnacu yKynHuMm LurbeBUma npojekTa, U aa He gohe oo koHdnmkTa
pagHux npuoputeT namehy nHavemaya, Tumosa n gobasrbava.

YecTe 3amke

He nhn gyboko y geTtarbe y oBoj nopyuu, Tpeba ga je jeqHocTaBHa M Ha BULLEM HUBOY.

— 31—



YnpasrbaTtu pusmumma, npobnemmma m 3axteBuma 3a npomeHe

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

[HeBHO
YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MHuupnjaumja npojekta

MeceuHo 3aTBapame

Tpeba npoakTMBHO ynpasrbaTu pu3uumuma, npobnemmma n 3axteBnma 3a npomeHe. Kaga ce ngeHtndukyje
HOBa cTaBka, Tpeba je ogmax 3anucatu y Perncrtap 3a MNpahewe. HakoH Tora, ogpeanTtu 3agyxxeHy ocoby
3a Jarbe npahene cTaBke (HeKO of unaHoBa TMMa) U NoYeTU ca NnaHupakeM oaroeopa Ha ctaeky. Mopa ce
HenpeknaHo 6UTK y KOHTaKTy ca YnaHoBMMa TMMa U ApYrM 3anHTepecoBaHWM cTpaHama ga bu ce
naeHTUdUKoBanu pusnum n npodnemu.

3a 0aroBop Ha cTaBke, MOXe Ce NOTPaXkMTM NoMoh of ApYrMX YnaHoBa TMMa UM Yak CNoSbHUX
3aMHTEPEeCcOBaHMX CTpaHa. Y KOMMIMKOBaHMUM CIy4ajeBuMa, MOXe Ce OKYMUTM Lieo TUM U MoZepvpaTty
paguvoHuLa Kako 61 ce MocpeaoBarno y TpaXehy KoNeKTUBHOT oAroBopa kopuctehn MyapocT romune. Y
KPUTUYHWUM crydajeBuMa, Tpeba yKrbyumTyh 1 CMIOH30pa U TPAXKUTH HUXOBO 0400pEHE 3a NiaHupaHu
oAroBop.

Perucrap 3a NMpahene - obpasau

Cepxa

"MaBHW UWIb je NPOaKTUBaH OAroBOp Ha pu3unke, NpobnemMe 1 3axTeBe 3a NPOMEHE, Mpe Hero nNywTaTh Aa ce
camu of cebe paspelue. TuMme CTUYEMO KOHTpOIy 1 MoryhHOCT Aobujarba Hajoorbunx pesynraTa.

Ocnamnatbe Ha namMhere Unu Ha HeCTPyKTypucaHe beneLuke N3NCKyje NpeBuLLE MEHTaNHe eHepruje u
cTBapa puank 3abopaBrbara cTaBku. 300r Tora je Hajborbe umaTu jegHoCcTaBaH perncrap u
CaMoaUCLMNINHY 3a 3aNMCUBaHbe CTaBKM YMM Ce UAEHTUAMKY]Y.

MoTpebHo je npeBULLIE BPEMEHA U EHEPrUje 3a yNpaBibake CBAKOM CTaBKOM, 3aTO je NoTpebHo
pacnogenuTtun Ha 3agyxeHe ocobe. Ocum pacnogene y TuMmy, OBO noMaxe fa csu 6orbe NoBexy ca
3ajeHNYKUM LNTBEM.

YecTe 3amke

PasmoTpuTn cnegehe oa 6u ce nsbernu Hajyewhu npobnemu y osom nogpyhjy:

e He popaeatu npesulle getarba Be3aHO 3a npoueHe y Peructap 3a lNpahemse.
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o [1a 61 ce omoryhuno npaBunHoO 3aTBapake CBMX CTaBku1, AedmHucaTn nparose n obasesatu cebe
W Opyre Ha 3aTBapare CTaBkW yHyTap 3a4aTux nparoea.

e 36ehun reHepunyke, HecnpoBoArbUBE/HeAENOTBOPHE ogroeope. OaroBopy Mopajy OUTK HeWTOo WTOo
TUM MOXe [a MMNINEMEHTMPa, a 3aayxeHa ocoba oa u3mepu.

e He Tpowmnty cBO Bpeme Ha “rawlere noxapa” (ynpasrbake npobnemmuma) 6e3 noknarwara naxHe
pU3nLMM, NOLLTO CYy PU3NLIM KOjuMma Cce He ynpaBrba BENUKM BeNukn nssop byayhux npobnema.



MpuxBaTUTN AOBpPLUEHE NpeaMeTe UcropykKa

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

[HeBHO
YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MeceuHo 3aTBapame

MpeameTn ncnopyka gogerbeHy sohama TMmMoBa v NPojekTHUM MeHaliepuma gobasrbada, Mory 6utm
JoBpLUeHu buno kaga, u To je Bpeme 3a 6p3y peBusujy n ogobperse NpojekTHor MeHayepa. Ogobpetse y
0BOj ynpaBrbayvkoj akTUBHOCTY je NpenuMnHapHoO.

Y cnyyajy BenuKor unv KpUTMYHOT NpeamMeTa UCropyke, ako je Moryhe Tpaxu ce ogobperse croHsopa v
KnujeHTa.

Cspxa

MapanenHu pag Ha npesuLle NpeaMeTa ucnopyka npoyspokyje npobneme — TpoLun pecypce, noHekas
pesyntupa cCMakeHUM KBanvTeToM, U KOMMIMKYje NporHo3y npojekra. Kag rog je moryhe ymecto
WCTOBPEMEHOr pafa Ha NpeBuLLe NpeameTa Ucrnopyke, oxpabpuTn TUMOBE Aa paze jeaHy Nno jeHy CTaBKy.

YecTe 3amke

Opobpere ucnopyke Hocu ca cobom OAroBOPHOCT, Na HEKM MPOJEKTHN MeHaLlepy pago oanaxy ogobperwa
kako 6u nsdernu ogrosopHocT. OBO je KOHTpanpoAyKkTUBHO 1 Tpeba nsbehn. He nnawmTu ce npeysvmMatra
OOroBOPHOCTM; HEKE Of UCMOPYKa MOry Hanpaesutu npobneme y y 6yayhHocTu, anu HU TM Npobnemu H1CY
TOMMWKO BESMKM Kao Kaja umaTte MHOro NpeBuLLE UCTIOPYKa Y NPOJEKTY Ha Koje ce Yeka.

MHore ncnopyke 6p3o gohy go tora ga cy CKOPO posplueHe a oHaa gohe oo npobnema 360r marwbmx
notewwkoha. Moxe nocTojaTn UCKyLlerwe Aa ce 03Haye Kao JoBpLUeHe jep je Behu oeo nocna ypaheH, anv He
Tpeba To paauTn — Tpeba 0gobpUTN CaMo NCMOPYKE Koje Cy CTBApHO AOBpPLUEHE.
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BpenHoBaTy 3a00BOIbCTBO 3aUHTEPECOBAHMX CTpaHa Ha NpojekTy

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MHuupnjaumja npojekta

MeceuHo 3aTBapame

MocnaTtu ynuTHWKE Ha YnaHoBe TMa Kao W knujeHTa, gobaerbaye, 1 CrofbHe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe, aa
6w BpeaHoBanu ceBoje 3a40BOSbCTBO MPOjEKTOM HA MECEYHOM HMBOY. 3anuncaTtu pesyntaTe y 34paBCTBEHOM
Peructpy. O6e3beantn aa BpegHoBare 6yae aHOHMMHO.

3opaBcTBeHun Peructap - obpasall

Cepxa

Opf cyLUTUHCKOr 3Hayaja je opraHM3oBaTh YecTa BpeHOBaHa 3a40BOIbCTBA Y MPOjeKTy, Kako 6u ce WTo npe
casHaro 3a npobneme u NpaBoBpEMEHO peLlaBarno, paanje Hero Yekano Ha HexerbeHe pesynTarte y
6yayhHocTn. OBO BpeaHOBaHe He orpaHMyaBaTi CaMo Ha KrnujeHTa — 00paTuTy Naxwwy Ha YnaHoBe TUMa,
jep v kUXOBO 3a00BOSBCTBO CHAXHO yTUYE Ha npojekar.

BaxxHO je gopxaTu BpegHOBake aHOHUMHUM jep Y CYNpoOTHOM Sbyan Hehe onako uspaxasaTn UCKpeHa
MULIbEHA U ocehara y Be3n NpojekTa.

YecTe 3amke

He orpaHnyaBaTy BpegHOBaHe 3a40BOSbCTBA KIMjEHTa Ha HEKOJMKO NpefcTaBHUKa — Tpeba BpeaHoBaTH
cBe yTulajHe ocobe.

He nopasatu npeBuLle nuTaka y YNUTHKK, Aa 61 ce onakwao OAroBop 3anHTepecoBaHWM CTpaHama Ha
NpojekKTy.

Yak 1 y3 yrnoxxeH Tpy[ OKO aHOHUMHOCTU YNUTHUKA, aKo Ma CBera HEKOSMKO YYECHUKa, HEKWN Of] HUXOBUX
ofArosopa Mory nx naeHTndunkosaT. AKO ce 0BO Aecu, UrHopucaTtu cTaBke Koje AonpuHoce
naeHTUdUKaUmjn, N HUKag ux He KopuctuTn 'y 6yayhHocTu. Y cynpoTHOM Moxe Aohu [0 HapyluaBaka
rnosepera y aHOHUMHOCT BpeAHOBama.

[a 6u ce gogaTHoO 06e3beanne cTaBke Koje yKa3yjy Ha MOEHTUTET y criyyajy Aa noctoje, oKycupaTtun ce Ha
30MpHY NMHGOPMaLMjy a He Ha NHAMBUAOYalNHE O4roBoOpe.
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[lokymeHTOBaTU Nnekunje u nnaHnpaTy yHanpehemwa

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MHuupnjaumja npojekta

MeceuHo 3aTBapame

HakoH npukynreara ogroBopa Ha BpeaHoBah-e 3a40BOrbCTBa, NO3BaTh CBE YnaHoBe TUMa M ModepupaTy
pagvoHuULy 3a NnaHvpatkse yHanpehera, Ha OCHOBY pesynTaTa BpeAHOBaka 3a40BOSbCTBA, U NOAENUTY
nekuuje Hay4YeHe TOKOM MeceLa. 3anucatu cee ctaBke y Perucrtap 3a Mpahekwe 1 fonenvTu 3agyxeHe 3a
CBaKy CTaBKy [a npaTe NoBe3aHe akTUBHOCTM.

Perucrap 3a Npahene - obpasal

Cspxa
OBa pagnoHunua nma LI,BOjaKKy CBpPXY: Kpeunparte 0eNT0TBOPHUX NilaHOoBa yHanpef]el-ba 7] rpaf)el-be TMma.

Opa nomohu je kopuwherwe paguoHuLe 3a nnaHMpake yHanpehewa ymecto nnaHupaTu cBe cam, jep
Mygpoct [omune moxe Aa NOMOrHe aa ce kpevpajy 6orbu nnaHoBu, a ocum Tora Tume ce npuaobujajy
YriaHoBW TUMa 3a Nnpojekar.

YecTe 3amke

PasmoTpuTn cnegehe kako 6u ce n3bernun Hekn og Hajuewhux npobnema y oBom noapydjy:

o Opf pagmoHuue ce Mory 4oOMTU OYeKMBaHM pe3ynTaT caMo ako Ce MOAepupa Ha npaBu HavmH. 3a
MoZepauujy ce Mory KOpUCTUTM TeXHUKe kao Jendwu.

e AKko je moryhe, NpUKyNnnTM MULLIbEH-a aHOHUMHO Aa 6y ce 06e36eamno cnoboaHO MULLIIbEH:E 1
n3paxaare. Mory ce KopucTUTU pasHu copTeepm 3a 06e3behere aHOHMMHOCTH, Kao 1 3a
ybp3are npoueca.

o N36ehun “ykoTBIbEHE” IbyaN Be3nBaHkeM 3a jedHy Unu BuLLE naeja, y Ty CBpXy 06e3beantun
HeyTpanaH oksup npu obpaan npobnema.
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CnpoBecTu poKkycnpaHy KOMyHUKaunjy

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MHuupnjaumja npojekta

MeceuHo 3aTBapame

MocnaTtu NopyKy CBUM YfiaHOBMMA TUMa O NPOjeKTHUM JocTurHyhmMma TokoM Meceua, 3axsarbyhm nm Ha
JonprHocuMa.

Cepxa

MopceTuTn cBakor Aa ocTtaHy (PoKycrpaHu Ha UUIbEBE a HE Ha M30NI0BOHE CcrneuujanicTuike akTUBHOCTMY.
AKO ce pagu Ha NpaBu HauvH, yjeautbyje TUM.

YecTe 3amke

Mmatu cnepehe y Buay kako 6u ce nsberne Hajuyewhe 3amke:

e ®okyc Ha gocTurHyha a He Ha BonyMeH paga.
e JacHoha y nspaxaBary, U3BeraBsaTi KOpropaTUBHU PEYHUK.

o Kpatkoha nopyke — Hajborbe camo nap pedeHuua.



FO1l

N3BpwunTty npumonpeaajy npounssoaa

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MHuupnjaumja npojekta

MeceuHo 3aTBapame

Kaga je npojekat 3aBpLueH, NOTPEOHO je NpUMUTN 0400pPEHE N U3BPLLMTN NPUMONPELAjy UHTEPHOM UK
€KCTEpHOM KnujeHTy. Y cny4yajeBMMa obycTaBrbaka NnpojekTa, OBO MOXE WUIu He Mopa 6utu noTpedHo.

MoHekan KNWjeHT NpuxBaTy NPOU3BOAE anu ce AOroBopy NUCTa AoAaTHUX 3aaaTaka koju Tpeba aa ce obase
y ofpefieHoM poky. Y TakBMM criyyajeBrMMa, MOXe Ce 3aTBOPUTM MpojekaT a npeocTarne akTUBHOCTM npeaaTu
TUMY 3a NoapLUKy/oapXKaBaHe.

Cspxa

Linrs je 3BaHu4Ha npumonpeaaja n ogobpere 3a NPOM3BOA, LWITO je U MPeaycrioB 3a MOTNYHO 3aTBapame
npojekta. 3anamMTMTK Aa Cy NPOjEeKTU KOju Cy CKOPO AOBPLLEHW anu ce “3arnase” y CBOjoj 3aaH0j dhasu, no
npaBuNy pacunake pecypca u KOMMNnKYjy ynpaerbawe noptdonuom. Hajoorse je 3aTBOpUTH CTBapU 1
NocBETUTU CE HOBUM NIlaHOBMMA.

YecTe 3amke

OBa ynpaBrbayka akTVBHOCT NpefcTaBIba BENUKO 3aTBapake Y NpojekTy U MOXe Ce UCKOMMINKOBAaTK U
3axTeBaTM MHOIO BPEMEHA, aKo NPeTXofHa 3aTBaparba HUCY JOBOSbHO 036UIbHO y3eTa y 063up.

Ako je Mmoryhe TpaxuTn ogobpetrse of CoH30pa U KNnjeHTa 3a Benvke npeaMeTe Ncnopyka Ynum ce 3aBplue,
a He Ha Kpajy npojekTta. OBO NojeAHOCTaBIbYje KOHaYHO 3aTBapaHse.
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BpenHoBaTy 3a00BOIbCTBO 3aUHTEPECOBAHMX CTpaHa Ha NpojekTy

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MHuupnjaumja npojekta

MeceuHo 3aTBapame

Mocnat KOHaYHW aHOHUMHU YNIUTHUK O 3a40BOSbCTBY HA NPOJEKTY UHTEPHUM W CMOSBbHUM 3aUHTEPECOBAHUM
cTpaHamMa Ha NpojekTy, 1 3anucaTtu pesynTtaTte y 3apaBcTBeHOM PerucTtpy. [lok ce cBaku MECEYHU YNUTHUK
0 3a[10BOSbCTBY (POKYCUpa Ha jeflaH MeceLl, OBO KOHAa4YHO BPeHOBaH-E je 3a NpojekaT y LenuHW.

3opaBcTBeHun Peructap - obpasall

Cepxa

Y OBOM MOMEHTY HEe MOXe Ce HULITa NOCeBHO yYMHMUTY 3a NoborbLuake 3a0BOrbCTBA 3aUHTEPECOBAHNX
CTpaHa, 1 rMnaBHa CBpxa Bpe4HOBaka je Aa ce JOKyMeHTYje paau Aarbe aHanuse npojekra u
OOKyMeHTOBaHa Hay4YeHux nekuuja 3a dyayhy ynotpeoy.

YecTe 3amke

He orpaHnyaBaTu BpefHOBawe 3a40BOSbCTBA KMWjeHTa Ha HEKONWKO NpeAcTaBHUKa — Tpeba BpeaHoBaTH
CBe yTuuajHe ocobe.

He nopaBatu npesuLle nuTakwa y YNIMTHKK, Aa 61 ce onakwao oaroBop 3auHTEpecoBaHMM CTpaHama Ha
NpPojekxTy.

Yak 1 y3 ynoxeH Tpy4 OKO aHOHUMHOCTY YMUTHMKA, ako UMa CBEra HEKOSIMKO YYECHWKA, HEKN O HUXOBUX
oAroesopa Mory nx ngeHTtndurkosaTn. AKo ce 0BO A4ecu, UrHopucaTh CTaBke Koje JonpuHoce
naeHTuduKaumjn, N HAKag ux He KOpUcTuTn y 6yayhHocTu. Y cynpoTHOM MOXe Aohu [0 HapyluaBarba
noBepera y aHOHMMHOCT BpeHOBaHa.

[a 6u ce gponaTHo 06e3beanne cTaBke Koje yka3yjy Ha MOeHTUTET y criyyajy Aa nocroje, oKycupaTtu ce Ha
30MpHY nHpOpMaLMjy a He Ha MHAMBUAOYaNHe OAroBope.


https://omimo.org/sr-cyrl/modules/p3.express/manual/v2/health-register.ods

FO3

CTpy4HO NpoOBEPUTU Fpyny akTUBHOCTU 3aTBapaha

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MeceuHo 3aTBapame

MutaTtu gpyror NpojekHor MeHallepa unu ekcnepTta 3a NPOojekTHO ynpaBrbake Y opraHnsaumju, ga ypagm
peBU3Mjy ynpaBrbavknx akTMBHOCTY U 3anuile pesynTtarte y 3apaBcTtBeHoM Peructpy. Ako je pesynrat
npeHn3ak, peBMampaT HeKke ynpasrbayke akTUBHOCTM Na ce BpaTUTK Ha OBY.

Cspxa

OBa CTpy4Ha npoBepa pagn ce U3 ABa pasnora:

(] CI'IpeMHOCT Oa ce 3aBpLUn oBa rpyna aktTuBHOCTU U npojeKaT Kao uesinHa.

e [eHepucaTn nHopmaumjy KopucHy 3a yHanpehere opraHM3aumMoHOr cuctema 3a ynpasribame
npojektnuma. ok je nojeanHayHmn pesynTaT NpojeKkTa BaXkaH, joLU je BaXXKHWju Tpena pesynrtaTta y
CKyny npojekaTta opraHusauuje.

YecTe 3amMke

YecT pmsuk je oa ce ocoba Koja paav peBu3njy paga npojekT MeHallepa ycTpy4yaBa fa ykaxe Ha npobneme,
nnawehun ce ga ce To He cxBaTu NMYHO. Ha npojekT MeHallepy je aa kpempa ogHoc koju omoryhasa
WNCKPEHOCT U OMyLUTEHOCT.
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ApxmnBupaTti nNpojekTHe JOKYMEHTe

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MeceuHo 3aTBapame

Kako ce npubnmxasa kpaj npojekTa, BpeEME je Aa ce apXMBuUpajy CBM NPOJEKTHN AOKYMEHTM.

Cepxa

ApxmuBa Tpeba na 6yne 6e36enHa u Ha pacnonarawy osnawheHum ocobam y 6yayhHocTn, Tako aa yBek
MOTy Ja KopucTe oBe MHgopMaLmje y CBOjUM MPOjeKkTy YMECTO Aa “namuiirbajy tonny sogy”. Cuctem
ynpaerbata noptdonnom he Takohe moxaga mopaTun Aa nposepasa oBe MHpopMaLuje y 6yayhHocTu 3a
AeTarbHujy aHanmasy npoTeknunx npojekara.

YecTe 3amke

MmaTn Ha ymy cnepehe ctBapu :

Ako je moryhe apxvBa Tpeba ga 6yge Ha jeaHOM MecCTy, a He pacyTa.

ApxvuBa Tpeba ga byae camo 3a untame (Tj. HenpomermBa)

Ob6e3beautun ogrosapajyhu cucteM 3a CUrypHOCHe Konuje Tako [a ce crnpeyn rybutak apxvse.

O6e3beantn aa je apxvea 6e3beHa 1 ga camo osnawheHe ocobe cmejy Aa NnpucTynajy.

Mopepn HaBegeHor, YecT Npobrnem ca AOKYMEHTUMA je Taj Aa TEKCT HMje AOBOSbHO jacaH, U Aa camo Jbyaun
KOju Cy aKTUBHO pagunu ca AOKyMeHTUMa MOory a ux pasyMmejy, kafa cy noTpebHu, u y ncnpaBHOM
KoHTekcTy. Obe3beanTu Aa AoKyMeHTU Byay jacHu 1 jedHOCTaBHUW, Tako Aa Mory a ux pasymejy v oHu
KOjuMa KOHTEKCT npojekTa Huje 6nm3ak. OBa cTpaTervja noMaxe Hapo4MTO KO4 AYrvMx npojekara, jep aellasa
ce [a 1 came yHyTpallke 3auHTepecoBaHe CTpaHe Ha NPOjeKTy He MOory NMoHekaa [a pasyMejy COMnCTBeHe
AOKYMEHTE Mnocne HEeKONMUKO MeceLn.
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[Mpocnasutun!

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MeceuHo 3aTBapame

Jowno je Bpeme npocnase 3a 4YnaHoBe TMMa, UK 3a ueny opraHu3auujy. HakoH oBe ynpasrbayke
aKTMBHOCTU, NPOjEKTHN TUM Ce pacrnyLuTa.

Cepxa

OBo je nHBecTUpame y byayhe npojexte, jep noaceha rbyae Aa CBM page Ha UCTOM LuIby.

YecTe 3amke

MobpuHyTH ce aa To byae pgorahaj 3a yxxuBake 1 namherse, a He CyBonapaH koprnopaTueHu gorahaj ca
OyrvM roBopuma.
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CnpoBecTtu pokycnpaHy KOMyHUKaunjy

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MeceuHo 3aTBapame

Y 0BOM MOMEHTY, CMOH30p LWarbe Nopyky CBMMa y opraHusaumju, Hajaereyjyhu 3aTBapare npojekra un
3axBanHoOCT CBMM 4YflaHOBUMA TUMA.
Cepxa

Cepxa oBe ynpaBrba4ke akTUBHOCTM je [ABojaka:

¢ ckasyje ce nowToBare YnaHoBMMa TUMA, LUTO UX oxpabpyje 3a 6yayhe npojekTe.

e [Momarxe cBakom ga ce I/IHCbOpMI/ILLIe o TeKyﬁMM ﬂpOjeKTI/IMa y 0pFaHM3aLI,I/1jVI, M nomaxe nm aa ce
NnoncToBeTe ca unrbesmma.

ThecTte 3amke

Mopyka Tpeba aa je jacHa n kpaTka. Ako je npojekat 06ycTaBrbeH unm Huje 61o ycnewlaH, nopyka Tpeba ga
Oyae no3nTUBHA U Aa oxpabpu rbyae Aa rnegajy Hanpeg y 6orbe 6yayhe npojekre.
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GO1

BpeaoHoBaTtn 6eHedute

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MHuupnjaumja npojekta

MeceuHo 3aTBapame

CnoH30p (Mnn Heko y HeroBo nme) Tpeba ga npoeeae nap catm 'y CBakoM NOCT-MPOjEKTHOM LMKIYCY, paau
Mepena 6eHedrTa OCTBapeEHUX 0f NpojeKTa.

Ocum oyeknBaHnx 6eHedunTa, CNoH30p Tpeba akTUBHO Aa UCTpaxyje 1 HeovYeKuBaHe 6eHeduTe,
noTteHuujanHe 6eHeduTe, U auc-6eHechuTe.

Cepxa

Tpeba BpeaHoBaTK NpojekTHe beHeduTe N3 cneaehux pasnora:

e To je noaceTHWK 3a CNOH30pe 1 OCTane 3anHTepecoBaHe CTpaHe Aa ce NpojekTu page Aa ou
reHepucanu 6eHeduTe.

o [Momaxke Oa ce pasyMe OKpyXehe U peannHuje carneaasajy oyayhu npojektu.

o [Momaxe ga ce npoHahy HauuH 3a yBehawe 6eHeduta (G02).

YecTe 3amKe

Hekn oa Hajuewhunx npobnema mory ce nsbehu ako ce uma y Buay cnegehe:

o CnoH30p MOXe aHraxxoBaTtu Apyre aa BpefHyje 6eHeduTe, anu Mopa Aa uma cynepeusunjy Hag
HMMa U CXBaTU OBY aKTUBHOCTM Kao BakHY yrpaBrbayky akTUBHOCTM Koja Npunana BULLEM Crojy
MeHalIMeHTa.

e HejacaH onuc 6eHedmTa He Boan HMKAKBOj cBpCU. PedynTtaT Moxe OMTU BUCOKOr HUBOA UNK
npo6abunmcTuykun, anv Mopa octati CMUCHEH Kako 6u morao ga ce nckopuctu 3a G02.

e 3anamtuti Aa 6eHedUTN HEe Mopajy BUTU camo MoHeTapHU, Beh mMory 6UTK 1 penytauuja,
TPXWULLIHW yAEeO0, NPUIKE, OCBOJEHO 3HaHE.
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G02

[‘eHepucaTh HoBe naeje

HepereHo ynpaerbame

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MHuupnjaumja npojekta

MeceuHo 3aTBapame

HakoH BpegHoBara 6eHeduta (GO1), cnoH3op Tpeba aa npoBepu nma nu HavmHa Aa ce yeehajy. Pesyntar
Mory 6uTy Mane akTMBHOCTY JoferbeHe onepaTBHUM TUMOBMMA, UMK BENUKE NPOMEHE KOje MOory nocraTu
HOBM NpojekTn y 6yayhHocTu.

Cepxa

"nmaBHW pag Ha NpojekTy je 3aBpLueH, 1 Tpeba nckopucTnTn werose beHedute. MehyTum, Heku
noteHumjanHu 6eHedunTn Hehe ce peanusosaT camm No cebu AOK ce He Npeay3My Heke foaaTtHe
aKTUBHOCTW HAKOH 3aTBapaksa NpojekTa, jep ce TakBe Npunmke He NponyLwTajy.

Ca gpyre cTpaHe, BpeaHoBawe beHedunTa 13 NpeTxogHNX nNpojekaTta je Benuku n3Bop naeja 3a oyayhe
npojekTe, N Hajoorbe ce pagu Ha CTPYKTYpUCaH HauvH.

YecTe 3amke

PasmoTtputn cnegehe kako 6u ce nsdernu Hajyewhu npobnemm y oBOM nogpy.jy:

¢ V3Behu HegonoTBOpHE M3jaBe 1 hoKycupaTh ce Ha Kpevpaky CTBapHUX peLlera Koje Mory Aa ce
UMNNEMEHTUPAjy U BpeaHyjy.

o OBa ynpaBroayka aKTMBHOCT Ce He paau camocTanHo — Tpeba nossatu gpyre rbyae aa ce
npuapyxe v ga ce 3aje4Ho oanydyje.

e He orpaHnyaBaTtu ce Ha BpegHoBake GeHeduTa 3a cBaku npojekat NocedHO 1 U30NoBaHo —
noHekan je Hajborbe Aa ce rbyau o4roBOPHM 3a pasnuuuTe NpojekTe cakyne v BpeaHyjy 3ajeqHo
6eHedunTe pasnuuMTuX npojekata. lNasnutn Ha To aa ce 6eHednTM CBAKOr NPOjeKTa 3a KOju je HEeKO
O[roBOpaH BPELHYjy Ha HEKM HauMH.
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GO3

CnpoBecTu pokycnpaHy KOMyHUKauujy

MeceyHa nHuUnjaumja

YnpaBrbawe

MocTt-lNpojekTHO

Ynpasreamwe
3aTtBapame

MpojekTa

MeceuHo 3aTBapame

Mocnatu KpaTKy Nopyky aa 6u ce objaBunu 6eHednT peannsoBaHmu og NpojekTa 1 NiaHoBe Kako MX
nodorbwaTtn. OBa MHOPMaLMja MOXe ce NoJEenUTK ca MarnoMm rpynom osnatuheHux ocoba y opraHusauuju
(Hnp. pykoBoamoum n gupektopu), nnu ca ceuma. Kag rog je moryhe, nogenutu ca cauma.

Cspxa

OBo je HenpeknaHM NOACETHUK 3a NpMMaoLe Aa je ce NpojekTu page 3a wuxose 6eHeduTe, n oa Tpeba aa
0OBO MMajy y BUAY y CBOjUM caalukwum 1 Byayhum npojektuma.

YecTe 3amke

Y3etn y 063up cnegehe ga 6u ce usbernu Hajuewhu npobnemu:

e He TpeTupaTu cBe Kao nosepsbMBO, Beh nogenutn nHopmaumjy ca Lenom opraHu3aumnjom ako je
moryhe.

e [Mopyka Tpeba ga je KpaTka u jacHa.

e OprosopHM 3a BULLE MaHUX MpojekaTa Mory Aa KOMOUHYjy nssellTaje y jeaaH, sogehu padyHa aa
Cy CBUW NpojekTn obyxsaheHu.
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