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OBo je Bep3uja oHMajH ynyTcTBa 3a
download (https://omimo.org/sr-

cyrl/modules/nupp/), reHepucaHa Ha
2026-07-02. MNpoBepu Beb cajT 3a HoBE

Bepsuje.

NUPP notnye ogq OMIMO
(https://omimo.org/sr-cyrl/), wTo je nopoanua
OTBOPEHNX, MUHUMarnuCcTU4Knx moagyna.

OBO ynyTCTBO MOXeE C& KOPUCTUTU U
cnobogHo auctpmbyupaTu nog Creative
Commons Attribution 4.0 International
TNALEHLIOM.

Co-funded by the RN

*

European Union P

OMWMMO je cycuHaHcupaH of cTpaHe
EBponcke yHuje. MehyTum, n3HeTn ctaBoBun
N MULLIbEHA CY UCKIbYUMBO CTaBOBMU
opraHusaumje OMUMO u He ogpaxaBajy
HyHO cTaBoBe EBponcke yHuje nnu ENOC
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B3B. Hu EBpornicka yHuja HM opraH Koju je
[o0envno cpeacTsa He Mory ce cMmaTpatu
O[rOBOPHVM 3@ HUX.

Mpeseo: Vladimir Majstorovic



https://www.linkedin.com/in/vladimir-majstorovic-b452403a/

“HYTM ” je ckpahenunua og ,Nearly Universal
Principles of Projects” Tj. 03HayaBa 36up
“CKOPO YHMBEpP3arnHux NpuMHUMna npojekara’:
OHWX Koje 61 6uno gobpo cneguTh y cBUM
npojektnuma, 6e3 063npa Ha meTogonoruje n
npucTyne Koje y hmma ynotpebrbasamo,
Kako 61 nocTurnu makcumarnHu ycnex. Caku
o[, pacronoxmBKX pecypca 1 metoaa 3a
cnpoBohere npojekata noynsa Ha HEKUM
op osux “HYT1"-oBa (Ckopo yHUBep3anHmx
npuHumna). inak, cnegehe ctBapu Tpeba
MmaTtu Ha ymy:

¢ “MouynBa Ha HEKMM” (nogBy4eHo y
NPeTXoAHOM Nacycy): OBUYHO He Ha
CBWM, a npaktuyapuma npojekTHor
MeHaLIMeHTa ce ynpaBso npenopy4yje aa
y3my y 063up CBE “HYI1"oBe, a He camo
Heke of HUX.



¢ Y pecypcvMma u MeToAMMa OBY MPUHLIMMK
(Ha kojuma ce 3acHVBajy) HUCY JOBOIBLHO
ouurnenHu, na kako je BehuHa
npakTMyapa npeyecto ¢okycupaHa Ha
npakTuyHe getarbe, 3abopasrba Ha
NpVHLUWMMNe U paau CTBapu y Hecknaay ca
EIVED

“HYT "oBU cy koMnaTMBWIHKM ca CBUM
BaXHUM MeToAuMa, cucTemmma, pecypcuma
1 hpamMewopK-0BMMa Kao LUTO CY:
PRINCE2®, PMBOK® Guide, p3.express,
PM?, DSDM®, XP, n Scrum. [logylie , MOXxe
ce JecuTu Aa HUCY KoMNaTUBWHK ca
ogpeheHum nHTepnpeTaumjama oBux
cucTema, 1 ynpaeo y TUM cryyajeBuma
“HYTIM"oBK Tpeba oa oxpabpe npakTuyape ga
npeuncnuTtajy Te uHTepnpeTauuje.

“HYMNM” je 36up cnepehux “HYIM oBa:

e NUP1 — PesynraTtu 1 UcCTuMHa npe
npvnNagHoCcTu

o NUP2 — QuyBaj 1 ontumuayj eHeprujy v
pecypce




NUP3 — YBek 6yamn npoaktusaH

NUP4 — naHall je jak OHONWKO KONNKO

Herosa Hajcrnabuja kapuka

NUP5 — He pagu Huwita 6e3 jacHe cBpxe

NUP6 — KopucTu NOHOBILUBE ENEMEHTE




NUP1

PeaynTtaTtu u uctunHa npe
npunagHocTn

CBuW MV MMaMO NPUPOAHY TeHAeHUWjy Aa
npunagamo rpynama, TeHAeHumjy Koja 4ecTo
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npesasunasu CBojy OCHOBHY hOpMmy,
Kpeupajyhu cHaxHe Be3e Koje Mory nsassatm
n npobrieme. Moxe ce yak gecuTu aa
13rybmmo MHOro BuLle 360r TUX Be3a Hero
wTo fobujemo y ogpeheHum cutyaumjama.
He Tpryjmo concTteeHnM npogecnoHanHnum
WNHTErpUTETOM, NOEHTUTETOM U
CKIMOHOCTMMa, 3a payyH NpunagHocTu
oapeheHoj rpynu.

Mpumep : Agile npotne Waterfall-a

'pyna usyseTHNx eHTy3njacTa koja je 6buna
[0BOSBLHO Xpabpa Aa kopucTn aganTuBHe
npuctyne pa3Bojy yHyTap UT pasBoja, y
Bpeme Kaga ce JOMUHAHTHO KOpUCTUO
NPEeAnKTUBHM NPUCTYM, OKynumna ce n
HasBana cBoj npuctyn “Agile”. OBo je buna
cjajHa nHuuUmMjaTMBa aa ce nsberHe
orpaHuyaBane n3bopa camo Ha OHO LUTO ce
YYMHWINO HEONXOAHMM. JOLU yBEK je MyHO
EeHTy3njacTa ycMepeHux Ha pesynTaT y Agile
3ajeAHNLM, HaXanocT Y H0j UMa 1 HeKUX
Koju Texxe Aa Agile npeTsope y KynT,
nocmaTtpajyhu cBe BaH e y HenpuvjaTerse.
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OBo cTBapa BULLECTPYKe Npobreme,
ykrbydyjyhu n cnegehe:

° Cnpeana nx aa yyve og 6uno kora BaH
rpyne

e Obecxpabpyje oHe BaH rpyne aa ydve of
HoUX

e CraBrba nNpuvnagHoCT rpynu ucnpeg,
CTBapHe CBpXe, LITO Kao pe3ynat
cnpeyasa npvnagHuke rpyne aa Hayye o
cTBapHOM cmucny ,ArnmnHocTun®

OBaj npobnem ce MoXxe 3Ha4ajHO yMarUTH
(aKo He 1 OTKMOHMTHK), yNnoTpebom peun
“Agile” CAMO kao o3Hake Koja ce ofgHOCU Ha
pas3BojHM NPUCTYN, @ He Ha 3ajegHuLy ca
CBOjMM 4YnaHoBMMa; aaree , y3 nomoh /by
Koju cmaTtpajy cebe kpeaTopuma,
peluaBaouvmMa npobnema, u nuaepuma Kojum
Buae “Agile” jeaHoctaBHo kao JEOAH O[]
CBOJVX ANNATA, A HE KAO CBOJ
WOEHTUTET.

3a npaBe npodecroHarnLe He NocToju pat

“Agile” npotus “Waterfall™-a!
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Mpumep : PRINCE2® npotuB
PMBOK® Guide

MHorun npodecrnoHanum y npojekTt
MEHaLIMEHT 3ajefHNLM ce NAEHTUDUKY]Y nnm
ca PRINCE2® meTtogonorujom unm ca
PMBOK® framework-om (4ecTto camo 360r
reorpadpcke nokauuje) n HACY ynosHatum ca
Apyrom ctpaHom. CBM MU MOXEMO HarvkaTth
oapeheHum pecypcuma, anun He gosoaehu
CBOj NPOdECUOHANHN UAEHTUTET U
VMHTErpUTET y NUTake. JoL BaxHuje,
Tpebano 6u ga ce dpamunujapusyjemo cea
CcBMMa tbMMa Wnpehu cBoje Buanke un
mMoryhHocTu usbopa.

MpaBun npodecroHanuy cy OTBOPEHN 3a cBe
naeje, Tpaxehu ux, yuehu o uma, n
kopuctehu ux kaga je notpebHo, 6e3
cTBapama HeKpUTUYKE NPUNaaHOCTK Tj.
Be3nBaha 3a uCTe.

Mpumep : HenpeknagHo yyere

BesunBarsa 3a ogpefeHe naeje nnn
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3ajeaHuLe, 3a80BoOrbaBajy ocoby 36or
npateher ocehaja npunagHocTH, anu je He
noacTMYy Aa yyu, NoOHeKas Yak u
obecxpabpyjy 36or cTpaxa of rybuTka Te
ncte npunagHocTu. Ako je ocoba cnobogHa,
aKo je ekcnepT ca MHTEerpuTeToM ucnpes
npunagHocTy, ctanHo he nonywasaTu
npasHWHE y CBOM CXBaTakby y4eHeM:
HeMNpeKNaHUM yyYeremM.

OHO Y WTA OAHAC BEPYJEMO HUNJE
NOTNYHA NCTUHA (BETh BULLE HALLE
TPEHYTHO PA3YMEBAHE KOJE TPEBA
NPOOYBUTW), A CYTPA BETh MOXE
BUTU MONYNCTUHA. Ako cy Heuuje naeje
roguHama duvkcmpaHe 6e3 nkaksnx NnpoMeHa,
oHa ca hMMa HeluTo Huje peay. OBo je
cnyu4aj 1 3a HYTMM: ako ce BpaTuw oBae 3a
HEKONVKO roAvHa 1 BUAWLL MOTMYHO UCTU
cappxaj, Tpeba na bygell cymwbuyas.

Mpumep : OTBOpEHOCT

Kaga nonemuwwelu unv npuroeapaty, 6yau
cUrypaH a uurball Ha uaejy a He Ha ocoby.

OBo he nomohu Aa ce cmarbe TeHsuje.



Cnvn4yHo ToMe, Kaga Hero nosieMuLLe ca
TOGOM UK TU NpuroBapa, He cxeBaTaj To kao
paT npoTuB Tebe, Beh kao Auckycujy o
TBOjUM MAejama 1 0CTaHn OTBOPEH 3a
npumamne. He cnywaj aa 6u ogrosopwo,
cnywaj fa 6u pasymeo; pagu ca Tom ocobom
Ha nobosbluaky uaeje.

Hekun reyon he moxga HamepHo “rahatun”
TBOjy JIMYHOCT YMECTO uaeje, y KoM cryyajy
Tpeba Aa um nomorHeLl aa ce okycupajy
Ha naejy ymecto Ha Tebe npe HacTaska
anckycuje. Mokylwaj ga oBo ogpxasall U 'y
HacTaBKy Auckycuje.
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NUP2

OuyBaj n onTUMKU3Yyj
eHeprujy u pecypce

Pecypcu cy orpaHuyeHn. Pecypeu
pacronoXwBK NPOJEKTY Cy orpaHuYeHu, Gal
— 13—



Kao 1 MeHTanHa eHepruja Kojy nmal 3a
OoHolekwe Jobpux oanyka. Tpeba aa
oyyBaLl M ONTMMU3YjeLl OBaj pecypc 3a cebe
1 npojekar, kao 1 Aa NOMOTHeL ApYyrM
YraHoBMMa TUMa Ja ypage UCTo.

Mpumep : Mpasuno 80/20
(MapeToBO NpaBuo)

Hajsehn geo noteHuujanHnx 6eHedputa
(peuunmo 80%) on NpojekHOr MeHaLMeHTa
pobuja ce TpolerweM Maker gena (peummo
20%) oA yKymHO nNnaHupaHor Haropa
notpebHor 3a goctusawe 100% GeHeduTa.
Y Behunu cnyyajesa, umrbajyhu 100%
moryhux 6eHeduTa je ckyno n HeonpaeaaHo.
Tpeba crnegnTi 0BO NPaBuUMNoO y CBEMY LUTO
paauTe n oxpabputu gpyre Aa UCTO Tako
page.

Mpumep : 3amopeHoCT
oAnyvnBambem

Mwu kopUCTUMO jeaaH U3BOp MeHTanHe
eHepruje 3a cBe BPCTe oAny4MBama, kao u
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[a U3pasnmMo cHary Borbe. AKO OBy eHeprujy
TPOLWULL Ha MaH€ BaXHe unum HebUTHe
oanyke, MmaheLl Make eHepruje 3a BaxHe
oAnyke, WTO MOXe AOBECTU A0 NOLMX
pesyntata. OBO je jedaH oA pasnora 3awTo
Tpeba n3behun “Mnkpo-meHaMeHT”
(“ynpaBrbaj npema n3yseTky” NpuHLMN
PRINCE2®).

KoHGnuKTK Koju HacTajy oko naeja, mory aa
Oyaly KOpUCHK, anu OHW Koju HacTajy oko/36or
Ibyan 06MYHO LUTETE NPOjeKTy, a jeaHa of
nocneguua je ,Lehewe“ MeHTanHe eHepruje
YnaHoBa TMa. AKO NPUMETULL TakaB
KOHnuKT, Aaj cee oA cebe aa HaheLw
rNaBHW Y3POK M peLuuLL ra.

Mpumep : NMobpuHK ce 3a cebe !

Opanyke Koje 4OHOCULL M CHara BOrbe Kojy
n3paxxaBalll KOpUCTe TBOj U3BOP MEHTarnHe
eHepruje. Ca gpyre cTpaHe, oBaj U3Bop ce
Jonykwasa kala pefoBHO cnasall 1
npaBwnHo ce xpaxuw. [akne , noTpyam ce
oko cebe : cnasaj n ogmapaj A0BOIBHO,

XpaHu ce fo6po 1 NpaBuUnHo. AKo nMalLl
— 15—



LUTETHEe HaBWKe Unun npobrneme ca
cnaBakeM, He npenyLuTaj ce cam cebu ;
nocToje cneunjanncTy Koju Tu mory nomohu.
dusmyka akTMBHOCT Takohe nomaxe ca oBUM
N3BOPOM €Hepruje, Mako UCTpaXKnBaka no
OBOM NUTaky HUCY jegHornacHa. Oxpabpu
YnaHoBe TUMa Aa ypaje MCTO LUTO U TU.
MpBo , ocurypaj Aa page O4pPXXMBMM TEMMOM
1 6e3 MHOro npekoBpemeHor paga. 3atum ,
ako Mmall Ty BpCTy MOryRHOCTW, MOHYAN UM
eHepreTcky, 3apaBy XpaHy 1 nuhe TOKoM
pagHor BpemeHa.

Mpumep : PaBHOTeXKa nsmehy
npuBaTHOr U NOCMNOBHOr

MHoru oa Hac Bone OHO WTO pajae, anu To
joL yBeK Huje CBe LUTO UM Tpeba y XMBOTY.
Ha nctu HaunH Ha Koju onTMMU3yjeLl CBoj
nocao Tpeba Ja nnaHupaLl 1 crnpoBoauL
naeje y CBOM NpuBaTHOM XUBOTY, Tako Aa T
AoHoce papocT u cpehy. Kaga cu cpehHmju,
Taja cv v ycnewHuju y nocny. Oxpabpy;j
ynaHoBe TMMa Aa page WCTo.
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Mpumep : MoTuBauuja

MoTuBauwmja je KoMnnekcaH KoHUenT.
MocToje Heku jako MHTEPECaHTHN U KOPUCHM
pecypcu Ha OBy TEMY, anu joLl MHOFO BULLE
He-Hay4HO 3acHOBHUX. Mnak , Tpeba aa
HayuuLw o kuma W HenpekmaHo ux
KopucTuLl, jep TuMe nosehasall MeHTanHy
eHeprujy Tuma M moryhHocT noctusamna
6orbux pesynrarta npojekta. Cpeacrsa 3a
MoTMBaUWjy Mory 61T Beoma jegHoCcTaBHa:
Aaj ryaMMa Ha 3Hake Aa npenosHajeLl
HMX0B Aobap pag, rbybasHUM ocMexoM unm
jenHocTaBHuM “XBana Tu!”. Onpes : MHore
YyecTa cpefcTBa 3a MOTMBaLUjy, Kao LUTO Cy
Mane HoBYaHe Harpaze, Mory nmatu un
HeraTuBaH edgekart.

Mpumep : Capagra 1 TUMCKM pag

Ibyau koju capahyjy Mory Hekaga umaTtu
Moh ga noborbluajy pesynTaTe, anv OHO WTO
je jow BaxHwuje, rbyam cy ApyliteeHa 6uha n
BOIe Aa Ccy Aeo rpyne. AKO UM YKIOHMLL
HeraTVBHe acnekTe TUMCKOr paja u

HanpasuLL NpujaTHO OKpYXere, umaheLu
— 17 —



cpehHuje ynaHoBe TUMa y NPOjeKTy.

Onpes3 : I'byay Cy pasnuuuTy, Tako aa je
HekvuMa noTpeGHuje onyLuTeHO, (hoKycMpaHo
1 camocTariHo Bpeme, Hero ApyruMa — osae
roBopmmo o 6anaHcupany notpeba yHytap
MMa.

Mpumep : Kyntypa “jeaaH-tum”

MocToju TeHaeHUMja Aa pasnnyunTu
nojeaAVHLM U MHTEePEecHe rpyne
(stakeholders) ctBapajy unu nogpxaBajy
“knaHoBe” 1 cTBapame TEH3Wja yHyTap rpyne
Unu ca Apyrum rpynama; Ha npumep, “reyam
OoKyCcupaHu Ha NOCMOBHM acnekT” Hacnpam
“rbyaM KOju NpaBe MpojekTHU Npon3Boa”.
OBakBa TeH3uja Moxe “ykpacTu” nyHo
eHepruje obejy cTpaHa, 1 To je pasnor BuLle
Aa pagMmo Ha TOMe Ja HanpaBUMO KynTypy
“jegHor-TmMa” rge cBu paje ka UCTOM Lurby
6e3 063vpa Ha yrory yHyTap npojekra.

Mpumep : MyapocT rpyne

Ako ce cKynu Ha jegHoM MecTy Behu Bpoj
— 18 —



Ibyaun pasnuunMTyXx npoduna aa pagu y
MOZepUpaHoOM OKpPYXehy (cacTaHak,
paguoHuua, npeseHTaumja,
KOH(pepeHumja...), oBae NocToju noTeHumjan
3a cTBapate jako Aobpux pesynrara, uaeja,
peLuena, Yak 1 borbMx Hero oHa koja gonase
opf nojeAvHaYHnX ekcnepara.

Ako umall oBy MoryhHOCT, KOpUCTH je
peaoBHO Aia 3aMOMMLL YNlaHoBe TUMa fa T
MOMOTHY Y peluaBaky CNOXeHNX NPOjEKTHNX
npobnema. Ocum gobujarsa Aobprx
pe3ynTara, Apyra npeaHocT je WTo Tume
CTaBsballl Ha 3Hake YraHoBMMa TUMa
KOMNVKO LIEHULL HMXOBO MULLIbEHE U Aa
1UMajy BaXHy yrory y npojekTy, WTo ca apyre
CTpaHe NoAuXKe HUXOB HUBO eHepruje 1
pacnonoxera. AktnBHocT E02 y P3.express
je npumep kopuwhera “myapoctu rpyne” y
npojekTnma.

Mpumep : FNaBHU NPOjeKTHU
Mopaeparop

Ako cu NpojekTHU MeHaLiep, BehuHa cTtBapu
Koje paguwl uma npupoay moaepauuje (Unm
— 19—



6u Tpebano ga nva). Ca gpyre ctpaHe,
MOXAa NPUMETULL [a Cy YnaHoBK TUMa y
NPOLUMIOCTU MManwu notua UCKycTBa ca
NpOjeKTHMM MeHalepvMa, 1 Aa NpojekTyjy Ta
MCKyCTBa Ha cafallkby cuTyauujy. To Moxe
yTULaTU 3HaYajHO Ha BaLl OOQHOC:OHW TpoLLe
3Ha4ajaH Aeo eHepruje aHanusupajyhu TBoje
noHallawe, Tpaxehu noTeHumjanHe npeTke
YyMecCTO [ia T1 Bepyjy. Y Tom cnyuajy,
NPOMEHU CBOj Ha3MB 0f, “NpojekT MeHaLliepa”
y “rmaBHoOr NpojekTHor moaepatopa”’. Ha
Kpajy KpajeBa, TO je OHO LUTO CTBApHO paguLl
y NPOjeKTy.



NUP3

YBek 6yau npoakTuBaH

MNocToju npupogHa TeHaeHuuja y Hama ga
Oynemo peaktuBHW. To Ham Nomaxe aa
o4yBamo eHeprujy nsberaBajyhu 6aBroere



HeBaXXHUM cTBapuma, unv gatm 6or.e
pe3ynTaTe y cUTyauuju kaga ce Cyo4mmo ca
HEYMM rge CMOo NOTNYHO HEKOMMETEHTHU.
OBe cutyauwje ce pasnukyjy of npojekara,
rae NpoakTUBHOLLAY NOCTUXKEMO MHOTO
6orebe pesynrare.

Mpumep : NMnaHnpawe

AKO BO3ULL Ha HEeKy HOBY flokauujy, a npu
TOMe KacHuw, 3anoyehell Boxkwy OJMAX
BE3 NMPUMNPEME kako 6u “ywiteneo Bpeme”
n ycnyT helw ce xBataTtu ykowuTal, ca
eBeHTyaHVM npobnemyma, OHaKo Kako
HacTajy, umnposuayjyhu. NpoakTneHu
npuctyn 6u 61o: y3eTn Heko Bpeme npe
royveTka BOXHE, NOAECUTU HAaBUTaLMOHN
cucTeM Aa T Aa Hajbpxy pyTy 3aCHOBaHy Ha
ryctuHu caobpahaja, moryhum uHuuaeHTMma
1 6nokagama ayx nyta, NMA TEK OHOA
3anoyeTn BOXHY; TO 3HAYN NPOBECTU HEKO
Bpeme npe N3BPLUEHA nyToBana, Aa 6u
nsberao kacHuje npobneme, n caMum TMM
AoLao 40 Kpaja y3 ylwTeay BpemMeHa.

HacynpOT TOMeE LUTa HEeKU Jbyanm mucne o
22



Agile npojektuma, NMIAHUPAHSE JE YBEK
HEOMNXOOHO, pagu ce camo TUny n HUBOY
petarba y nnaHosuma. NIAHUPAHSE MNPE
N3BPLUEHA JE MPOAKTUBHW NPUCTYM.

CeTu ce yutaTta: “Ako Mu pgaw 6 catm aa
nceyveM Leno ApBeo, NpBMX caT BpeMeHa
nposelLuhy y owTpewy cekmpe”.

Ako je MpeankTMBaH npojekaT y nuTamwy,
MOXelLl Aa nposefell u 4 cata owTpehu
CeKMpy, ako cv yHanpea curypaH aa je unnb
ncehu ueno apeo. Y ArnnHom npojexTy,
HWUCK yHanpepd curypaH Aa nu hew cehn
OpBO, CKynibaTn pasbujeHe rpaHe, octaTke
o[ XeTBe, KonaTu yrarb n3 pyaHvka, unm
HeluTo Apyro. Ma nnak, jow yBek mopalu Aa
obaBuLL reHeparnHy npunpemy 3a cee ToO (4a
3Hall rae je Hajbnuxka npoAasHuLa anaTa),
HeLTo creuujanHe npunpemMe (owTpere)
kapa ce 6yaelu dokycmpao Ha oapefeHo
pellere — To ce 30Be nnaHupam-e!

Mpumep : NMnaHnpakwe nNnaHMpamwa

lMnaHupake HavymHa Ha Koju hemo U3BpLUNTU



npojekart je npoakTuBaH npuctyn. OBa
NPOAaKTUBHOCT CE YaK MOXe MpoLIMpuUT
nnaHvpaweM HauyMHa Ha koju hemo aa
nnaHnpamo usBpLueke; To cy Hnp. Cnegehn
KOHLIENTM: “NpojekT MeHaLIMeHT nnaHa” kog
PMBOK® Gudie, MeHaLIMeHT cTpaTeruja
PRINCE2®, n npuctyna kog DSDM®.

Mpumep : HenpeknagHo nnaHupawe

PeanHocT ce peTko noknana ca OHUM LITO
cMo nnaHupanu, u 1o je OK — anu, mopamo
HenpekuaHo Aa npunarofjasamo Halle
nnaHoBe Kako 6u 6unu curypHn ga octajy
peanucTUYHK 1 NpakTuyHu. To Tpeba
ypaauTn ogmax UMM npoLeHnMo Aa je
npunarohasane HEONXo4HO, a He Tek oHAa
Kaga ynetumo y npobneme. TO JE
MPOAKTUBHW MPUCTYI.

Mpumep : Ynpasrbawe pusnuuma

Lleo koHUeNT ynpaBrbaka pusnLmnmMa ce
3aCHMBA Ha NPOAKTUBHOCTM: Kaga CMO
Cyo4eHu ca HensBecHUM fgorahajuma,
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YyMecCTo [ja Yekamo v rnegamo LwTa he ce
OEecuTU 1 TeK OHAa peryjemo Ha X, My Beh
yHanpea mucnmmo Ha BEPOBATHORY U
YTUUAJE oBux HensBecHux gorahaja,
pa3maTpamMo OAroBOpe Ha HUX, U Ha Kpajy U
YpPaauMo HeLWTo yHanpes, kako 6u ux
npegynpeavnu.

O6GpaTnTe naxmy [a je OHO LUTO pagumo y
npojekTMa 036UIbHO; Hekaaa ce paau U o
TbYACKUM XUBOTHMA.

Mpumep : OecdmHucamwe ynora n
OAroBOPHOCTU

MoxeLu npenycTuT YnaHoBMMa MpojekTHOr
Tuma ga page 6e3 jacHux ynora u
0AroBOPHOCTK, M MPE UMK KacHWje CNoHTaHO
he ce nckpuctanucaTy Hekn obnuk ynora U
oprosopHocT. Mefytum , To he 6GuTtn
npeBwLLEe CKyno 1 Ha Kpajy Moxaa Hehe Hu
[o6po dyHKUMoHUcaTu. [poakTuBHM
npuctyn 6u 6ro geduHUCaTN NX paHo y
npojekTy, n npunarofasaTv BpEMEHOM Mo
notpe6u. OBo he ypoauTh nakwnm pagom

3a cBakora, Tako Aa he ce mohu gokycupatu



Ha n3BpLUEH:E Heyera, yMecTo Aa oany4yjy
Ko he wTa aa pagu. bpoj n passHoBpcHOCT
pona 3aBucy oA TUNa 1 Benu4nHe NpojexTa;
HajjegHOCTaBHWja geduHuumja je y Scrum-y,
HELLTO MPOCEYHO CIOXEHOCTU Kao Yy
p3.express, Unn HeLTO OMNCEXHO Kao y
DSDM® u PRINCE2®. Unak, He
3abopasuTe ga cy onucu yrnora y oBuM
mMeTogama 6uUTHM camo 3a MeHaLMeHT
aKTVBHOCTW, @ AOAATHO je noTpebHo
AeduHucaTn onvce yrora 3a TeXHUYKe
acnekTe npojekTa.

Mpumep : Pacnonoxuse onuuje
n3bopa

[a nu npepaHo 3aTBOPUTMK NpojekaT unu ra
HacTaBuTn?

M36op peTko uma camo ABe onuuje, Yak u
Kaja To camo nutake umnnuumpa. Tpeba
3ay3eTu NpoaKkTUBaH CTas, U Pa3MOTPUTH
cBe onuuje npe goHollenwa oanyke. Moxaa
ce Moxe pegeduHMUCaTH cuone NpojekTa;
MOX[a ce MOXe nay3vpaTu 40K Ce Heke

cTBapu He pasjaCHe; MOXXaa ce MOXe
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NPOMEHUTN NPOJEKTHU NPUCTYN (HNP.
Outsourcing ) , uta.

Mpumep : Kputnyko muirbeme

CsuW nMamo Heke npeapacyae, v yBpexeHe
CTaBOBe KOje HaMm Nnomaxy Aa NpexvBMMo
(ca jenHe cTpaHe), anu Hac 4ecTo u HaBoae
Ha JOHOLLEeH€ NoLUNX oanyka (ca gpyre
ctpaHe). Kaga nohe 0o AoHoLlea BakHUX
oAnyka o npojekTy, Hajborbe je HanpaBuTK
nayay Ha HeKo Bpeme, OCBECTUTU CBe
npeapacyae koje Mory a yTuuy Ha Halue
oasnyyvBae, Npe Hero LWTo NPoy3poKyjy
npobnewme.

Kao pedpepeHuy, MOXeTe KOPUCTUTU NIUCTY
KOFHUTUBHWX Npeapacyaa gaTy Ha
Bukuneauju.

MocToje Yak n framework-oBu 3a AOHOLLEHE
oasyka Koje MOXeTe KOpUCTUTU Kao anare
3a borbe ogny4ymBarbe. Ha npBu nornea, oHu
Mory fenosatu 36ywyhe, Na u UpUTaHTHO,
anu hete ce 6p30 HaBUhK Ha KUXOBO
KopuLhere U YCBOJUTU HMXOBE NPEAHOCTH,


https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_cognitive_biases

6e3 NYyHO CBECHOr Hanopa.

Mpumep : TpaHCcnapeHTHOCT

He BonvMo Kalukere y NpojekTy nnu uno
KakBy Opyry BpCTy npobrnema, anv 1o He
3Hauu ga 1o Tpeba aa kpujemo. Tpeba 6uTh
TpaHCnapeHTaH ¥ yNno3HaTu cTakexongep-e
ca TuM, jep Heku of hux he moxaa mohu aa
NMOMOTHY, WTaBuLe, cazHahe o npobrnemnma
1 HUXOBMM Mocreauuama npe unm kacHuje,
a Hekun o kux he ca cBoje cTpaHe Moxaa
3axTeBaTv 6p30 AejcTBO (HMNp. MpUxBaTake
HeraTMBHUX Nocrneauvua)

Mpumep : EdbexkTnBHa
KOMYHMKaLmja

Moxxe 6uTh nyHO crnyyajeBa y Kojuma
LarbeTe u3BeLUTaje cTakexongep-uma, a
OHVW BaM He [ajy HUKakKBy noBpaTHYy
nHdpopmaumjy. Moxaa hete mucnutu ga je
CBe y pefy, jep Hema HeraTuBHe noBpaTHe
MHpopmaumje, nako MoXga Huje Tako.
Tpeba 6UTK NpoakT1BaH M NPOBEPUTU Aa fu



ce U3BELUTaj 3aMcTa KopUCTH 1 Aa nu
KOPWUCTWN CBPCU, KOPUCTUTK NoBpaTHe
MHdopmaumje Aa 6u ce noborbwao metoa
KOMYHMWKaLyje; y CynpoTHOM, CKpMBEHa
nuTara unm npobremMm Mory kacHuje
NpOoy3pOKOBaTU 3HATHO 030WIbHMjE
npobneme kacHuje, kaga 6yge MHOro Texe
Aa ce norpase.

Mpumep : Yaumare oaroBOpHOCTU

J1lako je okpuBUTK gpyre 3a nowle pesynraTe.
Ha npumep, moxga heTte xenetn ga sam
opraHusaumja aa nyHo onawhetse aa
NpoMeHuTe CBe Y NPOjJEKTY U Aa ypaauTe cee
CaBpLUEHO, anu To ce He ecu, 1 Kao
pesynTar, npojekat nponagHe. OBO HUJE
MPOAKTUBAH NPUCTYT.

MpoakTneBaH NpMUCTyn noapasymesa
y3/Mar-e OfroBOPHOCTU Aa Ce ypaau cee
LUTO je Y OKBUPY BaLUUX NPOjeKTHUX
orpaHuderba (cuone, Bpeme, OyleT,
KBanuTeT UTA..). He moxeTe oyekvBaTtu fa
Bam opraHusaumja Aa nyHo nosepexe un

[ONyCTU CBE y UMby NocTU3ama Jo6pux



pesynTarta, HapoO4MTO ako MMa NpeTxoaHa
McKycTBa ca nponanum npojektuma. OHo
wro Tpeba Aa ypaauTe je Aa HanpasuTte
Maha noborbLuakba yHyTap orpaHuyesa
Koja cy Bam AaTa y npojekTy , UICKopUcTuTe
TO Aa fobujeTe Mano BuULLE NOBEPEHA,
HeLUTo BULLIE pecypca v TorepaHuuje Ha
NpojeKTHa orpaHuyerba, a oHaga To
MCKOPVCTUTE 3a 3HavajHuja noborbluarka
MpojekT , u3Hocehu ra cee Aok He JocerHeTe
onTUManHu Taprer.



NUP4

naHay je jak OHOJIMKO
KOJIMKO HeroBa Hajcnabumja
Kapuka
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MocToje pa3nuunT 4OMEHN Y NpojekTuMa
CBV OHW 3axTeBajy Naxty; MOPamMo nmaTtu
XOMNUCTUYKY NepCcnekTuBy NpojekTa.
Obpahare naxte Ha Hausrnes BaxHe
[oMmeHe (HNp. BpeMe) Huje JOBOSbHO, jep CBU
OoMeHu MefycobHO cy 3aBUCHM (MHTeparyjy)
1 He page Aobpo Aok He Aobvjy ageksaTHY
naxmy.

Mpumep : CBe je po pokoBa !

Peuumo pa rpagute HewTo 3a Onumnujcke
urpe. Pok je nsysetHo 6nmay, WwTo Aaje Ha
3Hayajy AOMeHY yrnpaBrbara BpemeHoMm. [la
v je 6aw Tako?

LliTa ako kBanuMTeT HEKVUX NPOU3BOAA NPOjeKT
Oyae Tako now Aa je HEONXo4HO
noHaBIbake Nnocrne Hekor BpemeHa? To 6u
CBakako yTuuano Ha BpemMe, Aakre BaxHo je
1 Bpeme n kBanuteT. Moxga cte samucnunu
haHTacTUyHy BaluTy y OpuriHanHoj
AedvHUUMjM NpojekTa, anu 3Hajyhu aa
HemaTe JOBOSbHO BpeMeHa, npeckounheTe
KWTH-acTe AeTarbe U camo npexkputu

TPaBOM, YKOIMKO CTE Ha Ha Bpeme



npeaBvaeny oBakBy CUTyauujy n
npunpemunu ce 3a ky. Ce y ceemy, u
ynpaBrbake CLoMne-oMm je Bprio 3HayajHo. la
pe3vM1pamMo: y LIeHTPY Halle naxwe cy
caja cuone, Bpeme 1 KBanuTer.

Yynu cTe 3a no3HaT npumep Kaaa je
npeacenHuk CAl Kenean cpeo fomapa y
HACA-u, nutajyhu ra yume ce 6asu?
Ogrosop je 6uo: “MNomaxem ga ce YoBek
nonHe Ha Mecel”. 3ap nNpyUcycTBO OBaKBOT
TWNa rbyau y NPOjeKTy He Nnomaxe
ncnykaBakby pokosa?

Ako 61 HacTaBuny Tako Aarbe, NPUMETUIN
61 [a cBaku NojeAuHauHy JOMEH Y NpojekTy
[OMPUHOCK yrpaBrbakby BPEMEHOM, U He
MoXeTe oyekuBaTy Aa heTe ncnowToBaTy
pOKOBE ca NpVXBaTILUBUM HUBOM
M3BECHOCTU, OCUM ako He oBpaTnTe naxmy
Ha CcBe JOMEHE.

Mpumep : MNMpucrtpacHa
(HekpuTUUKa) cenekumja

Kapa cy rbyam cyoueHm ca LWmMpokoM
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nenesom m3bopa (pa3nuumMT MetToam),
noHekag 6upajy HekpuTU4ku npaBehn MUKC
cBera LUTO “Ma aenyje MHTEPECaHTHO 13
pa3nuuntux cuctema. OBoO 06MYHO He
YHKLUMOHMLLE, jep eneMeHTV He pade y
n3onaumju Beh Mmopajy aa cy mehycobHo
komnaTnbmnnHu. Ceu gogaum nnm npomMeHe
cuctema Tpeba paguTi ca XONUCTUYKE Tavke
rneguwTa. 36or Tora NnoHekas BUAUMO
KOHTPaAMKTOPHE enemMeHTe y pasnuintum
MeTofama ; HelTo paav Ao6po y jeaHoM
cucTemy, a herosa CynpoTHOCT Y ApYyrom
cuctemy. Taj enemeHaT cam no cebu Huje Hu
noGap HW NoL — pafn ce O KOHTEKCTY
Kopuwhetsa.

HajcurypHuju npuctyn: nsabepwm
MeToAomorujy 3a npojekar, CKpoju je no
notpebama npojekTa, a oHAa OnNpe3Ho A0Aaj
HOBe enemMeHTe, cTanHo umajyhu Ha ymy
KOH3MCTEHTHOCT Liefor cuctema.

Mpumep : AHTU-NPOLIECHMU NPUCTYN
JepgHa o Hajborbmx cTBapm koje cy Agile

MeToAM OCTBApUIu jecTe ykasunsare Ha
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rbyacke acrniekte. Agile maHudecT noknama
Behy naxwy MHAMBMAYaMa U MHTepakumjama
Hero npouecumMa u anaTtma, nako oBo
Moxaa Huje dep nopehere. Ckopo cBe
meTofe he pehu Aa cy Ibyacku acnekTu
Ba)XHW, a CTBapHa pasnuka ca Arune
MeTofama je Aa Cy IbyAcKu acrekTu
yrpaheHu aeo npoveca, npe Hero nyka
cyrectuja. lakne , He paau ce 0 TaKMUYeHy
nsmehy rbyACKUX acnekaTa v npoueca, paau
Ce 0 HAa4YMHY Ha KOju Cy JbYACKM acnekTu
Buf)eHun of cTpaHe cuctema.

Hema cymrbe fa Heku Sbyav nokyliaeajy aa
3aMeHe rbyCcKe acrekTe
cochucTULMpaHmnjum npouecuma, anu y
nuTaky je HeagekBaTHa NpumeHa. [elwasa
ce 1 CynpoTHO: fbyau NoKyLlaeajy aa
3aMeHe npoLece JbyACKMM acnekTuma, LWTo
Takohe He pyHKUMoHULWe fo6po.

Mpumep : OBO cy CBM AOMEHU KOjU
™7 Tpebajy

Pasmuwrbajyhu o gomenuma, tpeba nasntu

a ce He ucnycrtu HVIje,EI,aH oA HbUX U3
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pasmaTtpara. Anu wTa cy oHu 3anpaso ?
MpoBepaBajyhn dyHaameHTanHe pecypce,
nobuhemo pasnuuuTe oaroBope; na nnak
HWjedaH He cagpXu MyHy UCTUHY.

PRINCE2® “Teme” cy fomeHn, anu To cy
CaMo AOMEHM KOjy Urpajy KrbyuHy yrory y
meTogonoruju. Octanv JOMeHN ce camo
Hacnyhyjy.

PMBOK® Gudie Huje meTogonoruja n moxe
na dopmynuiie To MHoro 6orbe nomohy 10
obnactu 3Hara. Mnak oBo cy
MHTepnpeTauvje AOMeHa 3acHOBaHe Ha
norneny PMBOK® Gudie Ha npojekTe, npe
HEero HeyTparnHa nepcnekTuea (koja y
CYLITVMHU U He nocToju). Ha npumep, rbyacku
acnekTu He Jobujajy MHOro naxHe y
PMBOK® Guide.

[o6ap n3sop nHdopmaumja o JOMeHUMa je
ICB. Mnak , He pagu ce TONUKO 0 JOMEHNMa
KONMKO O NOTpebHMM KoMMneTeHuama 3a
npojekaTt. He nocToju penauwja jegaH-Ha-
jenaH ca gfomMeHuMa, anv NpunM4yHO NoMaxe
Yy HUXOBOj MAeHTUdUKaUnn.



Hema nucte gomena y “HYTIM”, npumapHo
jep je y nuTawy meTa-cuctem rnpe Hero
cucTeMm, Takohe U jep kateropusauuja
[OMeHa 3aB1CK Of TUNa NPOjJeKT U1
NMPOJEKTHOT OKPYXEHsa; HMP. PYTUHCKM
rpaheBunHCKM NpojekaT MoXaa 3axTeBa Apyry

nepcnexkTuBy of KpeaTUBHOT UCTPaXnBaYKor
npojekTa.



NUPS5

He pagu HuwTa 6e3 jacHe
cBpxe

He 61 Tpebano Aa paguil HELITO OCUM aKo

HeMa jacHy CBpXy. 3amMUCIn ABa naparnenHa
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cBeTa rae je cBe UCTO OCUM Tora LUTO Y
jeQHom cBeTy pasmuLLIball O OHOME LITO
paguL, a y ApYrom He: Konuko 6u ce
pasnukoBana Ta Aga cseta? [a nu je
pasnuka BpegHa Tpyda Aa ce To (He) ypaau?

AKO TU HUje jacHa CBpxa 1 paguLl HeLWTo
caMo 3aTo LUTO U CBU OCTanu To page, unu
CBaKo Kaxe [a je BaXHO [a ce TO paau,
oHAa: * Moxaa y TBOM crny4ajy T0 Hema
cTBapaH 6eHeduT, Na cTora He gobwjaLl
HuwTa pagehu To; unn * Moxaa y TBom
cnyyajy uMma noteHumjanHe 6eHeduTe, anu
MOLUTO TU HUje jacHa CBpXa, Ha4MH Ha Koju TO
Oynew paguo moxpaa T Hehe nomohu aa
ocTBapuLw Te 6eHeduTe.

Mpuwmep : MopTtdonuja n nporpamm

AKO 1 yKIbyYeH y n3bop 1 nHuumjaumjy
npojekata, okycupaj ce Ha beHeduTe 1
npobneme koju Tpeba Aa ce peLue npe Hero
Ha npousBog koj Tpeba Aa peanusyje ose
ctBapu. KnacvnyaH npumep je npounssohay
nudTOBa KOjU je Npumao xanbe Ha OpavHy

CBOjMX NMATOBA, Na je NOKPeHyo BULLIE



npojekata ga 6u nonpasuo 6p3nHy NndToBa,
anu 6e3 notnyHor ycnexa. OBo ce
HacTaBrbasno cBe AOK HUCY OANy4unu aa ce
okycupajy Ha npobnem (gocafuearse Unm
HenarofgHocT y NudTy) yMecTo “npupogHor”
pellera (6pxmx nudptosa). Pesynrar je 6mo
Taj Aa cy goganu ornegana y nudgTtose n
peLwumnnu npobnem jeaHOCTaBHO U jeBTUHO.

3anamTtu fa je 3a NPojeKTHN MeHaLIMeHT
yrnaBHOM BaXHO “pagvTu CTBapW Ha npasu
HauMH", OOK je 3a NopTONMo MeHaLMeHT
BaXHO “paauTu npase cTBapu”. Huje BaxHo
Konuko Ao6po BoAMLL CBoje NpojekTe; Hehe
[06pO hYHKLMOHMCATH YKOINMKO pasuLL
norpeLuHe npojekte. Cee je y cBpcu.

Mpumep : MNMpojekaT Kao LenuHa

$nekcmbrnnHocT Npon3soaa Bapvpa of
npojeKkT Ao npojekta. Y Hekum UT pasBojHuM
npojeKkTnma, Npom3Bos je NoTnyHo
dnekcnbunaH n eros uHanHM obnmk
3aBUCK 0f NoBpaTHe uHdopmaumje koje he
yCneamTn HaKkoH MHKpeMeHTanHunx gasa

npounsesoa Kpo3 npojeKaT, LUTO 3axTeBa
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apanTueHu (Agile) npuctyn. Y npaktuyHom
CMUCITy OBO je KOMBuHauwja crojeBa
nopTdonuja, nporpamMa v npojekarta u
notpebaH je MakcuMym naxte nocseheH
Kpajiem unrby. [lobpa vaeja je
[OKYMEHTOBATM CBPXY Y UMaTK je yBeK Ha
[OXBaT pyke; TO je jeAHa of cBpxa “Bu3uje
npon3BoAa”, Kako ce KOPUCTU Yy Hekum Scrum
npojekTnuma. AKLeHaT Ha NoCroBHY BPeAHOCT
y Agile npojekTuma je Heros HaunH
ocurypaHor ycknahusara ca CBPXOM.

Y ppyrum BpcTama npojekra, rae je
Npon3BOA penaTuBHO UKCaH 1 NocToje
APYrv MexaHu3ammn KOHTporie Aa Npou3BoL,
3a[]0BOSbM CBPXY, Moryhe je Aa YnaHoBsu
NpojekTHOr TMa nomepe oKyC ca CBpXe Ha
npounsBog (oTyaa npuHumMn “dokyc Ha
npoussoae” PRINCE2®), anu y Hajmany
PYKY MUHUMYM Naxke nocseheH cBpcu je
jow yBek notpebaH ga 6u ce obe3beguno aa
OHO LUTO Ce CTBapa Cry»u CBPCH, LITO ce
MOXe OCTBapuTK nopefherwem npeasuheHnx
1 oveknBaHux beHeduTa (0TyAa NpUHLMN
“KOHTUHYarnHor NoCnoBHOT NpaBaarka” 1
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“business case” Tema y PRINCE2®).

AKO ce npojekaT paau 3a ekcTepHor
KINWjeHTa, KINjEHT XXenu CBOjy COMNCTBEHY
CBpXY 3a npojekaT, a Bawla komnaHuja he
umaTtm cBojy cBpxy. [MoTpebHo je aa
pa3symeTe n kopuctute obe aa 6u cTBapHO
ycnenw.

Mpumep : MOHUTOPUHT NpojeKTa

Ddokycupane Ha Kpajhby CBPXY je HEOMXOAHO.
Anun Moxaa 1 npesuLLe ancTpakTHO 3a
BehnHy cBakogHeBHUX NpumeHa. 3a
NpakTUYHYy NpUMeHy NoTpebHo je
yCMocTaBuTK Xnjepapxujy nokpetaya. Kao
npBO, NOCINOBHO OnpaBAaxe 1 6eHeduT
NpojekT AedUHNCaHN Cy CXOOHO KPajHO0j
CBPCU, @ CXOAHO HUMa eKCNNNLMTHU U
VMMAVLWUTHY TapreTu 3a NpojekTHe
Bapwujabne (Tj. Bpeme, TpoLllak, KBanuTeT) Aa
61 ce 3a40BObLMINO NOCIIOBHO ONpaBAak-e,
LTO 61 Ha Kpajy 3aA0BOLMIO KpajHsy CBPXY.
OBO cy cBpXe HMXer HUBOA KOje Cy KOPUCHE
3a MHOre Of, HaluMX AHEBHUX 3afaTaka.
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Kapa ce pagy 0 MOHUTOPUWHIY, MOHUTOPUHT
HWXEr HMBOa Y NpojekTy npaTtuhe Bapujabne
HWXEHT HMBOa, jep Moxaa Hehe 6uTn moryhe
npaTuUTK Kpajiby CBPXY. Y OBOM Cry4ajy, He
Tpeba 3abopaBuT Ha CBPXY: LUTA je CBpXa
MOHUTOPUHra?

HopmanaH n npuxeaTtrbus 0AroBop je
BMAETM Aa Nnn Jo6pOo NpaTumo NnaH, ako He,
MHMUMpaTn ogroBapajyhy peakuujy koja he
Hac JOBECTU Ha3af Ha y OKBMpe NnnaHa unm
NMOHOBO NOAECUTM TapreTe 1 BUAET Aa N
KOHa4Ha cBpXa joLl yBeK Moxe buTn
3afoBorbeHa. Hawa mepera ctora Tpeba
Aa HaMm NOMOTHY OKO OBE CBpPXe HMKer
HUBOA, a ogroBapajyha mepera cy nporHose
3a npojekTHe Bapujabre Ha kpajy NpojekTa;
HMp ., kKaga hemo Mohu aa 3aBpULLMMO
npojekat? Konvko HoBLa Ham je noTpeGHo
[a 3aBpLmMo npojekat?

Csa gpyra Mmepetba, Kao LUTO Ccy NnaHupaHe
1 aKTyenHe BpedHOCT Ha [jaH, camo cy
MehyBpeaHOCTH Koje cy Ham noTpebHe Aa 6u
Kankynucanu nporHo3y, a He KoHayHe
BPEAHOCTYM 3a CBpXe MeHayMeHTa.
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Mpumep : IOKyMeHTH

Be3s 063puna Kkoju AeBenonMeHT nNpucTyn
KOPUCTUMO Y NPOjEKTY, NnaHnpame je yBek
HeonxogHo. BaxkHo nuTame je HMBO AeTarba
y CBaKOM Tuny nnaHa. AKo Hema [OBOSbHO
AeTarea y nnany, nnaH Hehe mohv 4OBOSbHO
Aa ponpuiHece, a u3spLuaBame npojekT
3acHuBahe ce Ha ag-xou ofrykama rnpe Hero
Ha uHTerpucaHum, xonmctuykum. Ca gpyre
cTpaHe, NyHO rbyAM Nnokyliasa Aa byae
onpesHo, na AgoAaje npesulle getarba y
NnaH, WTOo ra YWMHW TELLKUM 3a NpunpemMy u
oApXxasatrbe, U NpeBuLIe pUrngHnM 3a
Heu3BecHOCTM y NpojekTy. Kao pesynTart,
nnaH nocraje HepeanaH n 6eckopucTaH.

Haj6orbu HauvH aa ce oany4un o HBOY
fAeTarba je »maTu CBpXy Ha yMy 3a CBaku
ernemeHT y nnaxy. Ha npumep, ako
pa3maTpall AofaBake pecypca y nnaH, To
Tpeba Aa nma cBpxy: kako hew ra
kopmcTnTn? Kako he To nomohu npojekty?
Konuko Hanopa he To npoussectn? U ga nu
ce vennatun?
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lMoHekan ce pagm 0 TOMe Aa N XenuLl HeKn
erieMeHT y CBOjVM NNaHoBMMa, a Hekapg, o
Ha4MHy Ha KOoju MnaHMpaLl 1 npunpemaltu
HewTo. Buno aa je business case, NpojekTHa
noeesba, NN U3BELLTAj: YBEK Ce NWTaj 3aLuTo
npunpemall Taj AOKYMEHT U Kako MoXe Aa
NOMOTHe MPOjeKTY.

Tpaxene pasHux “template™a no web-y je
CyLUTa CYNPOTHOCT YMH-EHa Hever
6a3upaHor Ha cBpCHU.

Mpumep : CTaTycHO M3BewITaBawe

YecrTa je nojaBa npeayrnx CTatyCHUX
n3BelUTaja y MHorMMm npojektuma. Nonasehu
op oor HYM-a, Tpeba Aa ce 3anuTamo koja
je cBpxa n3BeLUTaja 1 Kako je MoXXeMo
noctuhmn 6e3 063vpa wTa Apyrv page no Tom
nuTamy.

OBO Hac y MHOro criy4ajeBa MOXe BOAWUTU Ka
npunpemy Beoma jeJHOCTaBHUX M3BeLLTaja
Ha jegHoj cTpaHuum Koje he stakeholder-u
3ancTa YaTaTu 1 pasymMeTu, 3a pasnvky of
ayrvx nssewwTaja. OBO je noknamwawe
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naxkxke CBpCU.

Ako npvnpemalu n3BeLuTaj og jeaHe cTpaHe,
pofylle Heku rbyan Mory Aa v To 3amepe n
Mucne Aa Hemall NocTaBrbeH agekBaTaH
MOHWUTOPWHT cuCTEM. Y npakcu, OBO kpenpa
Tebu cekyHOapHy CBpXy (OCMM npumapHe, a
TO je NoMoh cTakexongepvuma ga pasymejy
cTaTyc npojekTa), a Aa 6u To 3a80BOILMNN,
MOXeTe NPOCTO KpeupaTu Apyrv Tun
n3BewTaja koju he 6utn gyrayak. Minak , He
MellajTe oBa ABa U3BeLlTaja, jep UM je n
cBpXxa pasnuMuutua.

Mpumep : Business case u
npojekTHa noBesrba

lMpunpeme gokymeHaTa kao WTo je business
case ¥ NpojekTHa noserba 06UYHO je
pocagHa, janosa, GupokpaTcka HeonxXo4HOCT
3a BehunHy rbyan, AOK CBU OBU [OKYMEHTU
MMajy BarbaHy CBpXY Koja Baxn 3a BehuHy
npojekata. Ako nokyLuail Aa npoHahetu
“Temnnate” n nonyHuL ra, Bpeme je
npoTpaheHo; ymecTo Tora 6orbe je aa
NpoBepwLL NpaBy CBPXY OBUX AOKYMEHaTa,
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BMOMLU Aa N1 U Kako Mory 6uTu og nomohu y
NpOojeKTy, a oHAa NPUMNPEMULL JOKYMEHT Ha
HauMH KaKo >KenuLl, UCKIbYYMBO aa
3a[10BOrbMLL CBPXY: TO he oHaa 6UT npasu
OOKYMEHT.

[ok pa3muLurball 0 Ha4yuHy npunpemMe
AoKkymeHaTta Aa 6u 3ag0BOrbunn CBOjy
CBpXY, MOXAa Hehell MaTh Ha yMy CBaku
CLeHapuo 1 3aTo HewTo nponyctuti. Ja 6u
TO n3berao, NpoBepU CBE pecypce, Kao HNp.
PRINCE2®, PMBOK® Gudie, p3.express, 1
DSDM® cyrecTtuje, 1 oHAa eBanyupaj ose
cyrectuje 3acHOBaHO Ha CBPCMU.

Mpumep : MNMocT-npojekat

Cse [oK npojekaT uma cneumduyHy cepxy (a
CBpXY MOXeMO NpencrnuTMBaTi TOKOM
npojekTa) , peanusauuja cBpxe yrnaBHoM ce
BpeHYje Ha OCHOBY NPOrHo3a HacTanux
TOKOM npojekTa. Mnak , He cmemo aa
3abopaBMMO Ha TO HU Kaj ce npojekaTt
3aBpLun. BaxHo je nposepuTn peanusaunjy
LurbeBa HaKoH Kpaja npojekTa, jep:
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e MoxeMmo B1aeTn Kako ce NOCTUXY KpajHiu
LUUrbeBN M yunTmn 13 Tora 3a byayhe
npojekTe, u,

e [loHekap ce UMrbeBM OCTBape camo ako
ce obaBe Heku JOLATHM 3a4aum HakoH
npojekTa, a 3a pasymesarbe
HEOMNXOAHOCTM OBUX EKCTPa 3aaaTaka
noTtpe6aH je MOHUTOPUH.

MocCT -NPOjeKTHN MOHWUTOPUHT je HeonxoaaH
Kopak ako cMo BofjeHu cepxom. OBO je
yrraBHOM OAFOBOPHOCT CUCTeMa 3a
ynpaBrbake nporama n noptdonua, a
nowTto BehrHa KomMnaHuja Hema Takee H1BOE
MeHalMeHTa, oBaj kopak ce 0614YHO
3aHemapyje. 36or Tora MeToau kao
P3.express n DSDM® popajy oBaj kopak y
CBOje MeToAororuje NpojekTHor
MeHalMeHTa.

Mpumep : JegHOCTaBHOCT

CBerT je KOMMeKcaH 1 XxaoTu4aH, anu Hawm
MOAenu Ccy ancTpakTHe anpokcumMauyje Koje
ofpaxasajy Aenose cBeTa, na cy cTora
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jenHoctaBHe. Ca fpyre cTpaHe, jeAHOCTaBHU
cucTemy obUYHO OyHKLMOHMLLY Borbe, jep
MOXeMO Aa ce (hOKycrpamo Ha rnaBHy
naejy.

MHoru oa Hac nokywasajy aa gobujy 6orse
pesynTaTte goaajyhu KOMNneKcHoCT y
cuctem, Hagajyhu ce ga he ogcnukatu
KOMMNIEKCHOCT CBETA, YakK U ako y npakcu
OBO OTeXaBa paf ca CUCTEMOM U 0BUYHO
Hac cnpevasa Aa 3af0BOSbUMO CBpPXY.

Mpumep : NMpunarohaBamwe —
“Kpojerse”

CodtBep 3a streaming my3uke uma
pasnuunTe ycrioBe of OHOT KOju Ce KOpUCTH
3a onpemy y 60nHMLM UKW y aBUOHY rae of
TOra 3aBuvce FbyACKMN XUBOTU, UMK 0f,
codpTBepa Koju he ce kopucTuTn 'y
catenuTuma rae Tpeba oa page MHoro
roguHa 6e3 “naga cucrtema’. A cBu
NMOMEHYTU COPTBEPCKM MPOJEKTU Pa3nuKyjy
ce o n3rpagme neTke Bune, BaTporacHe
CTaHuue, Unu NnocTpojera 3a npepagy.

49—



Ako nmate cBpxy Ha ymy, 6orbe hete
pasymeTu Kako npunarogmTe — “ckpojute”
cucTeme v apTedakTe 3a pasnuuute
npojekTe.



NUP6

KOpMCTVI noHoBJbUBE
eriemMeHTe

Ad-hoc npucTyn npojekTy yanma npesuce
eHepruvje n pecypca, a yBek NoCToju U pu3nk



N30CTaBIbakba HEKOT Of] HEOMXOAHUX
enemeHara. Hajboreun HaunH aa ce
nojegHocTaBm OHO WTO Tpeba aa byne ce
ypaau, jecte KOpUcTUTV NOHOBIbUBE
enemMeHTe, 1 o MoryhcTey KOPUCTUTK MX Y
NOHOBIbMBUM LUKITyCUMaA.

Mpumep : Yek-nucra 3a KBanuteTt

Yek -nucTa je jegHocTaBaH npumMep
noTeHUujanHo NOHOBILUBOT efleMeHTa Koju
KopucTW BehnHa rbyan y CBOM NPUBaTHOM M
npodecnoHanHoM XuBoTy. Y3MUMo
KpUTEpPUjyMe 3a KBanuTeT UCnopyyeHor
NpojekTHOr NPou3BoAa, Ha Npumep:

e [1pBO , MOXe kpenpatu Yyek-nucty CBUX
KpuTepujyma, WTo je dopMa nnaHupama.



e HYTI6 npegnaxe Aa nokyware ga
reHepanuayjerte: Ma f CrINYHUX
MCMopyYeHUx Npom3soaa y npojekty? Y
TOM Cnyuajy, npunpeMmTe reHeparnHy Yek-
nucTy 3a keanuTeT , 3a Ty KATETOPUJY
“cnopyyeHor Nponssoaa v Kopuctute je
3a cBe wux. Ako Byae Hekux Bapujaumja,
OpXWTe ce reHepuyke nNucTe, na Aofajte
HEKOMMKO eKcTpa CTaBKu 3a NojefnHe
ncnopyyeHe npoussoae. Eto
MOHOBIBUBKX YEK-NNCTU.



e YuM CTe NpMnpemMunm reHepuyKy Yek-
NNCTY 3a pasnunynTe kateropuje
MCNOopYyYeHNX NPOjeKTHUX Npon3Boaa,
MoxeTe Hahu noHaerbajyhe enemeHTe
MeRy HuMma, LWITO cyrepulle BUpTyanHy
“poauTterbcky” kateropujy. Y Tom cny4ajy,
YMeCTO fa NoHaBrbaTe CTaBke 3a CBe
reHepuuke yek-nucte. Moxere nux
U3BagUTU U CTaBUTU Y ,,POANTEIBCKY" Yek-
nucty. Ha kpajy hete BepoBaTHO umatu
jedHy reHepuyKy Yek-nncTy 3a Leo
npojekart. “deduHuumja ypaheHor” y
Scrum-y (“definition of done”) je npumep
kopuwhera Yek-nucta 3a KeanuTteT Ha
HMBOY NpojekT (u3meRy octanor). Pagehn
0BO, CBaKM NpojekTHU npoussos he
npunagaTtu Herae y xvjepapxuju
kaTeropuja n Tpebahe npu nposepmn
KBanuTeTa Aa 3a40BOSbW CTaBKe Koje ce
nojaBrbyjy y Yek-nmcTama CBUX KaTteropuja
Y HMXOBOM NaHLy.

Pagehu oBo, cTaBka y poanTErbCKOj Yek-
nuctu noctahe NOHOBILMBA 3a CBe
NPOWN3BOAE WCMNOA He, LITO WTeAN BpeMe 1
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eHepruvjy y nnaHnpary v nssplieny. LWTo je
jow BaxkHuWje, kaf OBO ypaamLl 3a jedaH
npojekaT, MOXeLl je NPUNaroanT n
KOPUCTUTM 3a CBe CrnYHe npojekTe yoyayhe,
LUTO je NOHOBIbUBK 0BNUK MNaHvpara 3a
BYLLE Mpojekara.

Mpumep : MNMpouecu n TokoBu paaa

Heku NpojekTHM Nponssoau, Unu LUrbesn
noBesaHu ca krma, 3nckyjy ogpehexe
Kopake Koju Mory nocratu cTaHAapan3oBaHn
1 NOHOBIBLMBU. Ha npumep, ako NpojeKkTHM
npounssoau Tpeba Aa ce aAv3ajHupajy u
opobpaBajy nHaMBUAyarnHo , MoxeTe
npunpemnTn jegHoctasaH “workflow” koju
jacHo npukasyje cBe kopake, yKibyyeHe
ocobe, 1 npubnmxHa Tpajaka, TUMe
n3beraajyhu mHore noTeukohe. Mnak
Tpeba nNasuTn He YYMHUTU NpoLiece npesuce
KOMMNKOBaHNUM UV NPEBUCE MHTEH3NBHUM
npv JOKyMeHTOBakyY, jep he nmatun
HeraTueHe nocneauue. CBW rbyam yKIbyyeHn
y npojekaT Tpeba aa cxsaTe npouece 1
TOKOBE paja Kao HeLTo LITO noaynupe u



onakiwiaBa HMXOB paj, a He kao
BupokpaTCcKo JOKYMeHTOBake Koje 6nokvpa
npakTuyaH pag. ArunHu npojekTn nmajy
NMOHOBIbUBE EeMNeMeHTe Y CBOM NpUcTyny
nTepaTuBHOr pa3soja, Npu Yemy ce oapefeH
TUN Pa3BOjHMX aKTMBHOCTU NOHaBIMbA 3a
CBaKy KapaKTepucTuKy npov3soaa
(deaType); HMp. UCTa AHeBHa pyTuHa y XP
(eXTpemHo lMNporpamupamse):ynaputu, y3etu
cTaBKy, An3ajHupaTty je Ha 6enoj Tabnu,
HanpaBWTV TECTHE CKpUNTE 1 KoA,
WHTerpucaTu Kog, UTa. ..

OcuvM NOHOBIBLUBKMX NpoLieca paja Koju ce
KOpUCTE 3a TEXHNYKE aKTUBHOCTU, MOXEMO
1MMaTu NOHOBIbMBE ENEMEHTE U 3a
aKTUBHOCTU MPOjEKHOr MEHaLIMeHTa.
Mpouecn y PMBOK® Guide, PRINCE2®, n
DSDM®, akTnBHOCTHM Yy p3.express, u
porafaju y Scrum cy npvmMepu oBor
KoHuenTa.

Mpumep : LUuknycu

MimaTu NoHOBILMBE enemMeHTe 3a

ynpaBrbake npojekTtoM je og nomohu. OBo



MoXe 6uTK joww nakwe cTaBrbajyhm nxy
MoHoBrbMBE Umnknyce. OBM LMKITYCH 3HaYajHO
ynpolwwhasajy cBakofHeBHE akTUBHOCTY
TbyaMN YKIbYYEHUX Y MEHALIMEHT 1 BONCTBO
npojekTta. Liuknycu npouecHnx rpyna y
PMBOK® Guide kaga ce kopucTe y NpojekTy
y BuLle ¢hasa, dase (crarec) y PRINCE2®,
[OHEBHU, HeEerbHU, U MECEYHMN LIMKINyCH Y
p3.express, utepaumje 1 BpeEMeHCKe KyTuje y
DSDM®, kao 1 CnpuHTOBM y Scrum-y, cBe
Cy NpymMepm OBOT KOHLenTa.

Kpahw uukyncu cy nakwim 3a pasymeBarbe 1
ynotpeby Hero ayxu; HNp. CrpUHTOBM Y
Srum-y HacynpoT ¢aszama no PMBOK®
Guide. Mnak , npekpaTtky uuknycn moxaa
Hehe 6UTW foBOIBbHU Aa U3Hecy ogpeheHe
TWUMOBE MpojekaTa, a peLlere Moxe GUTn
ynoTtpeba BULIECTPYKUX LMKITyCca, Kao LTO je
y DSDM® ynoTtpeba kpaTkvx uuknyca
“BpeMeHcke KyTuje” y KomBuHauumju ca
AYXMM UTEPATUBHUM LIMKNyCcUMa, Unu
KopuLherte AHEBHUX, HEAETbHUX U
MeCeYHMX LMKITYC y p3.express.



Mpumep : MeToge

Kopuwhere meTogonoruje nnu
dpamewopk-a 3a Bohjere NpojekT je joLu
jeaaH cnyyaj kopuwhera NOHOBIBUMBUX
enemeHata. OBo moxe 6yt noctojehun
cucteMm kao wro je PRINCE2®, p3.express,
DSDM®, unu Scrum, unm cyctem Koju cTe
npunaroguny UM camm U3MUCIUIK.
HopmanHo , 3a novyeTak je 6orba ngeja
cTapToBaTu ca HekuMm of noctojehunx metoaa
1 npunarognTy je cBojum notpebama, Hero
HanpasuTv jedHy “of Hyne”.

CBakmn NOHOBILMBM €NEMEHT je ancTpakTaH u
N31CKyje kacTommsaumjy aa bv ra
npunarogunu cteapHom ceety. Moctoju
cnekTap anctpakuuje n notpebe 3a
KacToMmu3aumjom, gogylle: mane, penaTtuBHo
UKCHE YeK-NMCTe KBanuTeTa CToje Ha
jeaHoM Kpajy cnekTpa ca Manom KONMMYMHOM
anctpakuuje M notpebe 3a npekpajarem,
[0OK Cy MeToonoruje Ha Apyrom Kpajy, ca
BMCOKOM noTpebom 3a npekpajare. Tpeba
yBeK NpuMeTnTn NoTpeby 3a npekpajakem, y
CYNpPOTHOM MOHOBILVBYW eneMeHT Hehe



oArrosapaTu Balwmm notpebama Ha
notpebaH HauuH.
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