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YBona

“HYTIMN ” je ckpahenwnua og ,Nearly Universal Principles of Projects” 1j. o3HavaBa 36up “ckopo
YHMBEpP3anHMUX NpuHUmMna npojekata”: oHuX koje 6u 6muno obpo cneamTn y cBUM npojektuma, 6e3
063vpa Ha MeTOZONOrMje U NPUCTYNE Koje Y HbMMa ynoTpebrbaBamo, Kako 61 NOCTUIMN MakcuManHu
ycnex. CBaku o pacrnonoxunsBumx pecypca n metoga 3a cnposofhemwe npojekaTta noynsa Ha HEKUM op
oBux “HYT1"-oBa (ckopo yHuBep3anHux npuHumna). inak, cnegehe cteapu Tpeba umatn Ha ymy:

¢ “lNouymBa Ha HEKMM” (noaBy4eHo y NpeTxogHom nacycy): obmdHo He Ha CBUM, a
npakTudaprMma npojeKkTHOr MeHaLMeHTa ce ynpaBo npenopydyje aa yamy y o63mp CBE
“HYIT"oBe, a He camMo Heke o, HUX.

e Y pecypcuma u metoguma OBv NPUHLMNK (Ha KojuMa ce 3acHUBajy) HUCY AOBOSBHO
ouurnenHu, na kako je BehrHa npaktuyapa npevecTto ookycupaHa Ha NpakTu4yHe aeTtarse,
3abopaBrba Ha NpuHUUNE 1 pagu CTBapu Y Hecknagy ca tuma.

“HYT1 "0BK cy koMNaTMBUNHM ca CBUM BaXKHUM MEeToAUMA, CUCTEMMMA, pecypcrMmMma n opamewopkK-
oBuma kao wTo cy: PRINCE2®, PMBOK® Guide, p3.express, PM?, DSDM®, XP, n Scrum. [Joaywe ,
MOXe Ce OeCUTK Aa HUCY KoMNaTmbunHm ca ogpefeHnm nHTepnpeTaymnjama oBUx CMCTeEMa, 1 ynpaBso
y Tum crniyyajeBuma “HYT1’oBu Tpeba ga oxpabpe npaktuyape ga npeucnuTajy Te MHTepnpeTauuje.

“HYTIM” je 36up cneaehux “HYT”oBa:

NUP1 — PesaynTtatu n nciuHa npe npunagHocTu

NUP2 — Q4yBaj n ontumMmayj eHeprujy n pecypce

NUP3 — YBek 6yam npoaktmBaH

¢ NUP4 — naHal je jak OHONKMKO KOMMKO H-eroBa Hajcnabuvja kapuka
NUP5 — He paau HuWwITa 6e3 jacHe cBpxe

NUP6 — KopucTtu noHoBIbUBE ENEMEHTE




NUP1

Pe3ynTtaTt n ncTuHa npe npunagHocTu

CBKM MU nmamo NpUpOLHY TEHAEHUMjY Aa NpMnagamo rpynama, TeHAEHUUjy Koja YecTo npeBasunasm
CBOjy OCHOBHY hopMy, Kpeupajyhu CHaxXHe Be3e Koje Mory nsassatu n npobrneme. Moxe ce yak
aecuTtun oa nsrybmmMmo MHoro BuLle 360r TMx Be3a Hero Wwrto gobujemo y ogpeheHmum cutyaumjama. He
TPryjMo CONCTBEHUM NPOECUOHANHUM UHTETPUTETOM, UAEHTUTETOM U CKIIOHOCTMMA, 3a payyH
npvnagHocTu ogpeheHoj rpynu.

Mpumep : Agile npotns Waterfall-a

'pyna n3yseTHMX eHTy3njacTa koja je 6una foBorbHO xpabpa Aa KopucTu aganTuBHe npuctyne
pasBojy yHyTap UT pa3Boja, y Bpeme kaga ce JOMUHAHTHO KOPUCTNO NPEANKTUBHN NPUCTYM, OKynuna
ce n Ha3Bana cBoj npuctyn “Agile”. OBo je 6una cjajHa MHuumjaTMBa Aa ce usberHe orpaHuyaBare
n3bopa camo Ha OHO LUTO Ce YMHWUIIO HEOMXOAHUM. JOLU YBEK je NyHO eHTy3njacTa yCMepeHnx Ha
pesynTaT y Agile 3ajegHnun, HaXanocT y KOj Ma N HeKnX Koju Texe aa Agile npeTsope y KynT,
nocmatpajyhu cee BaH e y Henpujaterbe. OBO cTBapa BuLecTpyke npobneme, ykrby4yjyhn n
cnepgehe:

e CnpevaBa nx ga yye og 6uno Kora BaH rpyne
o ObGecxpabpyje oHe BaH rpyne ga y4e of hux

o CTaBrba nNpunagHocT rpynu ncnpep cTBapHe CBpxe, LUTO kao pesynaT cnpeyasa
npunagHvke rpyne aa Hay4ye o CTBAapHOM cMucny ,ArvnHocTun®

OBaj npobnem ce Moxe 3Ha4YajHO ymarnTK (aKo He U OTKIMOHWUTK), ynoTpebom peun “Agile” CAMO kao
O3HaKe Koja ce OAHOCU Ha Pa3BOjHM MPUCTYM, a He Ha 3ajedHuLy ca CBOjMM YNaHOBMMA; Jarbe , Y3
nomoh JbY[IU koju cmaTtpajy cebe kpeaTtopmma, pellaBaolma npobrnema, 1 nMaepruma Kojum suge
“Agile” jegHocTaBHo kao JEOAH O] CBOJUX ANATA, A HE KAO CBOJ WOEHTUTET.

3a npase npodecuoHanue He noctoju pat “Agile” npotue “Waterfall”-a!
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Mpumep : PRINCE2® npotuB PMBOK® Guide

MHoru npodecunoHanum y NnpojekT MeHaLIMeHT 3ajegHuum ce naeHtudumkyjy unm ca PRINCE2 ®
meTogornorujom nnm ca PMBOK® framework-om (4ecto camo 360r reorpadpcke nokawuje) u Hucy
yrno3HaTtu ca apyrom ctpaHoMm. CBM MM MOXEMO HarvkaTu ogpeheHum pecypcuma, anv He gosogehu
CBOj NpodecnoHanHn MAeHTUTET U MHTErPUTET Yy NuTake. Jow BaxHuje, Tpebano 6u aa ce
dhamunujapuayjeMo cBa cBuma kuma Wwnpehu ceBoje Buanke n moryhHocTn nsbopa.

MpaBu npodecnoHanum cy oTBOpeHn 3a cBe uaeje, Tpaxehu ux, yyehn o wuma, n kopuctehu mx kaga
je noTpebHo, 6e3 cTBapara HEKPUTUYKE MPUNagHOCTU Tj. BE3MBaka 3a UcTe.

Mpumep : HenpeknaHo yyewe

BeauBamna 3a ogpeheHe ngeje nnv 3ajegHuue, 3agoBorbaBajy ocoby 36or npateher ocehaja
NpyvNagHoCTK, anu je He NoACTUYY Aa yuu, NoHekad Yak n obecxpabpyjy 36or ctpaxa og rybutka e
ncte npunagHocTn. Ako je ocoba cnobogHa, ako je ekcrnepT ca MHTerpuTeTom ucnpes npMnagHocTy,
cTanHo he nonyswaeaTty NPasHUHE Y CBOM CXBaTakby YYEHEM: HEMPEKUAHUM YYEHEM.

OHO Y WTA OJAHAC BEPYJEMO HMNJE NOTMYHA NCTUHA (BETR BULLE HALLE TPEHYTHO
PA3YMEBAHE KOJE TPEBA NMPOOAYBENTW), A CYTPA BETh MOXE BUTU NOJTYUCTUHA. Ako cy
Heuuje naeje roanHama ukcupaHe 6e3 nkakBMx NPoMeHa, oHAa ca kuma HewTo Huje peay. OBo je
cnyd4aj n 3a HYTII: ako ce BpaTULL OBAE 3a HEKONMKO roAMHa U BUOULL MOTNYHO UCTU cagpkaj, Tpeba
aa bygew cymmmyas.

Mpumep : OTBOpEHOCT

Kaga nonemuwel unu npuroesapatl, 6yam curypaH ga uurball Ha naejy a He Ha ocoby. OBo he
nomohu ga ce cMawe TeH3uje. CrMYHO TOMe, Kaga Hero nonemuile ca Tobom unu TM Nnpuroeapa, He
cxBaTaj TO Kao pat npotus Tebe, Beh kao ANCKyCcujy 0 TBOjUM naejama u octTaHu OTBOPEH 3a

npumarse. He cnywaj ga 6v ogroesopwo, cnywaj ga 6w pasymeo; pagu ca Tom ocoboM Ha noborbluaky
naeje.

Hekun rbyam he moxga HamepHo “raflatn” TBOjy MMYHOCT YMECTO MUaeje, y KoM criyyajy Tpeba ga um
nomMorHeLl aa ce okycupajy Ha naejy ymecto Ha Tebe npe HacTaBka anckycuje. lNokylwaj aa oBo
OoApKaBalll U y HAacTaBKy AUCKyCuje.



NUP2

OuyBaj 1 ONTUMKU3Y] EHEPIUjY U pecypce

Pecypcu cy orpaHuyeHn. Pecypcu pacnosnoxuemn NpojekTy cy orpaHnyeHu, ball kao n MeHTanHa
eHepruja Kojy nMmall 3a goHowewe gobpux ognyka. Tpeba ga odyBall u onTMMK3yjeLl OBaj pecypc 3a
cebe 1 npojekar, Kao 1 Aa NOMOrHeL ApYrMM YnaHoBuMa TUMa Aa ypaae UCTo.

Mpumep : Npasuno 80/20 (MapeToBO NpaBuno)

Hajsehn geo noteHumjanHmx 6eHedmnTa (peummo 80%) o NpojekHor MeHaLMeHTa aobuja ce
TpowereM Maner gena (peummo 20%) o4 yKynHO NiiaHMpaHor Hanopa noTpebHor 3a 4OCTM3amke
100% 6eHedmTa. Y BehuHu cnyyajeBa, unrbajyhmu 100% moryhux 6eHeduTa je ckyno n HeonpasgaHo.
Tpeba crneguTi OBO NpaBuio y CBEMY LUTO pagnTe 1 oXxpabpuTu gpyre ga UcTo Tako page.

Mpumep : 3aMmopeHoCT oanyYnBaemM

Mwu KopMCTMMO jeaH U3BOP MEHTarnHe eHepruje 3a CBe BPCTe O yunBara, Kao U 4a U3pasmMo cHary
BOrbe. AKO OBY EHEPIUjy TPOLUMLL Ha Make BaXkHe Unn HebutHe oanyke, MMahewl marwe eHepruje 3a
BaXkHe oAryke, LUTO MOXe A0BeCcTn Ao nowwunx pedyntaTa. OBo je jedaH of pasnora 3awto Tpeba
n3behn “mmkpo-meHaumeHT” (“ynpasrbaj npema nsysetky” npuHumn PRINCE2®).

KoHnunkTK Koju HacTajy oko ugeja, mory aa 6yay KOpUcHU, anu oHW KOju HacTajy OKO/300r Sbyau
00OMYHO WITETe NpojekTy, a jeaHa of nocrneauua je ,uefhewe” MeHTanHe eHepruje ynaHosa Tuma. Ako
npyMeTULL TakaB KOHAMNMWKT, Aaj cBe o cebe fa Haheww rmaBHM y3poK 1 peLumLl ra.

Mpumep : MNoGpuHM ce 3a cebde !

Opanyke koje AOHOCHWLL U CHara BObe KOjy U3pakaBall KOpUCTe TBOj N3BOP MeHTarnHe eHepruje. Ca
Apyre cTpaHe, 0Baj M3BOP Ce JoMyHaBa Kaja pedoBHO craBall 1 NpaBUIHO ce xpaHuw. dakne ,
noTpyam ce oko cebe : cnaeaj M ogMapaj 40BOIbHO, XpaHu ce Ao6po 1 NpaBunHo. AKO MMaLl WTETHe
HaBuke unun npobneme ca cnaBakeMm, He NpenyLTaj ce cam cebu ; NocToje CneLmnjanucTn Koju T Mory

—5__



nomohun. ®nsmyka akTMBHOCT Takohe NoMaxe ca OBUM M3BOPOM EHEPIUjE, MAaKO NCTPaXnBakba Mno
OBOM MuTawy HUCY jegHornacHa. Oxpabpu YnaHoBe TUMa Aa ypage UcTo wrto u Tu. MpBo , ocurypaj
0a page ogpXvBMM TEMMOM 1 6e3 MHOIro NpeKoBpEMEHOr paga. 3aTMM , ako umall Ty BpCTy
MOryhHOCTK, NOHYOW UM eHepreTcKy, 3apaBy XpaHy v nuhe TOKOM pagHOr BpeMeHa.

Mpumep : PaBHOTEXa namehy npuBaTHOr U NOCroBHOr

MHorn oa Hac Bomne OHO LUTO paje, anu TO jow yBeK Huje cBe WTo UM Tpeba y xumBoTy. Ha uctu HaumH
Ha Koju onTuMM3yjeLl CBOj mocao Tpeba Aa nnaHuWpall 1 cnpoBoAuLL uaeje y CBOM NpyvBaTHOM XUBOTY,
Tako fa T AoHoce pagocT u cpehy. Kaga cu cpehHuju, Taga cu u ycnewHuju y nocny. Oxpabpyj
ynaHoBe TMMa Aa paje UCTo.

Mpumep : MoTuBauumja

MoTuBauuja je komnrekcaH KoHUenT. IMocToje HeKM jako MHTEPEeCaHTHU U KOPUCHU PECYPCU Ha OBY
TEMY, anu joLl MHOrO BULLIE HE-Hay4HO 3acHOBHMX. Mnak , Tpeba ga Hay4mw o kmuma U HenpekngHo ux
kopucTuL, jep TuMe nosehasall meHTanHy eHeprujy Tuma W moryhHOCT noctm3ara 6oreux pesynraTa
npojekta. CpeacTtea 3a MOTMBaUMjy Mory butn Beoma jeaHOCTaBHa: Aaj ibyAMMa Ha 3Hake aa
npenosHajew kuUxoB fobap pag, rybasHMM OCMEXOM unm jegHocTaBHUM “Xeana Tu!”. Onpes : MHore
YyecTa cpeacTsa 3a MOTMBaUMjy, Kao LUTO Cy Marne HoBYaHe Harpage, Mory MMaTtu 1 HeratmeaH
edekar.

Mpumep : Capagwa un TUMCKU pag

Jbyawm koju capahyjy mory Hekaga umaTtu moh fa noborbluajy pes3ynrare, anv OHo LTO je jow
BaXkKHWje, rbyau cy gpywiteeHa buha n Bone ga cy geo rpyne. AKO MM YKIMOHMWLI HEraTMBHE acnekTe
TUMCKOT paja 1 HanpasuLL NpujaTHO OKpYyXeke, nMahel cpehHuje YnaHoBe TMMa y NPOjeKTy.

Onpes : rbyau Cy pasnuynTK, Tako Aa je Hekuma noTpebHuje onyLTeHo, (OKYCMpaHO U camocTariHo
BpeMme, HEro apyruMa — oBae rosopumo o 6anaHcupary notpeba yHytap Tuma.

Mpumep : Kyntypa “jegaH-tum”

MocToju TeHAeHUMja Aa pasnuuuTy nojeamHumM unun nHtepecHe rpyne (stakeholders) cteapajy unu
nogpxasajy “knaHoBe” U cTBapake TeH3uja yHyTap rpyne unm ca gpyrum rpynama; Ha npumep, “reyau
dhoKycMpaHu Ha MOCMNOBHM acnekT” Hacnpam “rbyaum Koju npase npojekTHM npousson’. OBakBa TeH3uja
MOXe “yKpacTn” MyHo eHepruje obejy cTpaHa, 1 TO je pasnor Bule Aa pagumMo Ha TOMe Aa HanpaBuMO
KynTypy “jegHor-tuma” rge CBu page ka McToM uniby 6e3 o63upa Ha ynory yHytap npojekra.

Mpumep : MyapocT rpyne

AKO ce cKynu Ha jegHoM mecTy Behm 6poj rbyamn pasnuumtux npodmna ga pagm y mogepupaHom
OKpYXehy (cacTaHak, paguMoHuua, npeseHTaumja, koHdepeHuumja...), opae NOCToju NOTeHUujan 3a
CTBapate€ jako [obOpux pesynTtaTa, ugeja, pellena, 4ak n 60srbMx Hero oHa Koja gonase og
nojeguHa4vyHuX ekcnepara.

AKo MmaLl oBy MOryRHOCT, KOPUCTU je PeAOBHO Aa 3aMOSIvLL YrlaHOBE TMMa Aa T NOMOTHY Y
peLLaBary CITOXEeHUX NpojekTHMX npobnema. Ocum gobujawa [obpux pesynTtata, gpyra NnpegHocT je
LUTO TMME CTaBrball Ha 3HaHE YITaHOBUMA TMMa KOMMKO LIEHULL HMXOBO MULLIBEHE U Aa NMajy BaXKHY
ynory y NpojekTy, WTOo ca Apyre CTpaHe noguke HMXOB HUBO EHEPruje U pacnonoxewa. AKTUBHOCT
EO02 y P3.express je npumep kopuwhera “mMyapoctu rpyne” y npojektuma.

Mpumep : MMaBHU NPOjeKTHU MoaepaTop
AKO cn npojekTHN MeHalep, BehnHa cTBapu Koje pagul uma npupogy mogepauuje (unu 6u Tpebano
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Aa uma). Ca gpyre cTpaHe, MoXaa NpUMeTULL Aa Cy YraHOBU TMMa Y NPOLUIOCTY MMarnu nowla

NCKyCTBa ca NPOjeKTHUM MeHalLepyrmMa, 1 Aa NpojekTyjy Ta UCKYCTBa Ha cafallky cuTyauujy. To Moxe
yTULaTK 3Ha4yajHO Ha Ball OJHOC:OHM TPOLLE 3HaYajaH Jeo eHepruje aHanuaupajyhu TBoje noHallame,
Tpaxehu noteHumMjanHe npeTwe yMecTo Aa TM Bepyjy. Y ToM criyyajy, NpOMeHU CBOj Ha3uB o4 “npojexT

MeHallepa” y “rmaBHOr NpojeKTHOr MogepaTopa”. Ha kpajy KpajeBa, TO je OHO LUTO CTBApPHO paguwl y
NpojeKTy.



NUP3

YBek byam npoakTMBaH

MocToju NnpupogHa TeHaeHUuja y Hama aa 6yaemMo peakTvBHWU. TO HaM NOMaxe a 04yBaMo eHeprujy
nsberaeajyhn 6aBrbewe HEBaXXHMM CTBapMma, unv gati borbe pesyntarte y cuTyauujy kaga ce
CYO4MMO Ca HEeYMM rge CMo NOTNyHO HekoMneTeHTHU. OBe cuTyauuje ce pasnukyjy og npojekara, rae
npoakTuBHoWwhy NocTuKemMo MHoro 6orbe pesynrarte.

Mpumep : NnaHupame

AKO BO3WLL Ha HEKY HOBY foKauujy, a npu Tome KacHuw, 3anoyeheww Boxwy OQMAX BE3
MPUMPEME kako 6u “ywiteneo Bpeme” 1 ycnyT hell ce xBaTaTh yKoLUTaL, Ca EBEHTYaHUM
npobnemuma, OHaKo Kako HacTajy, uMmnposusyjyhu. MNpoaktneHu npuctyn 6u 61o: y3eTn Heko Bpeme
npe noyeTka BOXHe, MOAECUTN HaBUrauMoOHMU CUCTEM Aa TU Aa HajopXKy pyTy 3aCHOBaHy Ha ryCTUHU
caobpahaja, moryhum nHuugeHtuma n 6nokagama ayx nyta, NA TEK OHOA 3anoyeTv BoXty; TO
3Hauyu npoBecTh Heko Bpeme npe M3BPLLUEHA nyToBaka, fa 6u nsberao kacHuje npobneme, u
caMuMM TUM JOLLao A0 Kpaja y3 ywteay BpemeHa.

Hacynpot Tome wrta Heku rbyamn mucre o Agile npojektuma, MNIMAHUNPAHE JE YBEK HEOIMXOOHO,
pagu ce camo TMny U HUBOY Aetarba y nnaHosuma. MNITAHUPAHE MNMPE N3BPLWEHA JE
MPOAKTUBHW MPUCTYT.

Cetu ce umTtaTa: “Ako My gaLl 6 catv fa ucevem Leno ApBo, NPBMX caT BpeMeHa nposeLuhy y
oLITpEHY Cekmpe”.

Ako je MNpeaukTBaH NpojekaT y nuTaky, MoXeLl Aa nposedeLl u 4 cata owTtpehn ceknpy, ako cu
yHanpeg curypaH ga je umro ucehm ueno apeo. Y ArnnHom npojekTy, HUCK yHanpen curypaH ga nu
hew cehu gpBo, ckynreaTn pasbujeHe rpaHe, ocTaTKe Of XeTBe, KonaTu yrarb U3 pyaHuka, Unm HewwTo
apyro. Na mnak, jow yBek Mmopall fa o6aBuLL reHeparnHy npunpemMy 3a cBe To (4a 3Hal rae je
Hajonka npogaBHMLUa anaTa), HELWTO crneunjanHe npunpeme (owTpere) kaga ce byaew dokycmpao
Ha ogpeheHo pellere — TO ce 30Be NnaHnpame!
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Mpumep : NnaHupamwe nnaHupamwa

MnaHnpake HaunHa Ha Koju heMo M3BPLUMTU NpojekaT je npoakTMBaH Npuctyn. OBa NPOAKTUBHOCT ce
Yak MOXKe MPOLUMPUT NITaHUpaeM Ha4vnHa Ha koju heMo ga nnaHupamo U3BpLUEHE; TO Cy HNP.
Cnepgehu koHUenTu: “npojekT MeHayMeHT nnaHa” kogq PMBOK® Gudie, MeHalMeHT cTpaTteruvja
PRINCE2®, n npuctyna kog DSDM®.

Mpumep : HenpeknaHo nnaHupame

PeanHocT ce peTko noknana ca OHUM LUTO CMO MnaHupanu, u 7o je OK — ann, mopamo HenpekuaHo ga
npunarohaBamMo Halle nraHoBe Kako 6y 6unu curypHu ga octajy peanucTUYHN U NpakTUYHK. To
Tpeba ypaguTn ogmax Ymm NpoueHMMOo Aa je npunarofaBake HEONXOAHO, a He TeK OHAa Kaaa
ynetumo y npobneme. TO JE MPOAKTUBHW MNMPUCTYTI.

Mpumep : YnpaBrbawe pusmyuma

Lleo KoHUEeNT ynpaBrbaka pManLMa ce 3acHMBa Ha NPOAKTMBHOCTM: Kafa CMO CyO4eHU ca
HensBecHMM gorafajuma, ymecTo fa YekamMo 1 rnegamo wta he ce gecuTn n Tek oHAa peryjeMo Ha
KX, Mu Beh yHanpen mucnumo Ha BEPOBATHORY N YTULIAJE oBux HemnssecHux gorahaja,
pa3maTpamo OAroBope Ha HMX, U Ha Kpajy U ypagMMo HeLTOo yHanpe[, Kako 61 ux npegynpegunu.

O6paTnTe Naxty Aa je OHO LUTO pagMMo Yy NpojekTuMa 036UIbHO; Hekaaa ce paam U O FbYACKUM
XUBOTUMA.

Mpumep : AecuHncawe ynora n ogroBOPHOCTU

MoxeLs npenycTuT YnaHoBMma NpPOjeKTHOr TMMa Aa page 6e3 jacHux ynora n O4roBopHOCTU, 1 Npe
UK KacHuje cnoHTaHo he ce uckpucrtanucaTtu Heku obnuk ynora M ogrosopHoctu. MehyTtum , 10 he
OMTK NpeBuLLIE CKYMO M Ha Kpajy Moxaa Hehe Hn 0obpo dyHkumMoHucaTu. MNMpoaktneHmn npuctyn 6u 6mno
aeduHncaTn Ux paHo y nNpojekTy, n npunarohaesaty BpeMmeHom no notpedu. OBo he ypoauTn nakwinm
pagom 3a cBakora, Tako Aa he ce Mohu ooKycumpaTu Ha U3BpLLEHE HeYera, yMecTo Aa OAny4yjy ko he
WwTa ga pagu. bpoj n pasBHOBPCHOCT pona 3aBucK O TUNa U BENMYUHE NPOjeKTa; HajjeAHOCTaBHumja
aedvHnumja je y Scrum-y, HELUTO MPOCEYHO CIIOXKEHOCTU Kao Y p3.eXpress, Uim HeLWTO OMNCEXHO Kao y
DSDM® n PRINCE2®. Mnak, He 3abopaBunTe ga cy onucu ynora y oBuM Metogama 6uTHM camo 3a
MeHaLIMEHT aKTMBHOCTM, a 40AaTHO je noTpebHo AedmHMcaT onuce yrora 3a TEXHWUYKE acrnekTe
npojekra.

Mpumep : Pacnonoxuee onuuje nsdopa

[a nu npepaHo 3aTBOPUTK NpOjeKkaT uUnmn ra HacTaBUTU?

M360p peTko MMa camo ABe onuuje, Yak 1 kaga To camo nuTare umnnuumpa. Tpeba 3ay3eTu
NpoakTUBaH CTaB, U pa3MOTPUTK CBe onumje nNpe AoHowewa ognyke. Moxga ce Mmoxe pegedurHucaTu
CLIOMNe NpojekTa; MoXaa ce MoXe nay3mpaTti JOK CE HEKE CTBapu He pasjacHe; MoXaa Ce MOXe
NPOMeHNTU NpojekTHM npuctyn (Hnp. Outsourcing ) , uta.

Mpumep : KpUtnyko MUlrbLeH-e

CBu nmamo Heke npeapacyae, U yBpexeHe CTaBOBE KOje HaM nomaxy Aa npexvnBumo (ca jegHe
CTpaHe), anv Hac 4YeCcTo 1 HaBOAE Ha OOHOLLEHe NoLKMX oanyka (ca gpyre ctpaHe). Kaga gohe go
OOHOLLEeHa BaXkHMX ofJlyka O NpojekTy, Hajborbe je HanpaBuTK nay3y Ha HEKO Bpeme, OCBECTUTYU CBe
npegpacyge Koje Mory fia yTmyy Ha Halle offyvMBare, Npe Hero LTo Npoy3pokyjy npobneme.

Kao pegepeHLy, MoXeTe KOPUCTUTU NIUCTY KOTHUTUBHMX Npeapacyaa aaty Ha Bukuneauju.

MocToje yak n framework-oBu 3a JOHOLWEHE OAJTyKA KOje MOXEeTe KOPUCTUTU Kao anate 3a borbe

—9—


https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_cognitive_biases

oony4yvBare. Ha npsu nornead, oHn mory genoeatu 36ykwyhe, na n uputaHTHo, anv hete ce 6p3o
HaBWhK Ha KUXOBO KopulheHe 1 YCBOjUTY HMX0BE NpeaHoCTH, 6e3 NyHO CBECHOr Hamnopa.

Mpumep : TpaHCcnapeHTHOCT

He BONMMO KallteHe Y NpojekTy unun 6muno kakey Apyry BpCTy Nnpobnema, anu To He 3Ha4u aa 1o
Tpeba ga kpmjemo. Tpeba OMTK TpaHCNapeHTaH 1 yNo3HaTK CTaKexosgep-e ca TUM, jep HEKM of, HUX
he moxxga mohu fa NnoMorHy, Wrasuwe, casHahe o npobnemrma n HBUXOBUM Nocreguuama npe unm
KacHuje, a Hekun of bux he ca cBoje CTpaHe MoXaa 3axTeBaTy Op30 OejCTBO (HMp. NpuxBaTake
HeraTMBHUX NOCNeamua)

Mpumep : EdpekTBHA KOMyHUKaLUMja

Moxe 6uTn nyHO crny4vajeBa y KojuMa LuarbeTe n3BeLlTaje cTakexongep-mva, a oH1M Bam He aajy
HUKaKBY noBpaTHy uHdopmaumjy. Moxga hete Mmcnntn fa je cee y peay, jep Hema HeraTuUBHe
noespaTHe nHdopmMaumje, nako Moxga Huje Tako. Tpeba 6Gutn npoakTMeBaH 1 NPoOBEPUTM Aa fnn ce
n3BeLLTaj 3aMcTa KOpUCT 1 Aa N KOPUCTU CBPCU, KOPUCTUTU NoBpaTHe nHdopmMaLmje aa 6u ce
noborbLiao MeToa KOMyHUKaLmje; y CynpoTHOM, CKpMBEHa NUTaka nnm npobnemmn mory KacHuje
Npoy3poKoBaTn 3HaTHO 036uUrbHMje Npobneme kacHwje, kaga 6yae MHOro Texe Aa ce nonpase.

Mpumep : Yaumawe oaroBopHOCTU

Jlako je okpmBWTK Opyre 3a nolue pesynrtaTe. Ha npumep, moxaa hete xenetu ga Bam opraHusaumja
Aa nyHo oenawhere ga NpoMeHNTe CBE Y NPOJEKTY U Aa ypaauTe CBE CaBpLUEHO, ann TO Ce He AecH,
1 Kao pesynTaT, npojekat nponagHe. OBO HNJE MPOAKTUBAH MPUCTYI.

MpoakTuBaH NpMcTyn NogpasymeBa y3numare 0AroBOPHOCTY Aa Ce ypaau CBE LUTO je Y OKBUPY BalLMX
MPOjEKTHMX OrpaHnyera (cuone, Bpeme, byueT, keanuteTt UTA..). He MmoxeTe oyekmBaTu ga Bam
opraHu3auuja Aa nyHo noBepere 1 JONyCcTu CBe Y LMIby NOCTU3aka Ao0pux pesynrarta, HapounTo
ako uma npeTxofHa uckyctea ca nponanum npojektuma. OHo wTto Tpeba ga ypagwte je Aa Hanpasute
Marba noborbLuarka yHyTap orpaHuM4eHa koja cy BaM AaTa y NpojekTy , MICKOpUCTMTe To aa aobuvjete
Mano BULLIE NOBEpPEHA, HELLTO BULLIE pecypca M TonepaHumje Ha NPojekTHa orpaHn4yera, a oHaa To
NCKOPUCTUTE 3a 3Ha4vajHuja noborbLuara NPojekT , u3Hocehu ra cBe AOK He JOCEerHeTe onTUMarnHu
Taprert.
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NUP4

naHay, je jak OHOJIMKO KOMNKUKO HeroBa Hajcnabuja kapuka

MocToje pasnuMunT JOMEHM Y NPOjeKTUMa CBM OHU 3axTeBajy Naxky; MOPaMO MMaTU XONUCTUYKY
nepcnekTuy npojekta. Obpaharwe naxhe Ha Hauarnen BaXXHe JOMEHE (HNp. BpEME) Huje JOBOSBHO,
jep cBv goMeHn MefycobHO cy 3aBUCHU (MHTeparyjy) v He pagae fo6po Aok He oOujy ageKkBaTHy
naxmwy.

Mpumep : CBe je Ao pokona !

Peuumo ga rpagute HewTo 3a Onumnujcke urpe. Pok je n3yseTHo 6nundy, WTO Aaje Ha 3Ha4vajy JOMEHY
ynpaBrbarwa BpemeHoM. [la nu je 6aw Tako?

LLita ako KBanuTeT HEKMX NPOM3BOAa NPOjeKT Byae Tako Now Aa je Heonxo4HO NoHaBIbake nocne
Hekor BpemeHa? To 6y cBakako yTvLano Ha BpemMe, Jakre BaXHO je 1 Bpeme u ksanuTeT. Moxgaa cte
3amucnunu paHTacTuuHy 6alTy y opurnHanHoj AeduHULmMju NnpojekTa, anv 3Hajyhmn ga Hemarte
OOBOJBHO BpeMeHa, npeckoumheTe KUTHhacTe AeTarbe 1 CaMmo NPekpuTM TPaBoM, YKOSMKO CTe Ha Ha
Bpeme npeasuaeny oBakBy cutyaumjy n npunpemunu ce 3a wy. CBe y cBemMy, 1 ynpaBrbake cuone-
OM je Bprio 3HayvajHo. [la pe3avmMupamo: y LLeHTpy Halle naxwe Cy caga cuone, BpeMe U KBanureT.

Yynu cTe 3a no3Hat npumep kaga je npegcegHuk CAL Kenean cpeo gomapa y HACA-u, nutajyhm ra
yume ce basn? Ogroeop je 6mo: “Momaxem ga ce Yoeek nonHe Ha Mecew”. 3ap npUCyCcTBO OBaKBOT
TMNa Jbyaun y NPOjeKTy He MOMaXe UCMNyHaBaky pokoBa?

Ako 01 HacTaBUNU Tako Aaroe, npumMmeTunn on Aa cBakun I'IOje,D,I/IHa'-IHI/I OOMEH Yy npojeKTy OONpnUHOCK
ynpasibaky BpeMeHOM, N HEe MOXeTe O4YeKnBaTu aa heTe ncnowToBaTtn pokoBe Ca NpuxeatT/ibMBUM
HNBOM N3BECHOCTU, OCUM aKO He o6paT|/|Te Nnaxwy Ha CBe JOMEHe.

Mpumep : NMpuctpacHa (HeKpUTUUKA) cenekuymja

Kapga cy reyam cyodeHu ca LUMPOKOM rnene3oM n3dopa (pasnuuntn metoam), noHekag ovpajy
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HEKPUTUYKKM NpaBehn MUKC CBera LWTO uMa Aernyje UHTEePeCcaHTHO u3 pasnnuntux cucrema. OBo
06MYHO He hYHKLMOHWMLLE, jep eneMeHTn He page y nsonauuju seh mopajy ga cy mefjycobHo
komnatmounHu. CBu gogaum nnm npoMeHe cuctema Tpeba paguTu ca XONUCTUYKE Tadke rmeguwTa.
306o0r Tora noHekaz BUAMMO KOHTPAAUKTOPHE ENleMeHTE y pasnuuMTumM MeTogama ; HeLTOo paaun
0obpo y jeqHOM cucTemy, a herosa CynpoTHOCT Y ApYroM cuctemy. Taj eniemeHaT cam no cebu Huje
HW goGap HY NOLW — paaun Ce O KOHTEKCTY Kopulwhekba.

HajcurypHuju npuctyn: nsabepv MeTogonorujy 3a npojekar, ckpoju je no notpebama npojekTa, a oHaa
OnpesHo Ao0Aaj HOBE eneMeHTe, CTanHo umajyhu Ha yMmy KOH3UCTEHTHOCT Lienor cucrtema.

Mpumep : AHTU-NPOLIECHU NPUCTYN

JegHa og Hajborbmx cTBapm Koje cy Agile MeTogm ocTBapunm jecte ykasnBame Ha Jby[ACKe acnekTe.
Agile maHndecT noknaka Behy naxwy MHAMBUOYaMa 1 MHTepakumjama Hero npouecmMma u anatmma,
nako oBo moxpaa Huje dpep nopehere. Ckopo cBe metoae he pehu ga cy rbyackun acnekTu BaXkHK, a
CTBapHa pasnuka ca Arune Metogama je aa cy fbyACKM acnekTu yrpaheHun geo npoleca, npe Hero
nyka cyrectuja. [lakne , He paau ce o0 TakMMyery M3MeNy FbyACKMX acnekarta u npoleca, pagn ce o
Ha4YMHY Ha KOju Cy FbYACKM acnekTy BURjeHN o4 CTpaHe cuctema.

Hema cymme fa Hekn rbyam NokyLlaBajy Aa 3aMeHe rbyAcKe acnekTe coucTuunpaHmjum npouecuma,
anuv y nuTamy je HeagekBaTHa NpuMMeHa. [JelwaBa ce U CynpOTHO: Jbyau NOKyLLaBajy Aa 3aMeHe
npoece fbyACKMM acnekTuma, Wwro Takohe He pyHKLMoHUwWe Jobpo.

Mpumep : OBO cy cBM AOMEHM KOjuU TK Tpebajy

Pasmuwrbajyhin o gomeHnma, Tpeba na3mtn ga ce He UCMYCTU HUjedaH o4 KX U3 pasMmatpara. Anm
LWTa cy oHu 3anpaso ? [NpoBepaBajyhu dyHoameHTanHe pecypce, 4oouhemMo pasnuunte OaroBope; na
UNaK HUje4aH He cagpXXu NyHy UCTUHY.

PRINCE2® “Teme” cy foMeHwn, anu TO Cy camoO AOMEHU KOjy Urpajy Kiby4Hy ynory y MeTogonoruju.
Ocrtanu gomenn ce camo Hacnyhyjy.

PMBOK® Gudie Hyje meTogonorvja n moxe aa dopmynuile 1o MHoro 6orbe nomohy 10 obnactu
3Harba. Vinak oBO cy MHTepnpeTauuje JomMeHa 3acHoBaHe Ha nornegy PMBOK® Gudie Ha npojekTe,
npe Hero HeyTparHa nepcrnekTnea (Koja y CyLUTUHM U He MOCToju). Ha npumMep, IbyaCKM acnekTn He
Aobujajy mHoro naxwe y PMBOK® Guide.

Ho6ap nseop nHdpopmaumja o gomeHnma je ICB. Nnak , He pagu ce TONMKO O AOMEHMMA KOSMKO O
notpebHMM KOMMNeTeHLaMa 3a npojekaT. He nocToju penauvja jegaH-Ha-jeaaH ca JoMeHMMa, anwu
NPUNNYHO NoMaxe y HUXOBOj naeHTuduKaumju.

Hema nucte gomena y “HYTIM”, npyumapHo jep je y nutakwy MeTa-CMCTEM Mpe HEro cUcTeMm, Takohe u
jep kaTeropusauuja AOMeHa 3aBUCKU 0 TUNa NPOJEKT N MPOjEKTHOT OKPYXeHsa; HAP. PYTUHCKK
rpaheBUHCKU NpojekaT MoXaa 3axTeBa Apyry NepCcnekTnBy of KpeaTUBHOM UCTPaXXMBAYKOr NPOjeKkTa.
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NUPS

He pagu HuWwTa 6e3 jacHe cBpxe

He 61 TpeGano aa paguiu HELITO OCKUM aKko HEMa jacHy CBPXY. 3aMucnu ABa NaparnenHa ceeTa rae je
CBe 1CTO OCUM TOra LUTO Y jeIHOM CBETY pasMuLLIball O OHOME LUITO paauLl, a y APYroM He: KOMUKo Gu
ce pasnukoBana Ta ABa cBeTa? [la nu je pasnvka BpeHa Tpyaa Aa ce To (He) ypagu?

AKO TV Huje jacHa cBpXa 1 paAuLL HeLTo camo 3aTO LITO M CBM OCTanu TO paje, Uin CBako Kaxe Aa je
Ba)XKHO Aa ce TO pagu, oHaa: * Moxga y TBOM criyyajy To HeMa cTBapaH 6eHeduT, na cTora He
nobuvjaw HuwTa pagehu To; unu * Moxaa y TBOM cryyajy MMma noteHuujanHe 6eHedute, anm NowTo
TW HWje jacHa cBpxa, Ha4MH Ha Koju To Byaew pagno moxaa Tm Hehe nomohu ga ocTBapuLl Te
GeHeduTe.

Mpumep : NopTdonuja n nporpamu

AKO CU yKIbydeH y n3bop u nHmumnjaumjy npojekarta, dokycmpaj ce Ha 6eHeduTe 1 Nnpobneme Koju
Tpeba Aa ce pelue npe Hero Ha NpousBog koj Tpeba Aa peanuayje oBe cTBapu. KnacuyaHn npumep je
npounssohay nudToBa Koju je npumao xande Ha 6p3nHy CBoOjuUX NUTOBA, Na je NOKPEHYO BULLIE
npojekata ga 6u nonpasno 6p3anHy nudToea, anv 6e3 notnyHor ycrnexa. OBo ce HacTasrbano cee Aok
HWUCY oany4mnu ga ce okycupajy Ha npobnem (gocahusawe nnn HenarogHoCT y NTy) ymecTo
“npupoaHor” peluera (bpxmx nudgtosa). PesynTat je 6mo Taj ga cy goganu ornegana y nugtose u
peLwmnu npobnem jeaHOCTaBHO U jeBTUHO.

3anamTu a je 3a NPojekTHU MEeHaLIMEHT YraBHOM BaXHO “paguTu CTBapu Ha nNpasu Ha4MH”, JOK je 3a
nopTonmMo MeHaLMeHT BaXHO “paguTu npase cTBapu”. Huje BakHO Konvko Ao6po BoauLL CBoje
npojekte; Hehe Ao6po PYHKLMOHUCATN YKONNKO paguLl norpeluHe npojekte. Cse je y cBpcu.

Mpumep : lNpojekaT kao uenuHa

®nekcmbunHOCT Npon3Boaa Bapupa O MpojekT Ao npojekta. Y Hekum UT pa3BojHuM npojekTuma,
npoun3Bog je NoTnyHo donekcndunaH n keros ouHanHM obnmk 3aBucu o nospaTHe MHopmaumje koje
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he ycneavTn HakoH MHKpemMeHTanHux pasa nponssofa Kpo3 npojekaT, LWTo 3axTeBa aganTUBHU
(Agile) npucTyn. Y npakTM4HOM CMUCIY OBO je KOMOMHauumja cnojesa noptdgonuja, nporpama 1
npojekata u notpedaH je MakcMMyM naxkwe nocBeheH Kpajiwem unrby. [lobpa naeja je
OOKYMEeHTOBaTU CBPXY U MMAaTK je yBEK Ha A0XBaT pyke; TO je jedHa of cBpxa “Bu3uje npoussoaa”,
Kako ce KOPUCTU y HEKMM Scrum npojekTma. AKLeHaT Ha NOCnoBHy BpegHocT y Agile npojektuma je
HEroB HaYMH ocurypaHor ycknahusara ca CBPXOM.

Y opyrum BpcTama npojekTa, rae je npom3sog penaTtmBHO PUKcaH 1 NocToje ApyrM MexaHusamu
KOHTpOne Aa npou3Bog 3a40BOSbU CBPXY, Moryhe je Aa 4naHoBuU NPojeKTHOr TuMa nomepe okyc ca
cBpxe Ha npoussog (oTyaa npuHumn “dokyc Ha npomssoge” PRINCE2®), anu y Hajmary pyky
MUHMMYM NaxHe nocseheH cBpcK je jow yBek notpebaH Aa 6u ce o6e3beamnno aa oHo LWTO ce cTBapa
CNYXWn CBPCYU, LUTO Ce MOXe 0CTBapuTK nopeherwem npeasufeHnx n odeknBaHnx 6eHedumra (oTyaa
NPMHUMN “KOHTMHYarHOr NOCNOBHOT NpaBaawa” 1 “business case” Tema y PRINCE2®).

AKO ce npojekaT paan 3a eKCTEepHOr KINWjeHTa, KNWjeHT XXenn CBOjy CONCTBEHY CBPXY 3a npojekaT, a
Balla komnaHuja he nmatm cBojy cBpxy. [oTpebHo je ga pasymete n kopuctute obe ga 6u cTBapHo
ycnenu.

Mpumep : MOHUTOPUHT NpojekTa

dokycupare Ha Kpajhiy CBPXY je HeONnxXoAHo. Anv MoXaa 1 NpeBuLLEe ancTpakTHO 3a BehuHy
CBaKOAHEBHUX NpUMeHa. 3a NnpakTu4Hy NpMMeEHY NOTPEOHO je YCNOCTaBUTU Xnjepapxujy nokpeTtaya.
Kao npBo, nocnoeHo onpaegawe n 6eHedunTn NpojekT AedmnHUCaHN Cy CXOO4HO KpajH0j CBpCH, a
CXOHO HoMMa EKCNITMLMTHU M UMNNULUUTHY TapreTu 3a NpojekTHe Bapujabne (Tj. Bpeme, TpoLlak,
KBanuTeT) Aa 61 ce 3a40BOSbLMUINO NOCIOBHO OMpaBaake, LITO 61 Ha Kpajy 3a4,0BOSbUIO Kpajiy CBPXY.
OBO cy CBpXe HMXEer HMBOA KOje Cy KOPMCHE 3a MHOre 0 HalLMX AHEBHUX 3agaTaka.

Kapa ce pagy 0 MOHUTOPWHIY, MOHUTOPUWHI HUXXET HUBOA Y NpojekTy npatuhe Bapujabne HKeHr
HMBOA, jep MoXxada Hehe 61UTK Moryhe npaTuTK Kpajitby CBPXY. Y OBOM cry4ajy, He Tpeba 3abopaBuTu
Ha CBPXY: LUTA je CBpXa MOHUTOPUHra?

HopmanaH v npyxesaT/buB OAroBOP je BMaeTV Aa nv obpo npaTtMMmo nnaH, ako He, MH1uumMpaTu
oprosapajyhy peakuujy Koja he Hac 4oBeCTU Ha3aj Ha y OKBUpE nnaHa unu NoHOoBO NOAECUTU TapreTe
1 BUOEeTW a Nn KoHayHa CBpXa joll yBek Moxe 6utu 3agoBorbeHa. Hawa meperna ctora Tpeba ga
HaM NOMOTHY OKO OBe CBPXe HWXer HMBoa, a ogrosapajyha mepera cy NporHose 3a rnpojekTHe
Bapujabne Ha Kpajy npojekTta; Hrp ., kaga hemo mohu aa 3aBpuLIMMO NpojekaT? Konuko HoBua HaM je
notpebHo ga 3aBpLUMMO npojekaT?

Cea apyra mepema, Kao LUTO Cy NiaHupaHe 1 akTyernHe BpeaHOCT Ha AaH, camo cy MehyBpeaHocTy
koje cy Ham noTpebHe ga Gu kankynvcanv NpPorHo3y, a He KoHa4YHe BPeAHOCTM 3a CBPXE MeHaLIMeHTa.

Mpumep : lokyMeHTH

Bes 063pura Koju AeBenonMeHT NPUCTYN KOPUCTUMO Y MPOjeKTY, NraHnpare je yBeK HEOMXOAHO.
BaxHo nuTare je HUBO AeTarba y CBakoM Tuny nnaHa. AKO HeMa JOBOJSbHO AeTarba y nraHy, nnaH
Hehe mohu fOBOSBHO Aa AonpuHece, a 3BpLUaBakke NPojekT 3acHnBahe ce Ha ag-xou, oanykama npe
Hero Ha UHTerpucaHum, xonuctudkum. Ca gpyre cTpaHe, NyHO Jbyau NokyllaBa aa byae onpesHo, na
Aojaje npeBuLLie AeTarba y MraH, LWTO ra YMHW TEeLLKUM 3a NpUnpeMy 1 oapxaBake, 1 npesuLle
pUrngHNM 3a HEM3BECHOCTU y NpojekTy. Kao pesynTtar, nnaH nocTaje HepeanaH n 6eckopucTaH.

Hajborbm HaumMH ga ce oanyym o HMBOY AeTarba je MmaTu CBPXY Ha YMy 3a CBaku efieMeHT y nnaHy.
Ha npumep, ako pasmaTpall JoaaBake pecypca y nnaH, To Tpeba ga uma cepxy: kako hew ra
kopuctntn? Kako he To nomohu npojekty? Konunko Hanopa he 1o npomnssectn? U ga nn ce ncnnatn?

MoHekap ce paan 0 TOMe Aa N XKeNuL HEKN ENEMEHT Y CBOjUM NITaHOBUMA, a Hekag, O HauMHy Ha
Koju nnaHupall 1 npunpemall HewTto. buno ga je business case, NpojekTHa noBerba, U N3BeLUTa;j:
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YBEK Ce Nu1Taj 3alTo npunpemMall T1aj JOKYMEHT U Kako MOXe [a NMOMOrHe MpojexTy.

Tpaxere pasHux “template”-a no web-y je cyluta CynpoTHOCT Ynkbersa Hever 6Ga3npaHor Ha CBpCu.

Mpumep : CtaTyCcHO M3BewTaBawe

UecrTa je nojaBa npeayrux cTaTyCHUX U3BeLlTaja y MHOrMm npojektuma. Nonasehu og osor HYT-a,
Tpeba Aa ce 3anMTamo Koja je cBpxa U3BeLUTaja 1 Kako je Moxxemo noctuhy 6e3 ob3umpa wta gpyru
paje no TOM NuUTakby.

OBo0 Hac y MHOTO cry4ajeBa MOXe BOAMTU Ka NpunpemMy BeoMa jeHOCTaBHUX M3BeLLTaja Ha je4HOj
cTpaHuum Koje he stakeholder-u 3ancra uutatn n pasymeTtu, 3a pasnuky og oyrmx nssewwtaja. OBo je
noknarare naxHe CBPCU.

AKO npunpemall n3BeLUTaj of jeAHe CTpaHe, O4YLIE HEKM Ibyam MOry Aa U TO 3aMepe 1 Muche aa
Hemall NoCTaBSbEH afgeKkBaTaH MOHUTOPUHI CUCTEM. Y Mpakcu, OBO Kpenpa Tebu cekyHaapHy CBpXy
(ocnm npumapHe, a To je nomoh cTakexongepuma ga pasymejy ctaTyc npojekra), a ga ou 1o
3a0BOSBUIN, MOXETE MPOCTO KpenpaTtu Apyri Tun nssewlTtaja koju he 6utu gyravak. inak , He
MellajTe oBa [Ba U3BeLUTaja, jep UM je 1 cBpxa pasnuuuTua.

Mpumep : Business case u npojekTHa noBesba

Mpunpeme gokymeHaTa Kao LWTO je business case 1 nNpojekTHa noeerba 0bMYHO je gocagHa, janosa,
OumpokpaTcka HeoNxoOHOCT 3a BeEhWHY rbyau, AOK CBU OBM AOKYMEHTM UMajy BarbaHy CBPXY KOja BaXu
3a BehuHy npojekaTa. AKo nokywall ga npoHahew “remnnaTe” n NonyHULW ra, Bpeme je npoTpaheHo;
ymecTo Tora 6orbe je 4a NpoBepuLL NpaBy CBPXY OBMX AOKYMeHaTa, BUAMULL Aa N U Kako Mory utu
Of, NoMoNK y NPOjekTy, a oHAa NPUNPeMuULL OKYMEHT Ha HauyMH Kako XenuLl, UCKIbY4MBO Aa
3agoBosbuL CBpXY: To he oHaa 6UTK NpaBy AOKYMEHT.

ok pasmuLirball 0 HaumMHy npunpeme gokyMeHata ga 6u 3a4oBorbunv CBojy CBPXY, MoxXaa Hehelw
MMaTu Ha yMy CBaKmM CLeHapvo 1 3aTo HelTo nponycTutu. fa 6u To n3berao, nposepu cBe pecypce,
kao Hnp. PRINCE2®, PMBOK® Gudie, p3.express, K DSDM® cyrecTtuje, n oHga eBanympaj oBe
cyrectuvje 3aCHOBaHO Ha CBpCM.

Mpuwmep : NocT-npojekar

Cee g0k npojekat uma cneumduydHy cepxy (a CBpxy MOXeMO NpencnutneaT TOKOM MpojekTa) ,
peanu3auuja cBpxe yrnaBHOM ce BpeHyje Ha OCHOBY NPOrHo3a HacTanumx TOKoM npojekta. Mnak , He
cMeMo fa 3abopaBMMO Ha TO HM Kaf ce npojekaT 3aBpLun. BaxHo je npoBepuTn peanunsauujy umr-eea
HaKOH Kpaja npojekTa, jep:

o Moxemo BUaOeTH Kako ce NMOCTUXY KpajHy LUILEBU U YYUTU U3 Tora 3a Gyayhe npojekTe, u,

¢ [loHekaa ce unrbEBKU OCTBApe CaMo ako ce obaBe Hekn JoOaTHM 3aJaun HakoH NpojekTa, a
3a pa3yMeBaH€ HEOMNXO4HOCTM OBUX EKCTPa 3agaTtaka noTpebaH je MOHUTOPUHT.

MOCT -NpOjeKTHN MOHMTOPUHT je HeonxoaaH Kopak ako cmo BofieHn cepxoM. OBO je yrnaBHOM
OArOBOPHOCT CUCTEMA 3a ynpaBrbake nporama u noptdonua, a nowTo BehuHa kKoMmnaHuja Hema
TakBe HMBOE MeHalLMeHTa, OBaj Kopak ce o6u4HO 3aHemapyje. 36or Tora metoam kao P3.express u
DSDM® popajy oBaj Kopak y CBOje MeTOAOoMoruje NpojekTHOr MeHaLMeHTa.

Mpumep : JegHocTaBHOCT

CBeT je kOMNIIEKCaH 1 XaoTU4aH, anu Hawn MOLENKM Cy ancTpakTHe anpoKcMMaumje Koje ogpaxanajy
Aernose cBeTa, Na cy cTora jeaHocTtaBHe. Ca gpyre cTpaHe, jeAHOCTaBHM cCUCTeMU 0BUYHO
yHKUMOHMLLY Borbe, jep MoXeMo Aa ce POKyCMpaMo Ha rnaBHy naejy.
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MHoru o Hac nokywasajy aa Aobujy 6orbe pesyntate goaajyhm KOMNNEKCHOCT y cucTeMm, Haaajyhu
ce na he ogcnvkaTti KOMMIEKCHOCT CBeTa, Yak 1 ako y Npakcu OBO OTexaBa paj ca CUCTEMOM U
061YHO Hac crnpevaBa fa 3a40BOSbUMO CBPXY.

Mpumep : NpunarohaBawe — “kKpojere”

CodpTBep 3a streaming My3uke uma pasnuunTe yCroBe 0 OHOT KOju Ce KOPUCTM 3a onpemy y 6onHnum
WNn1 y aBUOHY rae of Tora 3aBuce IbyACKW XMBOTU, UNn o4 codpTBepa koju he ce Kopuctutn y
catenutuma rge Tpeba ga page MHoro roguHa 6e3 “naga cuctema’. A CBM NOMEHYTU CODTBEPCKHU
NpOjeKkTV pasnukyjy ce o4 n3rpaghe NeTwe BUMe, BaTporacHe CTaHuvLe, Unvm nocTpojersa 3a npepaay.

Ako nmate cBpxy Ha ymy, 6orbe heTe pasymeTu kako npunarognte — “ckpojute” cucteme u aptedakre
3a pasnuuyuTe npojekTe.
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NUP6

KOpI/ICTVI NOHOBJbUBE E€JIeEMEHTE

Ad-hoc npuctyn npojekTy y3anuma npeBuce eHeprmje n pecypca, a yBek nocTtoju n pusmnk n3octassbara
HEeKOr of, HeonxogHux enemMeHaTa. Hajborem HaumH fa ce nojegHocTaBum oHo WwTo Tpeba aa byane ce
ypagau, jecte KOpUCTUTU NOHOBIbMBE eNeMeEHTe, U No MOryhcTBy KOPUCTUTU UX Y MOHOBIHLUBUM
LUKnycmma.

Mpumep : Yek-nucra 3a kBanuteT

Yek -nucTa je jegHocTaBaH NpuMep NoTeHUMjanHo NOHOBILUMBOT ENleMEHTa KOju KOPUCTN BehrHa rbyau
y CBOM NpMBAaTHOM U NPOeCMOoHaNHOM XMBOTY. Y3MUMO KpUTEpUjyMe 3a KBanuTeT McnopyveHor
MpOojeKkTHOr Npou3Boga, Ha Npumep:

e [1pBO , MOXe KpeupaTtun Yek-nucty CBUX kputepujyma, wto je dpopma nnaHnpara.

o HYTI6 npegnaxe ga nokyware fa reHepanusyjeTte: nma N CAMYHNX UCNOPYYEHUX
npon3BoAa y NpojekTy? Y ToM cny4ajy, npunpemMuTe reHeparnHy 4Yek-nucTy 3a KBanureT , 3a
Ty KATETOPWJY ncnopyyeHor npon3soaa 1 Kopuctute je 3a cee hux. AKo byae Hekmnx
Bapujauuja, opXKuTe ce reHepuyke nucTe, na 4oAajTe HEKOTMKO eKCTpa CTaBKu 3a nojeanHe
ucnopyyeHe npounssoge. ETo NOHOBMLMBUX YEK-MTUCTW.

e YuM cTe NpuNpemMmnm reHepuyKy Yek-nncTy 3a pasnuyunte Kateropuje MCnopyyeHmnx
NpPOojekTHMX Npou3Boaa, MoxeTte Hahu noHaerbajyhe enemeHTe mehy wuma, WTO cyrepuvile
BUPTYyanHy “poanTerbcky” kateropujy. ¥ TOM criy4yajy, yMecto Aa NoHaBrbaTe CTaBKe 3a CBe
reHepuyke yek-nucte. MoxeTe nx U3BaauTh U CTaBUTU Y ,,pOAUTEIBCKY" Yek-nnucTy. Ha kpajy
heTe BepoBaTHO NMaTU jegHY reHepuyKy Yek-nNncTy 3a ueo npojekat. “deduHuumja
ypaheHor” y Scrum-y (“definition of done”) je npumep kopuwhewa vyek-nucra 3a KBanuTeT Ha
HMBOY NpojekT (u3meny octanor). Pagehu oBo, cBaku npojekTHu npoussog he npunagatu
Herge y xvjepapxumju kateropmja n Tpebahe npu NnpoBepu KBanuTeTa Aa 3a40BOSbY CTaBKe
Koje ce MnojaBrbyjy Y YeKk-nuctama CBUX KaTteropuja y hMXOoBOM faHLy.
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Papnehun oBo, cTaBka y poauTer-ckoj Yek-nnucTu noctahe NnoHoBrLNBa 3a cBe Npou3Boae UCMop, He,
LITO WITEAN BPEME U eHeprujy y nraHupamwy 1 nssplueny. LLTo je jow BaxkHuje, Kag oBO ypaauil 3a
jeqaH npojekar, MOXeLL je NpuraroanTi U KOPUCTUTU 3a CBE CNINYHE npojekTe yoyayhe, WTo je
MOHOBILMBM OBNKK NNaHMpama 3a BuLle npojekaTa.

Mpumep : Npouecu n TokoBU paaa

Hekv npojekTHn nponssoan, Unn UnrbeBuM NoBe3aHu ca kuma, U3nckyjy ogpeheHe kopake kKoju mory
noctaTu cTaHgapAn3oBaHM U MOHOBILMBU. Ha npumep, ako npojekTH1 nponssoam Tpeba aa ce
AnsajHupajy n ogobpasajy MHOMBMAYANHO , MOXeTe NpunpeMuTn jeaHoctasaH “workflow” koju jacHo
npvkasyje cBe Kopake, ykibydeHe ocobe, 1 npmbnmkHa Tpajawa, Tume nsberasajyhu mHore
notewkohe. inak Tpe6a nasvtn He Yy4NMHUTU NpoLece NpeBMce KOMMIMKOBaAHUM UMW NpeBuce
WHTEH3MBHUM MNpY AOKYMEHTOBakY, jep he nmatn HeratueHe nocneauvue. CBu rbyan YKIbYyYeHn y
npojekat Tpeba ga cxBaTe npoLece 1 TOKOBE paja Kao HeLITO LWTO nogynupe 1 onaklwiasa HUxoB
pag, a He kao BUPOKpPaTCKO JOKYMEHTOBake Koje 6nokMpa npaktuyaH pag. ArunHu NpojekTn nmajy
MOHOBIbLMBE eNEMEHTE y CBOM NPUCTYMY UTEPaTUBHOT pa3Boja, Npy Yemy ce oapefeH Tun pa3BojHUX
aKTMBHOCTM MOHAaBIba 3a CBaky KapakTepUCTUKy npoussoaa (deaType); HNp. ucta QHEBHA pyTUHA Y
XP (eXTpemHo lNMporpamuparse):ynaputn, y3eTu CTaBky, Au3ajHupaTy je Ha 6enoj Tabnu, HanpaeBuTn
TECTHE CKpUNTE 1 Kof, UHTerpucaTtu kog, utg...

OcurM NOHOBIBMBUKX MpoLiEca paga Koju ce KOpUCTe 3a TEXHUYKE aKTUBHOCTU, MOXXEMO UMaTh
NMOHOBIbMBE efIEMEHTE N 3a aKTUBHOCTM NpojekHor MeHalmMmeHTa. MNMpouecn y PMBOK® Guide,
PRINCE2®, n DSDM®, aktuBHOCTM y p3.express, 1 gorahaju y Scrum cy npyMmepu OBOT KOHLenTa.

Mpumep : Linknycu

MmaTun noHoBrbMBE eneMeHTe 3a ynpasrbakbe NpojekTom je oa nomohu. OBO Moxe 6uty joww nakwe
cTaBrbajyhn nx y noHosremse umknyce. OBK LMKycK 3HavajHo ynpolhaBsajy CBakogHEBHe
aKTMBHOCTU JbyaM YKIbYYEHUX Y MeHaLIMeHT 1 BORCTBO npojekTa. Liuknycu npouecHux rpyna y
PMBOK® Guide kaga ce kopucte y npojekty y Bue ¢asa, dase (crarec) y PRINCE2 ®, aHeBHwH,
HeaerbHW, U MeCeYHn UMKNycu y p3.express, ntepaumje n spemeHcke kytnje y DSDM®, kao u
CnpuHTOBM Yy Scrum-y, CBe Cy NpuMepun OBOI KOHLenTa.

Kpahwu umkyncu cy nakwim 3a pasymeBarse 1 ynotpeby Hero ayxu; Hnp. CNpuHTOBU y Srum-y
HacynpoT ¢pasama no PMBOK® Guide. Mnak , npekpatku umknycm moxaga Hehe 6utn goBorbHM Aa
n3Hecy ogpefeHe TMNoBe npojekaTa, a peLlere Moxe BUTK ynoTpeba BULLECTPYKMX LMKNyca, Kao
wTo je y DSDM® ynoTpeba KpaTkux LmMKnyca “BpeMeHcKke KyTuje” y KoMBuHaLmjm ca gy>xum
UTEPaTUBHUM LMKITyCMMa, Unu Kopuwherwe AHEBHUX, HEAETBHUX U MECEYHMX LMKNYC Y p3.express.

Mpumep : Metoae

Kopuwhene meTogonoruje unu ppamewopk-a 3a Bofjere NpojekT je joww jeaaH cnydaj kopuwhera
NMOHOBIBLMBMX eniemeHaTta. OBo Moxe 6uTn noctojehn cuctem kao WwTo je PRINCE2®, p3.express,
DSDM®, unu Scrum, unu cyctem Koju cTe npunarogunm unm camm nammcnunu. HopmarnHo , 3a
noyeTak je 6orba ugeja craptToBaTy ca HeEKMM of, noctojehmux MeToda U NpunaroguTu je CBojuM
notpebama, Hero HanpaBuTu jegHy “of Hyne”.

CBaku NOHOBIBLMBM EITEMEHT je ancTpakTaH 1 U3NCKyje kacToMu3auujy aa 6m ra npunarogunm
cTBapHoMm cBeTy. [locToju cnekTap ancTpakuuje n notpebe 3a kactoMmsauunjom, goayLue: mane,
penaTnmBHO OUKCHE YEK-NMCTE KBanuTeTa CToje Ha jeAHOM Kpajy CnekTpa ca MarnoM KOMMYUHOM
anctpakumje N notpebe 3a npekpajakem, 40K Cy METOAONOrNje Ha ApYrom Kpajy, ca BUCOKOM
notpebom 3a npekpajarwe. Tpeba yBek npumeTnTn NnoTpeby 3a npekpajabem, y CynpoOTHOM
MOHOBILMBM eneMeHT Hehe oarroBapaTy Bawmum notpebama Ha notpebaH HaumH.
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