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Lista e aktiviteteve

Lista e aktiviteteve t&€ menaxhimit:

o Fillimi i Projektit

o AO01 — Emérimi i Sponsorit

o A02 — Emérimi i menaxherit té projektit

o A03 — Emérimi i anétareve kryesoré té ekipit

o A04 — Pérshkruani projektin

o AO05 — Identifikoni dhe planifikoni rezultatet e projektit

o AQ06 — Identifikoni rreziget dhe planifikoni pérgjigjet

o AQ7 — Rishikoni fillimin e projektit me kolegét

o A08 — Merrni vendimin pér té vazhduar ose jo me projektin

o AQ09 — Nisja e projektit

o A10 — Zhvilloni njé komunikim té drejtpérdrejté dhe pérfshirés

o Fillimi Mujor

o B01 — Rishikoni dhe pérmirésoni planet
B02 — Rishikoni planin mujor me njé koleg

o

o B03 — Merrni njé vendim pér t& vazhduar mé tej ose jo
B04 — Filloni ciklin javor

o

o BO05 — Kryeni njé komunikim té fokusuar

e Menaxhimi Javor

o C01 — Matja dhe raportimi i performancés

o C02 — Planifikoni pérgjigjet ndaj devijimeve

o CO03 — Nisja e ciklit javor

o C04 — Zhvilloni njé komunikim té drejtpérdrejté dhe pérfshirés

e Menaxhimi Ditor

o D01 — Menaxhoni rreziget, ¢éshtjet dhe kérkesat pér ndryshime
o D02 — Pranimi i rezultateve té pérfunduara

e Mbyllja Mujore

o EO01 — Vlerésoni kénaqgésiné e paléve té interesuara
o E02 — Mbani shénime dhe béni pérmirésime
o EO03 — Kryeni njé komunikim té pérgendruar dhe té fokusuar




o Mbyllja e Projektit

o F01 — Dorézoni produktin
o F02 — Vlerésoni kénagésiné e paléve té pérfshira
o FO3 — Rishikoni aktivitetin pérmbyllés me kolegét

o FO04 — Arkivoni dokumentet e projektit
o F05 — Festoni!

o F06 — Kryeni njé komunikim té pérgendruar dhe té fokusuar

e Post Menaxhimi i Projektit

o GO01 — Vlerésoni pérfitimet
o G02 — Gjeneroni ide té reja
o G03 — Kryeni njé komunikim té pérgendruar dhe té fokusuar




Prezantimi

P3.express éshté njé sistem minimalist dhe praktik pér menaxhimin e projekteve, i cili pérdor njé proces té
thjeshté dhe té strukturuar, té pérbéré nga 33 aktivitete menaxheriale té organizuara né 7 grupe A01. Ky
proces synon té ofrojé njé qasje té lehté pér t'u mésuar, pérdorur dhe mésuar té tjeréve. P3.express éshté i
hapur dhe falas, me njé licencé Creative Commons, dhe éshté bashkéfinancuar nga Programi Erasmus+ i
Bashkimit Evropian.

Principet

Puna né njé projekt P3.express duhet té€ bazohet né “Parimet Gati Universale té Projekteve” Nearly
Universal Principles of Projects (NUPP). Vet P3.express eshte dizenjuar per t'u pershtatur me NUPP.Veté
P3.expressi éshté projektuar pér t'u pérshtatur me kéto parime, duke siguruar njé qasje t€ géndrueshme dhe
efektive né menaxhimin e projekteve.

Organizimi

Né njé projekt P3.express, ekziston njé ekip menaxhimi grup menaxhimi pérgjegjés pér aktivitetet
menaxheriale, i pérbéré nga njé ose mé shumé anétaré, né varési t& madhésisé dhe kompleksitetit té
projektit.

Menaxheri | Projektit udhéheq kété ekip dhe éshté pérgjegjés pér aktivitetet menaxheriale té projektit.Ky
person raporton tek menaxheri i projektit té klientit té jashtém (nese ka) dhe tek sponsori i brendshém, i
cili éshté njé menaxher i larté pérgjegjés pér rezultatin pérfundimtar té projektit, financimin dhe burimet .

Gjithashtu, projekti mund té keté njé ose mé shumé ekipe operative. Cdo ekip operativ i brendshém drejtohet
nga njé drejtues eKkipi, i cili raporton si tek menaxheri i tij funksional ashtu edhe tek menaxheri i projektit. Cdo
ekip zbatues i jashtém (furnitor) udhéhiqet nga njé menaxher projekti furnizues, i cili raporton tek menaxherét
e tij té brendshém dhe tek menaxheri i projektit.

Dokumentat

Mé poshté jané dokumentet e pércaktuara né P3.express:

o Pérshkrimi i projektit (shemull i pérshkrimit té projektit)
e Harta e rezultateve

o Regjistri i ndjekjes sé aktiviteteve (shembull i regjistrit t& ndjekjes sé aktiviteteve)
o Regjistri i miréqenies (shembull i regjistrit t& mirégenies)
Kéto dokumente mund té pérdoren si¢ jané ose si udhézues pér krijimin e njé konfigurimi t& personalizuar.

Eshté e réndésishme té keni njé vend gendror pér dokumentet e projektit tuaj, me kopje rezervé té
planifikuara, akses né distancé dhe verifikim dhe autorizim. Nése organizata juaj nuk ka njé platformé té tillg,
mund té pérdorni njé nga zgjidhjet e méposhtme:

e nextcloud

° Cryptpad

Nése ekipi nuk ndodhet né té njéjtin vend, do t’ju duhet gjithashtu njé platformé mesazhesh. Disa opsione
jané:


https://omimo.org/sq/modules/nupp/
https://omimo.org/sq/modules/p3.express/manual/v2/project-description.odt
https://omimo.org/sq/modules/p3.express/manual/v2/follow-up-register.ods
https://omimo.org/sq/modules/p3.express/manual/v2/health-register.ods
https://nextcloud.com/
https://cryptpad.fr/

o element

e rocket.chat

Eshté e réndésishme té regjistronen menjéheré rreziget, problemet dhe kérkesat pér ndryshim né Regjistrin
e Ndjekjes. Pér kété arsye, duhet té konfiguroni sistemin né njé ményré qé e bén sa mé té lehté aksesin né
regjistér, duke pérfshiré edhe aksesin nga telefoni celular. Nése kjo nuk éshté e mundur, pérdorni njé ditar
personal pér t'i regjistruar ato dhe mé pas transferojini né regjistrin tuaj sa mé shpejt té jeté e mundur. Disa
aplikacione pér mbajtjen e shénimeve gé mund té pérdorni jané:

e Joplin
e Standard Notes

o Turtl

Pérshtatja

Mund té béni ndryshime né P3.express pér ta pérshtatur mé miré me mjedisin tuaj. Megjithaté, duhet té jeni
té kujdesshém gé t&€ mos démtoni koherencén e brendshme té sistemit dhe ta mbani sistemin tuaj té
thjeshté. Zakonisht &shté mé miré té filloni me formén origjinale t€ P3.express dhe ta pérshtatni até
gradualisht sipas nevojave tuaja, duke i justifikuar ato zgjedhje me inspektim dhe pérshtatje.

Perspektiva

Nése nuk keni klient ose furnitoré té jashtém, do té keté vetém njé perspektivé pér projektin. Né té kundért,
¢do organizaté e pérfshiré né projekt do té keté perspektivén e saj. Gjithgcka né P3.express duhet té shihet
nga perspektiva juaj pér projektin. Pér shembull, kur pérshkruani justifikimin e projektit né dokumentin e
pérshkrimit t& projektit, pérshkruani justifikimin tuaj, dhe jo até té klientit. P3.express nuk éshté njé sistem pér
t'u pérdorur nga ¢do palé e pérfshiré né projekt, por njé sistem qé ju pérdorni pér menaxhimin e projektit
brenda kufijve tuaj.

Pérve¢ dokumenteve, kur mendohet pér rolet duhet té& merret parasysh edhe perspektiva. Ju mund té jeni
“menaxheri i projektit” nga kéndvéshtrimi juaj, por do té konsideroheni si “menaxher i projektit té€ furnitorit”
nga kéndvéshtrimi i klientit dhe “menaxher i projektit té klientit” nga kéndvéshtrimi i furnitoréve tuaj.

Historia

Versioni i paré i P3.express u botua né gershor 2016, pasuar nga dy pérditésime té vogla né 2018 dhe 2020.
Drafti i versionit té dyté t& P3.express u botua né mars 2021 pér té mbledhur komente nga publiku, dhe
versioni pérfundimtar u publikua né maj 2021. Né dhjetor 2022, u publikua drafti i paré i micro.P3.express,
njé variant i P3.express i pérshtatur pér mikro-projekte me 1 deri né 7 anétaré ekipi .
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Aktiviteti i paré menaxherial €shté gé organizata té€ emérojé njé menaxher té larté (mundésisht njé anétar
bordi) si sponsor. Sponsori mban rolin mé té larté né projekt dhe menaxheri i projektit i raporton atij
drejtpérdrejt pér té gjitha ¢éshtjet kryesore.

Sponsori éshté

e pérgjegjés pér rezultatet e projektit,
o pérgjegjés pér marrjen e vendimeve me réndési té larté pér projektin,

e pérgjegjés pér t'u siguruar qé projekti éshté i financuar si¢ duhet dhe i pajisur me burimet e
nevojshme.

Qéllimi
Roli i sponsorit éshté i réndésishém sepse:
o Menaxherét e projektit duhet t&€ pérgendrohen né punén e pérditshme dhe né arritjen e rezultateve

konkrete, té cilat kérkojné kohé dhe angazhim té konsiderueshém, duke e béré té véshtiré
menaxhimin e aktiviteteve me réndési té larté pér projektin.

¢ Menaxherét e projektit mund t& mos kené autoritetin organizativ apo kapacitetin e nevojshém pér té
siguruar burimet financiare pér projektin, ose mund t€ mos kené informacion strategjik té
mjaftueshém pér té garantuar gé projekti €éshté né pérputhje me té gjitha aktivitetet e tjera té
organizatés.
Gabimet e zakonshme
Duhet té merren parasysh kéto elemente kur vendoset pér sponsorin:

e Sponsorét nuk &shté e nevojshme té shpenzojné shumé kohé né projekt, por gjithsesi duhet té jené
té pérfshiré dhe t'i kushtojné njé pjesé té vogél té kohés sé tyre projektit.
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Sponsorét duhet té ndiejné se jané zotér té projektit dhe duhet ta mbrojné até, megjithaté ata nuk
duhet té hezitojné né anullimin e projektit nése ai nuk justifikon géllimin e vendosur.

Kur éshté e mundur, nuk duhet té caktohet i njéjti person si sponsor pér té gjitha projektet, sepse
¢do element i pandryshueshém ka prirjen té zbehet dhe t€ humbasé kuptimin me kalimin e kohés.

Nuk rekomandohet gé njé person i vetém té jeté njékohésisht sponsor dhe menaxher i projektit
(pérveg rasteve kur éshté njé projekt me njé person té vetém), pasi pérgjegjésité konkrete té
menaxhimit do ta shpérgendrojné nga detyrat mé abstrakte si sponsor.

As menaxherét e projektit dhe as sponsorét nuk duhet té jené mikromenaxheré.
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Né kété fazé, sponsori diskuton projektin me menaxherét e mundshém té projektit dhe arrin njé
marréveshje. Eshté e réndésishme qé té emérohet njé menaxher projekti gé beson né objektivat dhe synimet
e projektit.

Personat me aftési té theksuara teknike jané kandidaté potencialé pér rolin e Udhéheqésit té Grupit né
P3.express.

Pérveg realizimit té€ géllimeve dhe pérmbushjes sé objektivave té projektit, menaxheri i projektit éshté
gjithashtu pérgjegjés pér siguriné dhe shéndetin e ekipit, duke krijuar njé mjedis pune té kéndshém dhe
mbéshtetés, ku anétarét e ekipit kané mundési té zhvillojné karrierén e tyre.

Qéllimi

Edhe pse éshté e mundur gé ekipet e vogla té funksionojné me njé sistem té shpérndaré té menaxhimit té
projektit, pér shumicén e projekteve éshté mé praktike dhe mé efikase té keté njé koordinim té pérgendruar,
ku menaxheri i projektit vepron si drejtues i kétij sistemi. Né kété ményré, ekspertét tekniké nuk
shpérgendrohen nga pérgjegjésité menaxheriale dhe mund té€ géndrojné té fokusuar né aspektet teknike té
projektit.

Gabimet e zakonshme

Pér té shmangur problemet mé té zakonshme né kété fushé, merrni parasysh sa vijon:

¢ Menaxherét e projektit nuk duhet ta konsiderojné veten si eproré té anétaréve té ekipit, por si
mbéshtetésit, lehtésuesit, koordinatorét dhe zgjidhésit e problemeve té tyre.

¢ As menaxherét e projektit, as sponsorét nuk duhet té jené mikromenaxheré.

o Eshté praktiké e zakonshme qé té emérohet Udhéheqés Grupi mé i larté si menaxher i projektit, por
kjo nuk éshté njé gasje e miré. Menaxhimi i projektit €shté njé rol menaxherial, jo teknik; prandaj ky
pozicion duhet t'i besohet dikujt me aftési dhe njohuri né menaxhim. Té béhesh menaxher projekti
nuk éshté njé promovim pér njé ekspert teknik, por njé ndryshim karriere.
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o Menaxherét e projektit nuk duhet té pérfshihen né aspektet teknike té projektit, pasi kjo i
shpérgendron nga detyrat e tyre, ndérkohé qé pér géshtjet teknike ka tashmé eksperté té dedikuar.
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Né fazén e emérimit t&€ anétaréve kryesoré té ekipit, menaxheri i projektit fillon té& pérpilojé strukturén e ekipit
té projektit. Edhe pse projekti ende nuk éshté miratuar dhe ekzekutimi nuk ka nisur, anétarét kryesoré té
ekipit duhet té jené pércaktuar paraprakisht pér t&¢ mundésuar njé pérgatitje t€ miré té fazés sé nisjes. Kéto
emérime nuk duhet té jené té pérkohshme, pasi pritet gé té njéjtét persona té vazhdojné té jené anétarét
kryesoré té ekipit edhe gjaté fazés sé ekzekutimit t& projektit.

Anétarét kryesoré té ekipit gé mund té jené té nevojshém né kété fazé jané:

e Anétarét e ekipit menaxherial
o Udhéheqgésit e Grupit (pér ekipet e brendshme zbatuese)
o Menaxherét e projektit nga partnerét e jashtém (pér ekipet e kontraktuara jashté organizatés)

e Disa nga anétarét tekniké té ekipeve zbatuese

Qéllimi

Njé nga qgéllimet kryesore té aktiviteteve té nisjes sé projektit €shté té vlerésohet géllimi i projektit, pér té
pércaktuar nése ia vlen té investohet né té. Ky vlerésim bazohet né njé plan té miréstrukturuar, dhe
planifikimi i duhur kérkon bashképunimin e njé game té gjeré ekspertésh. Nése planifikimi nuk realizohet si¢
duhet, njé projekt qé né pamje té€ paré duket i vlefshém mund té refuzohet, ndérsa njé projekt qé duket i
dobét mund té miratohet vetém pér shkak té€ njé plani té paragitur miré dhe koordinimi efektiv.

Gabimet e zakonshme

Disa mund ta konsiderojné humbje kohe té punosh né njé projekt g¢ mund té mos zbatohet. Menaxheri i
projektit duhet té sigurojé qé té gjithé ta kuptojné se kjo €shté njé investim i réndésishém pér organizatén,
pasi i mundéson asaj té pérzgjedhé projektet mé té pérshtatshme pér t'u financuar. Edhe nése merret
vendimi gé projekti t€ mos ekzekutohet, pérpjekjet e béra nuk jané té kota, pérkundrazi, ato e kané shpétuar
organizatén nga investimi né njé projekt té pajustifikueshém.

Kur béhet fjalé pér emérimin e personelit ekzistues né projekt apo pér rekrutimin e personave té rinj, njé rol

— 10—



té réndésishém luan sistemi i qeverisjes organizative. Eshté pérgjegjési e sponsorit qé té sigurojé qé
menaxheri i projektit t& keté ndikim té€ mjaftueshém né kété proces pérzgjedhjeje.
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Organizoni workshop-e pér té mbledhur informacion dhe pér té pérgatitur nj¢ Pérshkrim Projekti, i cili duhet
té pérmbajé elementet e méposhtme:

Qéllimi dhe pérfitimet e pritshme

Kostoja e parashikuar dhe kohézgjatja

Kérkesat dhe pritshmérité pér cilésiné

Njé pérshkrim i pérgjithshém i elementeve qé pérfshihen dhe atyre qé nuk pérfshihen né projekt

Njé listé e paléve té interesuara

Disa nga informacionet e nevojshme pér Pérshkrimin e Projektit mund té mos jené té disponueshme né kété
fazé. Duhet té fokusoheni vetém te informacioni ekzistues dhe pjesén tjetér ta shtoni mé voné. Gjithsesi, ky
dokument do té rishikohet dhe pérmirésohet gjaté gjithé ciklit t& projektit.

Nése njé projekt i ngjashém éshté realizuar mé paré€, konsultohuni me arkivén e tij dhe pérdorni até
informacion pér té pérgatitur njé pérshkrim mé realist.

Shembull i Pérshkrimit té& Projektit

Qéllimi

Ky dokument na ndihmon té& géndrojmé té alineuar me géllimet e projektit gjaté gjithé ekzekutimit té tij. Po
ashtu, ky dokument éshté gjithashtu njé burim informacioni i shkélgyeshém pér anétarét e rinj té ekipit,
menaxherét e nivelit mé té larté ose ¢do person tjetér qé nuk éshté brenda ekipit pér té kuptuar se pér ¢faré
bén fjalé projekti

Gabimet e zakonshme

Ekziston njé nivel i pérshtatshém i detajeve dhe saktésisé pér kété dokument, i cili zakonisht éshté mé i ulét
nga sa supozohet nga shumé praktikues. Pér t&¢ menaxhuar njé projekt né ményré efektive, éshté e
réndésishme té krijoni njé dokument qé i shérben realisht géllimit té tij, jo thjesht té plotésoni njé kérkesé
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formale ose koncept té& pérmendur.

Pérshkruani ¢do gjé né ményré té shkurtér dhe té qarté. Shmangni stilin tipik té teksteve té€ kompanive qé
jané té pagarta dhe nuk komunikojné asgjé me kuptim real.
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Organizoni workshop-e pér té krijuar njé ndarje hierarkike té elementéve ndértues té produktit, pra té
rezultateve té dorézueshme. Kur éshté e nevojshme, shtoni pérshkrime té shkurtra pér secilin rezultat, pér té
sqaruar géllimin, cilésiné ose faktoré té tjeré té réndésishém. Ky informacion duhet té ruhet né Hartén e
Rezultateve té Projektit, e cila mund té keté ¢farédo formati — pér shembull, njé harté konceptuale.

Harta e Rezultateve té Projektit mund té pérpunohet mé tej duke pérfshiré varésité midis elementéve té saj.
Kur ka shumé varési, elementét planifikohen bazuar né lidhjet midis tyre dhe né kohézgjatjen e parashikuar.
Kur varésité jané té pakta, elementét mund té prioritizohen sipas njé grupi kriteresh té pércaktuara dhe té
zbatohen né bazé té pérparésive, mé shumé sesa njé orari té fiksuar. Shumé projekte mund té pérfitojné nga
njé gasje e bazuar né varési pér nivelet mé té larta, dhe nga njé qasje e bazuar né pérparési pér nivelet mé
té uléta.

Nése njé projekt i ngjashém éshté zhvilluar mé paré, kontrolloni arkivén pérkatése dhe pérdorni até
informacion pér té krijuar njé Harté té€ Rezultateve té Projektit mé efektive.

Bazuar né zhvillimin e Hartés sé Rezultateve té Projektit, mund té jeté e nevojshme té béni rregullime edhe
né Pérshkrimin e Projektit.

Shembull i Pérshkrimit té Projektit

Qéllimi

Ndonése Pérshkrimi i Projektit Eshté njé dokument shumé i réndésishém, ai shpesh éshté abstrakt dhe i
véshtiré pér t'u pérdorur né punén e pérditshme. Pér kété arsye, éshté e nevojshme gé ai té pérafrohet mé
shumé me qgéllimin e projektit. Harta e Rezultateve té Projektit ndihmon né kapércimin e kétij hendeku duke
ofruar njé burim mé konkret, gé ndihmon né kuptimin mé té garté té asaj qé projekti synon té arrijé. Ajo
pérbén gjithashtu thelbin e asaj g&¢ mé voné shndérrohet né njé plan té pérgjithshém té projektit, i cili shérben
si piké orientimi pér té& vendosur ¢faré duhet béré dhe si té matet progresi.

Gabimet e zakonshme

Eshté e zakonshme qé praktikuesit t& mendojné pér “punén” né vend té “rezultateve té dorézueshme” gjaté
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krijimit t& Hartés sé Rezultateve. Ju duhet té lehtésoni workshop-in né njé ményré qé i ndihmon té gjithé
pjesémarrésit té fokusohen te rezultatet, pavarésisht nga puna gé géndron pas tyre. Pér t'u siguruar gé
ndodh kjo, pérdorni fraza emérore né vend té frazave foljore pér emértimin e rezultateve. Pérdorimi i njé
harte konceptuale mund té jeté gjithashtu i dobishém, pasi ndihmon né vizualizimin e hierarkisé sé
elementéve ndértues té projektit.
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|dentifikoni rreziget dhe planifikoni pérgjigjet

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Organizoni trajnime me anétarét kryesoré té ekipit pér té identifikuar fillimisht rreziget dhe pér té planifikuar
ményrat e reagimit ndaj tyre. Informacioni i mbledhur duhet té ruhet né Regjistrin e Ndjekjes.

Bazuar né rreziget e identifikuara dhe pérgjigjet e planifikuara, mund té jeté e nevojshme té rishikoni edhe
Pérshkrimin e Projektit dhe Hartén e Rezultateve.

Nése njé projekt i ngjashém éshté realizuar mé paré, konsultohuni me arkivén pér t&€ mésuar mé shumé rreth
rrezigeve té mundshme gé lidhen me projektin tuaj.

Shembull i Regjistrit t€ Ndjekjes
Shembull i Pérshkrimit t& Projektit

Qéllimi

Arsyeja kryesore pér identifikimin e rrezigeve é&shté planifikimi i pérgjigjeve ndaj tyre né ményré proaktive,
pasi éshté shumé mé e lehté té parandalohen apo té kontrollohen pérpara se té materializohen, sesa pasi té
jené realizuar.

Gabimet e zakonshme

Pikat mé poshté ju ndihmojné t& shmangni disa nga gabimet mé té zakonshme né menaxhimin e rrezigeve:

e Mos i regjistroni si rrezige artikujt e pérgjithshém dhe té paqarté.
e Mos i formuloni pérgjigjet ndaj rrezigeve né ményré té pérgjithshme apo abstrakte — hartoni vetém
masa konkrete, té zbatueshme dhe té matshme.

e Mos i identifikoni si rrezige ndikimet e mundshme té ngjarjeve té pasigurta — rreziku éshté veté
ngjarja e pasigurt gé duhet vlerésuar.

o Caktoni njé person pérgjegjés pér ndjekjen e veprimeve pér secilin rrezik. Idealja éshté qé kjo
pérgjegjési té shpérndahet mes disa anétaréve té ekipit, né vend gé té pérgendrohet vetém te pak
prej tyre.
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Rishikoni fillimin e projektit me kolegéet

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Né kété fazé, nisja e projektit €shté pothuajse e pérfunduar dhe éshté koha pér té kérkuar ndihmén e njé
menaxheri tjetér projekti nga ekipi juaj pér té rishikuar aktivitetet tuaja menaxheriale. Rezultatet duhet té
shtohen né Regjistrin e Miréqgenies té projektit.

Nése rezultati €shté i ulét, mund té duhet té kaloni mé shumé kohé né aktivitetet e méparshme menaxhimi
pérpara se té kaloni né hapat e ardhshém. Mé e réndésishmja, duhet té identifikoni shkakun e kétij rezultati
dhe t& mendoni pér ményrat se si mund té parandaloni té njéjtin rezultat né t& ardhmen.

Shembull i Regjistrit t& Mirégenies sé Projektit

Qéllimi

Qéllimi kryesor éshté té ndaloni dhe kontrolloni nése aktivitetet tuaja t& menaxhimit jané né pérputhje me
kérkesat. Njé vlerésim nga njé person i jashtém éshté shumé i dobishém, pasi ju, duke gené té pérfshiré
drejtpérdrejt né puné&, mund té humbisni té vézhgoni disa probleme.

Gijithashtu, éshté njé mundési pér njerézit q¢ menaxhojné projekte t&€ ndryshme brenda organizatés té shohin
praktikén e njéri-tjetrit dhe t&€ mésojné nga pérvoja e ndérsjellé.
Gabimet e zakonshme

Njé nga rreziget e shpeshta éshté qé personi gé vleréson punén tuaj mund té hezitojé té nxjerré né pah
problemet qé ka vérejtur, nga frika se mund té duket kritik personalisht. Ju duhet té krijoni njé mjedis té
hapur dhe besueshém, né ményré gé té tjerét té€ ndihen rehat dhe té flasin né ményré té singerté.
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A08

Merrni vendimin pér té€ vazhduar ose jo me projektin

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Né kété fazé, menaxheri i projektit i dérgon dokumentet pérkatése sponsorit, i cili merr vendimin pér
miratimin ose jo té nisjes sé projektit. Pér t& marré kété vendim, sponsori mund té keté nevojé té konsultohet
me vendimmarrés té tjeré brenda organizatés, si¢ éshté niveli i menaxhimit té portofolit t€ projekteve —
megjithaté, éshté né dorén e sponsorit t&€ vendosé se si do té veprojé, jo né dorén e menaxherit té projektit.

Nése keni njé klient té€ jashtém dhe po i pérgjigjeni njé kérkese pér oferté, pérve¢ marrjes sé njé vendimi té
brendshém pér miratimin ose jo té nisjes sé projektit, duhet gjithashtu t'i dérgoni ofertén klientit dhe té prisni
gé ai té pérzgjedhé bashképunétorét e jashtém dhe tju japé vendimin pérfundimtar pér miratimin ose jo té
nisjes sé projektit. Ky aktivitet menaxherial konsiderohet i pérfunduar kur nénshkruhet kontrata, ose kur
vendoset njé element tjetér me fuqi ligjore.

Nése do té angazhoni palé té jashtme kontraktuese dhe disa prej tyre jané pérzgjedhur g€ né fazén AQ5,
mund té jeté momenti i duhur pér té€ nénshkruar kontratat me ta. Palé té tjera té jashtme mund té pérzgjidhen
dhe kontratat pérkatése té lidhen mé voné, né bazé té nevojave té projektit.

Qéllimi

Projektet gé kané klienté té jashtém zakonisht pérfshijné vendime té garta pér nisje apo jo, ndérsa kjo nuk
ndodh gjithmoné me projektet e brendshme, té cilat ndonjéheré zvarriten pa njé vendim formal. Kjo duhet té
sqarohet gé né fillim, pérpara se té ndérmerren nénshkrime apo angazhime zyrtare pér projektin.

Nga ana tjetér, disa organizata zgjedhin té investojné né ¢do projekt pér sa kohé gé kané burime financiare
té disponueshme. Ky aktivitet menaxherial ndodhet né fund té njé zinxhiri procesesh gé synojné té sigurojné
gé vendimi pér nisjen e projektit t&€ bazohet né njé arsyetim té miréfillté dhe jo vetém né disponueshmériné e
burimeve.

Gabimet e zakonshme

Cdo kompani gé punon me projekte duhet té keté njé sistem té€ menaxhimit t& portofolit, i cili vieréson dhe
pérzgjedh projektet né ményré té kujdesshme, duke ruajtur ekuilibrat dhe duke vepruar né pérputhje me
strategjiné e organizatés. Shumé nga problemet gé i atribuohen sistemeve t&€ menaxhimit t& projekteve e
kané burimin né menaxhimin e portofolit — pér shembull, situatat ku ndérmerren shumé projekte
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njékohésisht pa kapacitet t&€ mjaftueshém.

Sigurohuni gé té gjithé té kuptojné se njé vendim pér t&€ mos vazhduar me projektin nuk éshté njé déshtim;
pérkundrazi, éshté njé tregues i njé sistemi té suksesshém gé arrin té dallojé kur njé projekt nuk éshté i
vlefshém pér organizatén. Ky lloj vendimi nuk do té ishte i mundur pa pérpjekjen dhe kontributin e anétaréve
kryesoré té ekipit gjaté fazés sé nisjes s€ projektit.
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Nisja e projektit

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Mbyllja Mujore

Nése projekti éshté miratuar né fazén AQ8, atéheré éshté koha gé klienti dhe té pala zbatuese té mblidhen
dhe té nisin projektin me njé aktivitet hapés.

Eshté e preferueshme qé ky aktivitet t& zgjasé njé dité té ploté dhe té zhvillohet jashté ambienteve té
organizatés. Menaxheri i projektit, s€ bashku me anétarét e tjeré té ekipit drejtues (nése ka), duhet ta
udhéheqin aktivitetin dhe té sigurohen gé té jeté njé pérvojé e kéndshme pér té gjithé pjesémarrésit.

Qeéllimi
Ky takim ka kéto géllime kryesore:
o Té shpallé zyrtarisht nisjen e projektit

e Té mundésojé qé palét e brendshme dhe té jashtme té njihen dhe té krijojné kontakte

e Té pércjellé informacionin bazé rreth projektit

Gabimet e zakonshme

Sigurohuni gé aktiviteti hapés té mos jeté njé takim i ngurté dhe i mérzitshém qgé thjesht kalon népér detajet e
projektit, por njé pérvojé e kéndshme gé synon ndértimin e ekipit dhe nxitjen e bashképunimit.



Zhvilloni njé komunikim té drejtpérdrejté dhe pérfshires

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Vendosni njé pankarté né ambientet e organizatés pér té njoftuar nisjen e projektit (ose njé ekuivalent pér
ekipet virtuale), dhe dérgoni njé email pér té gjithé punonjésit ku shpjegohet pse organizata ka vendosur té
ndérmarré kété projekt dhe cilat jané pérfitimet qé priten prej tij.

Qéllimi

Né shumé organizata, projektet nisin dhe pérfundojné pa ndonjé njoftim té qarté, dhe shumica e punonjésve
(madje edhe menaxherét) nuk jané té vetédijshém pér gamén e projekteve g€ jané né zhvillim. Kjo bén gé
secili té fokusohet vetém né detyrat e veta, pa njé kuptim té pérgjithshém pér projektin dhe pa mundési pér
t'u pérafruar me objektivat apo pér té€ bashképunuar si¢ duhet me pjesén tjetér té ekipit. Komunikimi i
drejtpérdrejté dhe pérfshirés éshté njé mundési pér t&€ shmangur kéto probleme, duke krijuar angazhim dhe
duke nxitur bashképunimin.

Gabimet e zakonshme

Nuk mund té jepni mé té mirén tuaj nése nuk jeni t& motivuar pér projektin — dhe kur jeni té tillé, duhet ta
pércillni kété energji edhe te té tjerét. Shmangni komunikimet e thata dhe pa emocion; komunikimi duhet té
frymézojé dhe té nxisé pérfshirjen.
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Rishikoni dhe pérmirésoni planet

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Organizoni punétori pér té rishikuar aspektet kryesore té planeve ekzistuese, shtoni detaje dhe caktoni
pérgjegjés pér dorézimet qé i pérkasin muaijit t&€ ardhshém. Kéto pérmirésime ndikojné né Pérshkrimin e
Projektit, Hartén e Rezultateve dhe Regjistrin e Ndjekjes.

Nése projekte té ngjashme jané realizuar mé paré, konsultoni arkivat pérkatése dhe pérdorni até informacion
pér té béré planet mé realiste dhe té zbatueshme.

Shembull i Pérshkrimit té Projektit

Shembull i Regjistrimit t&€ Ndjekjes

Qéllimi

Planet e krijuara gjaté fillimit té projektit jané né nivel té larté dhe nuk jané té mjaftueshme pér zbatim. Ato
duhet té pérmirésohen ¢do muaj né kété fazé€. Né ¢do rast, té gjitha planet duhet té rishikohen vazhdimisht
pér t'iu pérshtatur realitetit.

Gabimet e zakonshme

Pér té shmangur disa nga gabimet mé té zakonshme né kété aktivitet menaxherial, merrni parasysh sa vijon:

o Pérdorni teknika lehtésuese pér té zhvilluar njé punétori efektive té planifikimit.

e Mos u fokusoni vetém né detajet e muaijit t€ ardhshém; sigurohuni gé edhe plani i nivelit té larté pér
té gjithé projektin té pérditésohet.

¢ Mos e mbingarkoni planin me shumé detaje; pérfshini vetém aq informacion sa éshté i nevojshém
pér té pérmbushur nevojat praktike.


https://omimo.org/sq/modules/p3.express/manual/v2/project-description.odt
https://omimo.org/sq/modules/p3.express/manual/v2/follow-up-register.ods

B02

Rishikoni planin mujor me njé koleg

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Kérkoni njé tjetér ekspert t&€ menaxhimit té projektit né organizatén tuaj gé té rishikojé aktivitetet tuaja mujore
té menaxhimit dhe t'i vlerésojé ato duke pérdorur Regjistrin e Mirégenies sé Projektit. Nése vlerésimi
rezulton i ulét, béni njé hap pas dhe pérséritni disa nga aktivitetet pérkatése pérpara se té vazhdoni.

Shembull i Regjistrit t€ Mirégenies sé Projektit

Qéllimi

Qéllimi kryesor éshté té ndaloni dhe kontrolloni nése aktivitetet tuaja t& menaxhimit jané né pérputhje me
kérkesat. Njé vlerésim nga njé person i jashtém éshté shumé i dobishém, pasi ju, duke gené té pérfshiré
drejtpérdrejt né puné, mund té humbisni t& vézhgoni disa probleme.

Gjithashtu, éshté njé mundési pér njerézit g€ menaxhojné projekte t& ndryshme brenda organizatés té shohin
praktikén e njéri-tjetrit dhe t€ mésojné nga pérvoja e ndérsjellé.

Gabimet e zakonshme
Njé nga rreziget e shpeshta éshté qé personi gé vleréson punén tuaj mund té hezitojé té nxjerré né pah

problemet qé ka vérejtur, nga frika se mund té duket kritik personalisht. Ju duhet té krijoni njé mjedis té
hapur dhe besueshém, né ményré gé té tjerét té ndihen rehat dhe té flasin né ményré té singerté.
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BO3

Merrni njeé vendim pér té vazhduar meé tej ose jo

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Pasi té jené rishikuar dhe pérmirésuar planet, sponsori i projektit duhet t&€ marré njé vendim té ri pér té
vazhduar ose jo me projektin. Ky vendim mund té merret individualisht ose né bashképunim me té tjeré, si
p.sh. ekipi i menaxhimit té portofolit.

Nése vendoset t€ ndalet projekti, atéheré duhet té ndigen procedurat pér Mbylljen e Projektit. Financuesi mé
pas vendos nése projekti do té kalojé né ciklin e Menaxhimit Pas Projektit.

Qeéllimi

Té sigurohet gé projekti éshté ende i justifikueshém dhe té rikujtohet ekipit se synimi kryesor &shté
pérmbushja e géllimeve té projektit, jo thjesht vazhdimi i aktiviteteve individuale.

Gabimet e zakonshme

Sponsori mund ta trajtojé kété vendim si formalitet dhe ta miratojé projektin pa vlerésim real. Duhet té béhet
njé analizé serioze dhe objektive.

Ndonjéheré njé projekt mund té jeté i justifikueshém mé vete, por jo mé prioritar krahasuar me projektet e
tjera né portofol. Njé analizé krahasuese éshté e domosdoshme.
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B04

Filloni ciklin javor

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Pasi t&é merret miratimi pér té€ vazhduar né B0O3, organizoni njé mbledhje fillestare pér té€ nisur ciklin e ri javor.

Qéllimi
Ky aktivitet ka dy objektiva kryesore:
o Ndértimi i ekipit

e Informimi i paléve té interesuara mbi planin mujor

Gabimet e zakonshme

Mos e nisni takimin me fjalime té gjata dhe té mérzitshme; pérqendrohuni te krijimi i njé atmosfere pozitive.
Mund té organizoni njé aktivitet té lehté si njé shétitje, piknik ose njé ngjarje informale pér té krijuar njé fillim
té miré pér muajin.



Kryeni njé komunikim té fokusuar

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Dérgoni njé mesazh té pérmbledhur dhe té qarté pér té gjithé anétarét e pérfshiré né projekt, duke i informuar
pér arritiet e pritshme dhe rreziget e mundshme né muajin pasardhés. Eshté e réndésishme qé té gjithé té
jené té vetédijshém pér rolin e tyre né arritjen e objektivave té projektit.

Qéllimi

Qéllimi kryesor éshté té sigurohet gé ekipi i pérfshiré né projekt t& punojé né pérputhje me géllimet dhe
standardet kryesore té projektit, duke shmangur pérgendrimin vetém né detyra té vecanta.

Gabimet e zakonshme

Mbajeni mesazhin té shkurtér, preciz dhe té garté, duke u fokusuar né arritjet dhe jo né detyrat e
planifikuara.



Matja dhe raportimi i performancés

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Matni ecuriné e projektit né krahasim me objektivat e tij dhe pérgatitni parashikime realiste pér synimet
(p.sh., kohén dhe kostot). Hartoni njé ose disa raporte, me fokus te parashikimet, dérgojini ato tek palét e
interesuara dhe sigurohuni gé i kané marré dhe i kané kuptuar sakté.

Konsultohuni me listén e paléve té interesuara té pérfshira né Pérshkrimin e Projektit pér t'u siguruar gé
secila prej tyre ka marré njé raport t&€ pérshtatshém. Nése véreni se formati aktual i raportit nuk éshté i
pérshtatshém pér ndonjé palé, pérmirésojeni ose krijoni njé format alternativ dhe shtoni kété informacion né
listén pérkatése.

Qéllimi

Qéllimi kryesor éshté té kuptojmé ku ndodhemi né krahasim me objektivat dhe synimet, né ményré qgé té
mund té ndérhyjmé dhe té korrigjojmé devijimet sa mé herét gé té jeté e mundur. Qéllimi dytésor éshté té
mbajmeé té informuara palét e interesuara pér statusin e projektit, duke krijuar késhtu besim dhe mé shumé
mundési pér bashképunim.

Gabimet e zakonshme

Pér té shmangur problemet mé té shpeshta né kété proces, kini parasysh kéto pika:

e Mos u pérpigni té jeni tepér té sakté né matje — gjeni nivelin optimal té saktésisé dhe detajimit qé i
shérben qgéllimit té raportit.

o Kujdes me até gé zgjidhni t&€ matni — té gjitha matjet duhet té lidhen drejtpérdrejt me objektivat dhe
synimet e projektit, jo thjesht me burimet e shpenzuara.

o Mbaijini raportet té shkurtra, té thjeshta, té€ garta dhe té fokusuara né treguesit realé té progresit.
Nése i dérgoni dikujt njé raport té detajuar, sigurohuni gé té bashkéngjitni edhe njé version
pérmbledhés, né njé faqge té vetme.



C02

Planifikoni pérgjigjet ndaj devijimeve

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Nése gjaté matjes sé ecurisé né CO1 véreni devijime nga objektivat e projektit, duhet t'i menaxhoni me
kujdes dhe té pérpigeni té riktheheni né rrugén e duhur.

Né raste mé té ndérlikuara, mund té zhvilloni trajnime dhe té merrni ndihmé nga té gjithé ose njé grup i
pérzgjedhur anétarésh té ekipit, pér té planifikuar se si té rekuperojmé nga devijimi. Né raste sensitive.
informoni sponsorin, kérkoni késhillén e tij dhe prisni pér miratimin e tij mbi planin e rimékémbjes.

Nése nuk éshté e mundur té rekuperohet nga devijimet e objektivave, duhet té kérkoni miratimin nga
sponsori pér té rishikuar objektivat dhe géllimet e parashikuara. Sigurohuni gqé informacioni i ri té regjistrohet
né Pérshkrimin e projektit.

Nése ka njé shkak kryesor pér kété devijim, g€ mund té shkaktojé probleme té ngjashme edhe né té
ardhmen, duhet t'a regjistroni até né Regjistrin e Ndjekjes si rrisk dhe planifikoni njé pérgjigje t€ duhur ndaj
rrezikut.

Shembull i Pérshkrimit té& Projektit

Shembull i Regjistrit t& Njekjes

Qéllimi

Pér té realizuar objektivat e projektit, Eshté e réndésishme té reagojmé ndaj ¢do devijimi sa mé herét,
pérpara se té shtohen dhe té sjellin pasoja mé serioze. Ajo gé ka mé shumé réndési éshté se, nése
pérpjekjet pér rikuperim nuk japin rezultat dhe vérehet njé prirje shqetésuese né zhvillimin e projektit, kjo
tregon se objektivat aktualé nuk jané mé té arritshém dhe duhet té rishikohen. Nése objektivat e rinj nuk e
justifikojné vazhdimin e projektit, atéheré mund té€ merret vendimi pér ndérprerjen e tij, pér t&é shmangur
humbje edhe mé té€ médha né té ardhmen.

Gabimet e zakonshme

Mos harroni se njé deklaraté e pérgjithshme, e paqarté dhe thjesht déshirimore, si p.sh. “Duhet t& punojmé
15% mé shpejt nga tani e tutje”, nuk pérbén njé plan rimékémbjeje. Planet e rimékémbjes duhet té jené

realiste dhe té pérmbajné veprime konkrete gé mund té zbatohen dhe té vlerésohen.
28 —
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Nése duhet té€ zgjidhni mes rikuperimit nga devijimi dhe zgjidhjes sé shkakut themelor gé mund té shkaktojé
té njéjtin problem né té ardhmen, jepni pérparési kétij té€ fundit. PEérndryshe, do té pérfundoni duke
menaxhuar kriza t&€ vazhdueshme.



Cco03

Nisja e ciklit javor

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Né projekte té vogla, mblidhni té gjithé anétarét e ekipit. Né projektet e médha, mblidhni drejtuesit e ekipeve,
menaxherét e projektit nga pala zbatuese, anétarét e ekipit drejtues dhe, nése éshté e nevojshme, palét kyce
té interesuara. Gjaté kétij takimi, diskutoni kéto ¢éshtje:

¢ Rishikoni detyrat gé do té realizohen gjaté javés né vijim.

o Identifikoni rreziget gé mund té shfagen gjaté javés dhe shqyrtoni ¢éshtjet ekzistuese qé mund té
vazhdojné ose pérkeqgésohen; regjistrojini ato né Regjistrin e Ndjekjes.

o Inkurajoni ekipet té kufizojné numrin e detyrave té hapura dhe té pérfundojné sa mé shpejt punét
g€ jané né zhvillim.

Shembull i Regjistrit t€ Ndjekjes

Qéllimi

Qéllimi kryesor i kétij takimi €shté té sigurohet g€ té gjithé jané té pérfshiré dhe té koordinuar, né ményré qé
té shmangen pérplasjet ose mbivendosjet mes punéve té ekipeve apo individéve.

Gabimet e zakonshme

Késhillat e méposhtme mund t’ju ndihmojné té€ shmangni disa nga gabimet mé té zakonshme né kété
aktivitet menaxherial:

e Mos e pérdorni kété mbledhje pér té€ vlerésuar performancén (Kjo béhet né C01).

e Mos e pérdorni kété mbledhje pér té hartuar pérgjigje ndaj ¢éshtjeve dhe rrezigeve té identifikuara
(Kjo béhet né D01).

o Lehtésoni takimin né ményré gé té jeté sa mé i pérmbledhur, duke i kushtuar kohé té mjaftueshme
¢do teme pa e zgjatur mé tepér se¢ éshté e nevojshme.
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Zhvilloni njé komunikim té drejtpérdrejté dhe pérfshires

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Dérgoni njé mesazh té shkurtér pér té gjithé ekipin e pérfshiré né projekt, duke i informuar pér detyrat gé do
té realizohen gjaté javés sé ardhshme, rreziget gé mund té ndikojné né ecuriné e projektit, si dhe planet pér
t'u pérballur me to.

Qéllimi

Qéllimi éshté té sigurohet gé i gjithé ekipi té jeté i harmonizuar me objektivat e pérgjithshme té projektit dhe
té shmangen pérplasjet apo mbivendosjet né detyrat e secilit anétar té pérfshiré.

Gabimet e zakonshme

Shmangni detajet e tepérta — mesazhi duhet té jeté i qarté, i shkurtér dhe me fokus né informacionin kryesor.
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D01

Menaxhoni rreziget, ¢céshtjet dhe kérkesat pér ndryshime

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Rreziget, ¢éshtjet dhe kérkesat pér ndryshime duhet t&€ menaxhohen né ményré proaktive. Sapo té
identifikoni njé element té ri, regjistrojeni menjéheré né Regjistrin e Ndjekjes. Mé pas, caktoni njé person
pérgjegjés nga ekipi pér ndjekjen e tij dhe filloni t& planifikoni veprimet pérkatése. Duhet té jeni vazhdimisht
né kontakt me anétarét e ekipit dhe palét e interesuara pér té identifikuar rreziqet dhe géshtjet né kohé.

Pér té reaguar ndaj kétyre elementeve, mund té kérkoni ndihmén e anétaréve té tjeré té ekipit ose edhe té
paléve té jashtme. Né raste t& ndérlikuara, mund té organizoni njé takim bashképunues me gjithé ekipin pér
té gjetur njé zgjidhje, duke u mbéshtetur né menguriné e grupit dhe duke shfrytézuar ekspertizén e
pérbashkét. Né situata kritike, éshté e nevojshme té angazhohet sponsori dhe té merret miratimi i tij pér
planin e propozuar té veprimit.

Shembull i Regjistrit t& Ndjekjes

Qéllimi

Qéllimi kryesor éshté té reagojmé né ményré proaktive ndaj rrezigeve, ¢éshtjeve dhe kérkesave pér
ndryshim, dhe jo t'i IEmé ato té zgjidhen veté. Kjo gasje na jep kontroll mbi situatén dhe rrit mundésiné pér té
arritur rezultate sa mé té mira.

Mbéshtetja tek kujtesa apo shénimet e paorganizuar kérkon shumé energji mendore dhe rrezikon gé disa
elemente té harrohen. Pér kété arsye, éshté mé miré té pérdoret njé regjistér i thjeshté dhe té krijohet
disiplina pér t'i regjistruar menjéheré té gjitha elementet e identifikuara.

Menaxhimi i té gjitha ¢éshtjeve kérkon shumé kohé dhe energji, ndaj éshté e domosdoshme ndarja e
pérgjegjésive duke caktuar persona pérgjegjés. Kjo jo vetém qé shpérndan ngarkesén, por ndihmon edhe né
harmonizimin e ekipit drejt té njéjtit géllim.

Gabimet e zakonshme

Pér té shmangur disa nga problemet mé té€ zakonshme né kété aktivitet menaxhimi, kini parasysh pikat té
méposhtme:
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Mos shtoni shumé informacion vlerésues né Regjistrin e Monitorimit.

Pércaktoni pragje kohore pér mbyllijen e ¢do elementi dhe angazhohuni gé, si ju ashtu edhe té
tjerét, t'i mbylini brenda kétyre afateve.

Shmangni pérgjigjet gjenerike dhe té pazbatueshme — ¢do pérgjigje duhet té jeté konkrete, e
zbatueshme nga ekipi dhe e matshme nga personi pérgjegjés.

Mos e pérgendroni gjithé kohén vetém né menaxhimin e géshtjeve aktuale — jepni réndési edhe
rrezigeve, pasi ato gé nuk adresohen né kohé shpesh shndérrohen né probleme serioze né té
ardhmen.



D02

Pranimi i rezultateve té pérfunduara

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Rezultatet e punés gé i jané caktuar drejtuesve té ekipeve ose menaxheréve té projektit nga pala zbatuese
mund té pérfundojné né ¢do moment. Né kéto raste, éshté koha pér njé rishikim té shpejté dhe miratim
paraprak nga ana e menaxherit t€ projektit. Ky miratim, né kété fazé menaxheriale, €shté paraprak.

Né rastin e rezultateve madhore apo kritike, nése éshté e mundur, kérkoni edhe miratimin e sponsorit dhe té
klientit.

Qéllimi

Kur ka shumé rezultate té papérfunduara njékohésisht, krijohen probleme té& shumta: konsumohen burime pa
efekt, ulet cilésia dhe zvogélohet parashikueshméria e projektit. Prandaj, kur éshté e mundur, né vend gé té
punohet paralelisht né shumé detyra, duhet té€ inkurajohet pérfundimi dhe mbyllja e njé rezultati pérpara se té
kalohet te tjetri.

Gabimet e zakonshme

Miratimi i njé rezultati nénkupton pérgjegjési — disa menaxheré projekti e shtyjné kété hap pér té shmangur
pérgjegjésing, por kjo éshté njé qasje joefektive dhe duhet shmangur. Mos kini friké t& merrni pérgjegjési —
ndonjé nga rezultatet qé miratoni mund té sjellé probleme né té ardhmen, por ato probleme jané mé té vogla
sesa rreziku i mbajtjes sé shumé detyrave té hapura.

Shumé rezultate afrohen né njé gjendje “gati pér t'u pérfunduar”, por hasin véshtirési pér shkak té detajeve té
vogla. Mos tundoheni t'i quani té pérfunduara thjesht sepse shumica e punés éshté béré — miratoni vetém
rezultatet gé jané pérfunduar plotésisht.
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EO1

Vlerésoni kénagésiné e paléve té interesuara

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
)

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Dérgoni pyetésoré anétaréve té ekipit, klientéve, furnitoréve dhe paléve té tjera té interesuara pér té
vlerésuar mendimet dhe pér té marré feedback mbi projektin gjaté muaijit. Regjistroni rezultatet né Regjistrin
e Mirégenies sé Projektit. Sigurohuni gqé vlerésimi té jeté anonim.

Shembull i Regjistrit t€& Mirégenies sé Projekit

Qéllimi

Kryeni sondazhe té rregullta pér té kuptuar problemet dhe pér t'i zgjidhur ato sa mé shpeijt té jeté e mundur,
duke pérfshiré té gjithé palét e interesuara, pasi kénagésia e tyre ndikon né produktivitetin e projektit.

Eshté e réndésishme qé vlerésimi t& mbahet anonim, pasi pérndryshe, disa njeréz mund té mos jené té qeté
té shprehin mendimet e tyre té pavarura mbi projektin.

Gabimet e zakonshme

Mos i limitoni pyetésorét e kénagésisé vetém te disa pérfaqésues — pérfshini té gjithé personat me ndikim né
projekt. Pér t& mos e béré ankimin shumé té gjaté, mbajeni até té pérmbledhur dhe té lehté pér t'u plotésuar
nga palét e interesuara. Edhe kur krijoni sondazhe anonime, nése pjesémarrésit jané pak, disa pérgjigje
mund té zbulojné identitetin; né até rast, injoroni informacionet identifikuese dhe mos i pérdorni kurré mé tej.
Nése kéto detaje do té ruhen, besimi né anonimitetin e sondazhit mund té cénohet. Cfaré duhet té béni?
Pérgendrohuni né analizén e té dhénave té pérgjithshme, pa kontrolluar pérgjigjet individualisht.
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E02

Mbani shénime dhe béni pérmirésime

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Pas grumbullimit t& pérgjigjeve nga vlerésimi i kénaqésisé, planifikoni trajnime me ekipin pér té€ pérmirésuar
bazuar né rezultatet e vlerésimit dhe pér t&€ ndaré informacionet e pérvetésuara gjaté muajit. Regjistroni té
gjitha ¢éshtjet né Regjistrin e Ndjekjes dhe caktoni njé pérgjegjés pér secilén ¢éshtje.

Shembull i Regjistrit t€ Ndjekjes

Qéllimi

Ky trajnim ka dy géllime kryesore: hartimin e planeve efektive pér pérmirésimin e projektit dhe forcimin e
ekipit.

Eshté mé e dobishme té ndérmerren trajnime me fokus pérmirésimin, sesa té planifikohet gjithcka
individualisht, pasi Mecuria e Grupit mund t& ndihmojé né krijimin e planeve mé té arrira dhe, njékohésisht, té
rris€ angazhimin e anétaréve té ekipit.

Gabimet e zakonshme

Pér té shmangur disa nga problemet mé té zakonshme né kété fushé, merrni parasysh sa vijon:

o Rezultatet e vlefshme nga njé trajnim arrihen vetém kur pérmbaijtja éshté e garté dhe lehtésisht e
kuptueshme pér té gjithé pjesémarrésit. Né kété drejtim, teknika si metoda Delphi mund té jené
shumé ndihmuese.

¢ Mblidhni mendime dhe opinione né ményré anonime pér té garantuar gé pjesémarrésit ndihen té
liré té shprehen dhe jané realisht té kénaqur. Pérdorimi i aplikacioneve té pérshtatshme softuerike
mund té ndihmojé né ruajtjen e anonimatit dhe pérshpejtimin e procesit.

e Shmangni vendimmarrjen e njéanshme té bazuar vetém né njé referencé apo ndikim specifik
(anchoring , qofshin kéto ide apo individé. Pérdorni njé kornizé neutrale pér té analizuar dhe
adresuar problemet né ményré objektive.
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EO3

Kryeni njé komunikim té pérgendruar dhe te fokusuar

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Komunikoni me ekipin pér arritjet gjaté muajit dhe falénderoni ata pér kontributin e tyre.

Qéllimi
Kjo fazé u kujton té gjithéve qé té géndrojné té fokusuar né objektivat kryesore dhe jo né aktivitete té
veganta. Kur béhet si¢ duhet, ndihmon né unifikimin e ekipit.

Gabimet e zakonshme

Pér té shmangur gabimet mé té zakonshme, mbani parasysh kéto pika:

e Fokusohuni te cilésia, jo te sasia.
e Sigurohuni qé mesazhi té jeté i qarté dhe i drejtpérdrejté.

o Mbajeni mesazhin té shkurtér, idealisht né vetém pak rreshta.



FO1l

Dorézoni produktin

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Kur projekti té pérfundojé, duhet dhe t'ia dorézojmé produktin klientit t& brendshém ose té jashtém dhe té
presim miratimin nése do té vazhdohet me projektin ose jo.

Ndonjéheré ndodh qgé klienti e pranon projekti, por dakordésohet me ju pér njé listé té elementéve shtesé qé
duhet té béni brenda njé limiti kohor té caktuar. Né raste té tilla, t&€ vazhdojmé me mbylljen e projektit dhe t'ia
dorézojmé aktivitetet e mbetura njé ekipi mbéshtetés gé do té merret me mirémbajtjen e projektit.

Qéllimi

Qéllimi éshté té kemi njé miratim pérfundimtar dorézimi pér produktin, i cili €shté parakusht pér mbylljen e
ploté té projektit. Duhet kujtuar se té paturit né portofol projekte gé jané pothuajse té pérfunduara, té€ ngrira
né fazat e tyre pérfundimtare, éshté njé humbje kohe dhe burimesh ndaj e bén menaxhimin e portofolit tuaj té
komplikuar dhe té véshtiré. Eshté e késhillueshme t& mbyllen céshtjet e |&na pezull dhe t& kalojmé né njé
fazeé tjetér.

Gabimet e zakonshme

Ky aktivitet menaxhimi éshté mbyllja kryesore né projekt ndaj mund té jeté e ndérlikuar dhe mund té kérkojé
shumé kohé nése nuk i keni marré mjaft seriozisht dorézimin e produktit

Nése éshté e mundur, para pérfundimit t& projekit, kérkoni njé miratim paraprak té sponsorit dhe/ose klientit
pér produktet kryesore té projektit. Kjo lehtéson mbylljen pérfundimtare dhe procesi e dorézimit.



FO2

Vlerésoni kénagésiné e paléve teé péerfshira

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

Fillimi i Projektit Projektit

Mbyllja Mujore

Dérgoni pyetésorin anonim té vlerésimit t€ kénaqésisé sé paléve té pérfshira dhe regjistroni rezultatet né
Regjistrin e Mirégenies sé projektit. Ndryshe nga ¢do pyetésor mujor i kénagésisé dhe sadisfaksionit té
paléve qé fokusohet né njé muaj té vetém, ky éshté njé vlerésim pérfundimtar gé ka té béjé me projektin né
térési.

Modeli i Regjistrit t& mirégenies sé projektit

Qéllimi

Né kété fazé, nuk mund té& ndérmerret asnjé veprim pér té pérmirésuar kénagésiné dhe vlerésimin e paléve
té interesuara, sepse qéllimi kryesor i kétij feedack-u €shté qé t€ mundésojé njé analizé t& métejshme té
projektit dhe té nxjerrim mésime tqé mund té na duhen né té ardhmen.

Gabimet e zakonshme

Mos i limitoni pyetésorét e kénagésisé vetém te disa pérfaqésues — pérfshini té gjithé personat me ndikim né
projekt. Pér t&€ mos e béré ankimin shumé té gjaté, mbajeni até té pérmbledhur dhe té lehté pér t'u plotésuar
nga palét e interesuara. Edhe kur krijoni sondazhe anonime, nése pjesémarrésit jané pak, disa pérgjigje
mund té zbulojné identitetin; né até rast, injoroni informacionet identifikuese dhe mos i pérdorni kurré mé tej.
Nése kéto detaje do té ruhen, besimi né anonimitetin e sondazhit mund té cénohet. Cfaré duhet té béni?
Pérgendrohuni né analizén e té dhénave té pérgjithshme, pa kontrolluar pérgjigjet individualisht.
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Rishikoni aktivitetin pérmbylles me kolegét

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Kérkojini nj¢ menaxheri tjetér projekti ose njé eksperti t&€ menaxhimit té projektit né kompaniné tuaj, qé té
rishikojné aktivitetet tuaja t&€ menaxhimit dhe té regjistrojé rezultatet né Regjistrin e Miregenies se projektit.
Nése rezultati éshté shumé i ulét, rishikoni disa nga kéto aktivitete pér t'u périrésuar dhe pér té arritur
rezultatet e déshiruara.

Qéllimi

Ky rishikim me kolegét béhet pér dy arsye kryesore:

e Pér t'u siguruar gé jeni gati pér t'i dhéné fund kétij grupi aktivitetesh dhe projektit né térési.

e Pér té mbledhur informacion t€ dobishém, qé mund t'a pérdorim pér té pérmirésuar sistemin e
menaxhimit t€ projekteve né térési. Ndérsa rezultatet specifike té€ njé aktiviteti jané té
domosdoshme, rezultate mé komplekse té projekteve né térési, pér kompaniné, kané njé réndési
mé té madhe.

Gabimet e zakonshme
Njé nga rreziget e shpeshta éshté gé personi gé vleréson punén tuaj mund té hezitojé té nxjerré né pah

problemet g€ ka vérejtur, nga frika se mund té duket kritik personalisht. Ju duhet té krijoni njé mjedis té
hapur dhe besueshém, né ményré qé té tjerét té ndihen rehat dhe té flasin né ményré té sinqgerté.

— 40—



Arkivoni dokumentet e projektit

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Tani qé po i afrohemi fundit té projektit, Eshté momenti pér té arkivuar té gjitha dokumentet e projektit.

Qéllimi

Arkivi duhet té jeté i sigurt dhe i aksesueshém pér té gjithé personat e autorizuar, né ményré gé ata mund ta
pérdorin gjithmoné kété informacion né projektet e tyre né vend gé té “shpikin rrotén”. Menaxhimi i portofolit
gjithashtu mund té keté nevojé pér njé informacion té caktuar né t& ardhmen pér njé analizé mé té
holl€sishme té projekteve té kaluara.

Gabimet e zakonshme

Ja disa nga gjérat mé té réndésishme pér t'u marré parasysh:

o Nése éshté e mundur, sigurohuni gé arkivi té jeté i pérgendruar né njé vend té caktuar dhe
skedarét t&€ mos jené té shpérndaré dhe te c’organizuar.

e Sigurohuni gé arkivi té jeté i aksesueshém vetém pér lexim dhe infrmacion.
e Sigurohuni té krijoni njé “backup plan” qé arkivi t&€ mos humbasé.

o Sigurohuni g€ arkivi té jeté i sigurté dhevet ém personat e autorizuar té kené gasje né té.

Njé problem i zakonshém me dokumentet éshté se ndonjéheré teksti nuk éshté i qarté dhe vetém punonjésit
gé merren né ményré aktive me kéto dokumete mund t'a kuptojné si duhet kontekstin e tyre. Sigurohuni qé
té gjitha dokumentet té jené té garta dhe té thjeshta pér t'u kuptuar, né ményré qé kushdo gé nuk e njeh
kontekstin e sakté té projektit t'i déshifrojé ato. Kjo strategji ndihmon edhe gjaté projekteve té gjata, pasi
éshté shumé e zakonshme gé palét e pérfshira né projekt té hasin véshtirési té€ kuptojné dokumentet e tyre
pas disa muajsh.
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Festoni!

Fillimi i Projektit

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Mbyllja Mujore

Pas arkivimit t&¢ dokumentave, €shté koha pér té festuar me té gjithé anétarét e ekipit.

Qéllimi

Ky éshté njé investim pér projektet pasardhése, pasi u méson njerézve se si té gjithé punojné pér té njéjtit

géllim.

Gabimet e zakonshme

Sigurohuni gé té jeté njé ngjarje e paharrueshme dhe e kéndshme, pa fjalime té gjata dhe té lodshme.
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Kryeni njé komunikim té pérgendruar dhe té fokusuar

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Né kété piké, sponsori komunikon mbylljen e projektit dhe falendero pér angazhimin té gjithé anétarét e
ekipit.

Qéllimi

Ky aktiviteti menaxhues ka dy géllime kryesore:

e Tregon vlerésim dhe mirénjohje pér anétarét e ekipit, gjé gé i inkurajon ata né projektet e
ardhshme.

e Mban té informuar té gjithé ekipin pér projektet dhe géllimet e projekteve qé po punohen dhe
planifikohen né kompani.

Gabimet e zakonshme

Mbajeni mesazhin té shkurtér, té qarté dhe té pérmbledhur. Nése projekti anullohet ose nése nuk ishte i
suksesshém, sigurohuni qé mesazhi juaj té jeté pozitiv dhe t’i inkurajoni njerézit né pritje té projekteve mé té
mira.
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GO1

Vlerésoni péerfitimet

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Pas projektit sponsori duhet té shpenzojé disa oré né ¢do cikél, pér té analizuar pérfitimet e nxjerra nga
projekti.

Pérveg pérfitimeve té pritshme, sponsori duhet té jeté né kérkim té€ vazhdueshém edhe pér pérfitime té
papritura, t¢ mundshme ose té kéqija.

Purpose

Pérfitimet e projektit duhen vierésuar pér arsyet e méposhtme:

o Eshté njé kujtesé pér sponsorét dhe palét e pérfshira se projektet jané béré pér té gjeneruar
pérfitime.
e Na ndihmon té béhemi realisté né projektet e ardhshme.

e Na ndihmon té gjejmé ményra té ndryshme pér té rritur pérfitimet ( G02).

Gabimet e zakonshme

Pér té shmangni disa nga problemet mé té zakonshme duke marré parasysh si vijon:

e Sponsori mund t’ja delegojé vlerésimin e fitimeve dikujt tjetér, por ai duhet té keté mbikéqyrje té
ploté mbi to dhe duhet ta konsiderojé kété aktivitet si njé aktivitet t&€ réndésishém menaxherial gé i
pérket niveleve mé té larta drejtuese.

e Njé pérshkrim i paqarté i pérfitimeve nuk i shérben ndonjé géllimi. Pérshkrimi i vlerésimit té
pérfitimeve duhet té jeté i njé niveli té larté kuptimploté dhe i pérdorshém né G02.

e Mos harroni se pérfitimet nuk kufizohen vetém né ato monetare, por edhe né reputacion, prezenca
dhe impakti né treg, por edhe mundésité dhe njohurité e fituara.
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G02

Gjeneroni ide té reja

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Pas vlerésimit té pérfitimeve (G01), sponsori duhet t&€ shqyertojé mundésté pér t'i rritur ato. Né kété piké
mund té zhvillohen aktivitete té vogla, té caktuara pér ekipet operative, ose ndryshime t€ médha qé mund té
shndérrohen né projekte té reja né t& ardhmen.

Qéllimi

Punimet kryesore té projektin jané mbyllur dhe né kété piké jemi né pritje té pérfitimeve.. Megijithaté, jo té
gjitha pérfitimet e mundshme realizohen automatikisht nése nuk ndérmerrni veprime shtesé “ad hoc” pas
mbylljes sé projektit.

Nga ana tjetér, vlerésimi i pérfitimeve té projekteve t&€ méparshme éshté njé burim i shkélqyeshém idesh pér
strukturimin e projekteve pasardhése.

Gabimet e zakonshme

Pér té shmangur disa nga problemet mé té zakonshme, merrni parasysh si vijon:

e Pérgendrohuni né hartimin e zgjidhjeve reale gé mund té zbatohen dhe vlerésohen. Shmangni
deklaratat e panevojshme.

o Nuk éshté e domosdoshme ta organizoni veté té gjithé aktivitetin menaxhues, por mund té ftoni
njeréz té tjeré t'ju bashkohen dhe vendosni sé bashku si grup.

e Mos u veté-kufizoni né vierésimin e pérfitimeve té secilit projekt né ményré té izoluar, sepse
ndonjéheré. funksionon mé miré nése ju (dhe pérgjegjésit e projekteve té tjera) mblidheni dhe
vlerésoni sé bashku pérfitimet e disa projekteve. Vetém kujdesuni qé pérfitimet e secilit projekt pér
té cilin jeni pérgjegjés té vlerésohen né njé ményré ose né njé tjetér.
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GO3

Kryeni njé komunikim té pérgendruar dhe té fokusuar

Menaxhimi Javor

Fillimi Mujor

Menaxhimi
Ditor

Post Menaxhimi
i Projektit

Mbyllja e

(F2)  Projektit
&)

Fillimi i Projektit

Mbyllja Mujore

Dérgoijini ekipit t&€ ngushté njé mesazh té garté duke i lajméruar pér pérfitimet e realizuara nga projekti dhe
planet pér pérmirésimin e tyre. Ky informacion mund té€ ndahet me njé grup té vogél njerézish té autorizuar
né kompan i(p.sh., menaxherét dhe drejtorét), por edhe nése ndahet me té gjithé nuk pérbén ndonjé
problem, edhe pse kjo e fundit Eshté mé e preferueshme.

Qéllimi

Qéllimi kryesor éshté té komunikuarit né méyré pérgenduar dhe té fokusuar éshté njé ményré permanente
kujtese se projektet jané béré pér pérfitim, dhe ky fakt duhet marré parasysh né projektet e aktuale dhe té
ardhshme.

Gabimet e zakonshme

Pér té shmangur disa nga problemet mé té zakonshme, merrni né konsideraté si vijon:

¢ Mos e konsideroni informacionin si konfidencial, por ndajeni até me té gjithé kompaniné kur éshté e
mundur.

e Mbajeni mesazhin té shkurtér, té garté dhe konciz.

o Nése jeni pérgjegjés pér shumé projekte té vogla, mund t'i kombinoni raportet e tyre né njé, por
sigurohuni qé ¢do projekt té jeté plotésisht i mbuluar..
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