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Is-sistema minimalista ta' gestjoni tal-
portafoll




Din hija verzjoni li tista’ titnizzel tal-
manwal online (https://omimo.org/en/),
iggenerata £2026-07-02. Jekk
joghgbok iccekkja I-websajt ghal
verzjonijiet aktar godda u formati ohra.
Nota: Dan il-format ma jinkludix id-
dijagramma.

Dan il-manwal jista’ jintuza u jitgassam
liberament taht il-licenzja ta’ Creative
Commons Attribution 4.0 International.

P5.express hija kofinanzjata mill-
Programm Erasmus+ tal-Unjoni
Ewropea.

Co-funded by the
European Union

OMIMO huwa kofinanzjat mill-Unjoni
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https://omimo.org/en/

Ewropea. Madankollu, il-fehmiet u I-
opinjonijiet espressi huma dawk ta’
OMIMO biss u mhux ne¢essarjament
jirriflettu dawk tal-Unjoni Ewropea jew
tal-EPOS VZW. La I-Unjoni Ewropea u
langas l-awtorita li taghti I-finanzjament
ma jistghu jinZzammu responsabbli
ghalihom.



Lista ta' attivitajiet
L-attivitajiet ta’ gestjoni f'dan i¢-Ciklu
huma dawn:

e Ciklu ta' Kull 6 Xhur

o X1 — Evalwa I-Valur iggenerat

o X2 — Ottimizza l-istrategdija ghall-
denerazzjoni tal-Valur

o X3 — Mexxi komunikazzjoni
ffukata



o Ciklu ta' Kull Xahar

o Y1 — Evalwa s-sodisfazzjon tal-
partijiet interessati tal-portafoll

o Y2 — Evalwa |-programmi u I-
progetti li huma ghaddejjin
bhalissa

o Y3 — Ippjana t-titjib

o Y4 — Mexxi komunikazzjoni
ffukata

¢ Ciklu ta' Kuljum

o Z1 — Immaniggja l-elementi ta'
segwitu

o Z2 — |bda, waqqgaf jew
i ndi programmi rogetti

o Z3 — Ibbilanc¢ja r-rizorsi



Introduzzjoni

P5.express hija sistema ta’ gestjoni
minimalista u prattika ghal portafolli ta’
programmi u progetti. Tghin lill-
organizzazzjonijiet jaghmlu I-ahjar uzu
mir-rizorsi disponibbli taghhom billi
tiffoka fuq I-aktar sett ta’ programmi u
progetti ta’ valur izda bbilanc¢jat. Tghin
ukoll biex tnaqqas il-kunflitti u x-xoghol
mill-gdid billi tinvolvi I-organizzazzjoni
kollha u tipprevjeni li I-programmi u |-
progetti jitmexxew b’koordinazzjoni
fgira u b’mod izolat.

Bhas-sistemi I-ohra kollha fil-familja
OMIMO (Open Minimalist Modules),
hija modulari, jigifieri li tista’ tuzaha fi
kwalunkwe konfigurazzjoni minghajr
ma tkun limitat ghall-uzu taghha ma’
programmi jew progetti li juzaw sistemi
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OMIMO; ez., il-progetti tieghek jistghu
jitmexxew bl-uzu ta’ P3.express,
micro.P3.express, DSDM®®, Scrum,
PRINCE2®® jew kwalunkwe sistema
ohra minghajr ma tikkawza problemi
ghal P5.express.

P5.express jista’ jigi implimentat fil-
bi¢¢a I-kbira tal-organizzazzjonijiet
irrispettivament mit-tip ta’ progetti i
jkollhom jew jekk iwettqux il-progetti
ghalihom infushom jew ghal klijenti
esterni.

P5.express jista’ jigi implimentat qabel
jew wara l-implimentazzjoni ta’ sistemi
strutturati ta’ gestjoni ta’ programmi jew
progetti. L-implimentazzjoni tieghu
ghandha prijorita oghla fhafna
organizzazzjonijiet milli I-gestjoni ta’
programmi jew progetti.

Normalment, |-ahjar li jkollok sistema
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wahda ta’ gestjoni tal-portafoll ghal kull
organizzazzjoni u P5.express hija
mfassla ghal setup singulari bhal dan.
Xi organizzazzjonijiet kbar li ghandhom
divizjonijiet separati ghall-kunsinna tal-
progetti, kull wahda kapaci twassal tip
specifiku ta’ progett izda ma tistax jew
mhux ottimizzata biex twassal il-bgija,
jistghu jibbenefikaw minn gerarkija ta’
portafolli. Ghal organizzazzjonijiet bhal
dawn, P5.express jista’ jintuza fl-aktar
livell baxx tal-gerarkija tal-portafoll biex
jahdem ma’ programmi u progetti,
flimkien ma’ sistema ta’ gestjoni
separata ghal portafolli ta’ portafolli.
OMIMO ma jipprovdix sistema ghal dan
tal-ahhar. Fi kwalunkwe kaz, il-portafolli
gerarki¢i mhumiex ottimizzati daqs
dawk singulari u, ghalhekk, ghandhom
jigu evitati sakemm ma jkunux
verament necessarji.

ll-programmi u I-progetti kollha li ma
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jappartjenux ghal programm (imsejha
“progetti wahedhom” f OMIMO)
ghandhom jigu diretti fis-sistema ta’
gestjoni tal-portafoll, minghajr
eccezzjonijiet. Minbarra I-
ottimizzazzjoni u I-ibbilan¢jar, dan jghin
biex jigu evitati kunflitti. Progetti i
mhumiex wahedhom ghandhom jigu
diretti fil-programmi taghhom aktar milli
direttament fis-sistema ta’ gestjoni tal-
portafoll.

Process

Id-dijagramma P5.express turi |-
process taghha. Kull nodu fid-
dijagramma huwa attivita ta’ gestjoni, u
tista’ taqra dwar kull wiehed minnhom
billi tikklikkja fug in-nodu fil-manwal
online jew billi tiftah is-sezzjoni tieghu
fil-verzjoni mnizzla. Innota li dan huwa
manwal ta’ referenza aktar milli rizors
ta’ tahrig.



L-attivitajiet ta’ gestjoni jidhlu fi tliet
¢ikli:

e Ciklu ta’ kull 6 xhur: Dan isir kull 6
xhur jew kull meta tkun trid tittiehed
decizjoni importanti biex tigi rfinata I-
istrategija tal-generazzjoni tal-Valur.

e Ciklu ta’ Kull Xahar: Dan isir kull
xahar biex jigi mmonitorjat il-portafoll
u biex tittejjeb kontinwament il-mod
kif tahdem is-sistema ta’ gestjoni tal-
portafoll.

e Ciklu ta’ Kuljum: Jigi mmexxi
kontinwament (jista’ jkun kwalunkwe
jum, izda mhux ne¢essarjament
kuljum) biex tigi implimentata I-
istrategija tal-generazzjoni tal-Valur.

Organizzazzjonijiet li jahdmu ma’
progetti kbar li jdumu ghal zmien twil
jistghu jissostitwixxu ¢-Ciklu ta’ 6 Xhur
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b’'wiehed annwali.

Innota li I-progetti u I-programmi huma
temporanji, b’bidu u tmiem, filwaqt li I-
portafolli huma kontinwi, minghajr bidu
jew tmiem intrinsiku. Tibda I-vjagg
tieghek ta’ gestjoni strutturata tal-
portafoll fxi punt, izda dak il-bidu huwa
implimentazzjoni tal-process aktar milli
parti mill-proc¢ess innifsu. Huwa
ghalhekk li ma tarax bidu jew tmiem
fP5.express.

Rwoli

Hemm zewg rwoli fP5.express:
e Membru tal-bord tal-portafoll

¢ Maniger tal-portafoll

Bord tal-portafoll



ll-bord tal-portafoll huwa grupp
differenti ta’ manigers ta’ livell gholi fl-
organizzazzjoni li jahdmu flimkien u
jiehdu d-decizjonijiet importanti kollha
dwar programmi u progetti wahedhom
b’mod integrat u holistiku.

Kompozizzjoni:

e Membri ewlenin: ll-kapijiet tad-
dipartimenti (ezekuttivi) kollha fl-
organizzazzjoni jew l-ekwivalenti
taghhom ghandhom ikunu membri
ewlenin fuq il-bord tal-portafoll.
Jistghu jkollhom voti ugwali jew
mhux ugwali. Xi membri ewlenin
jista’ jkollhom is-setgha tal-veto, izda
jekk ikon possibbli kun ahjar li jigi
evitat biex titjieb il-kollaborazzjoni.
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e Membri tal-proxy: Kull membru
ewlieni jista’ jkollu proxy biex
jirrapprezentah fworkshops meta
ma jistax ikun prezenti u wkoll biex
jisponsorja xi whud mill-programmi u
I-progetti relatati taghhom.
Irrispettivament mill-prezenza tal-
membru ewlieni, il-proxy ghandu
jattendi I-workshops kollha biex
jibga’ konxju tal-istrategiji. Il-membri
tal-proxy ghandhom ikunu
awtorizzati biex jiehdu decizjonijiet
fisem il-membri ewlenin fl-assenza
taghhom.

Irid ikun hemm persuna wahda f'kull
programm jew progett wahdu
responsabbli ghall-gustifikazzjoni
tieghu, li tikkomunika decizjonijiet ta’
livell gholi, finanzjament u rizorsi. Din il-
persuna hija msejha hawn bhala
I-“isponsor”, izda jista’ jkollha
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kwalunkwe titlu. Fil-kaz ta’ Scrum u s-
sistemi derivati tieghu, ir-rwol
awtomatiku taghhom ta’ “sid tal-
prodott” jista’ jissodisfa I-funzjoni tal-
isponsor sa certu punt.
Alternattivament, jista’ jizdied rwol
separat ta’ sponsor ma’ progetti bhal
dawn.

L-isponsors tal-programmi u I-progetti
wahedhom kollha ghandhom jintghazlu
mill-bord tal-portafoll. Kull sponsor tal-
programm jew tal-progett huwa I-unika
persuna li tikkomunika decizjonijiet ta’
livell gholi mal-progett jew il-programm
taghhom.

Maniger tal-portafoll

Ir-rwol tal-maniger tal-portafoll huwa
primarjament wiehed ta’ facilitazzjoni u
kkowcjar, izda ghandu wkoll limitu
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definit ghat-tehid ta’ decizjonijiet uzat
fic-Ciklu ta’ Kull Xahar u ¢-Ciklu ta’
Kuljum biex il-pro¢ess ikun aktar veloci
u fluwidu. ll-bord tal-portafoll jiehu d-
decizjonijiet ewlenin kollha u l-awtorita
tat-tehid ta’ decizjonijiet tal-maniger tal-
portafoll ghandha tintuza biex
tinterpreta d-decizjonijiet tal-bord aktar
milli tirrifletti I-opinjonijiet personali. II-
maniger tal-portafoll m’ghandux ikollu
rwol dirett fi kwalunkwe programm jew
progett, sabiex jigu evitati kunflitti ta’
interess.

F’organizzazzjonijiet kbar, jista’ jkun
hemm numru zghir ta’ staff ta’ appogg
biex jghin lill-maniger tal-portafoll.

Kull programm jew progett wahdu
ghandu jkollu individwu wiehed li
jirrapprezenta t-thassib tieghu dwar il-
gestjoni, il-koordinazzjoni u I-
evalwazzjoni. Dan l-individwu huwa
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msejjah hawnhekk bhala I-“maniger tal-
programm” jew “maniger tal-progett”,
izda jista’ jkollu kwalunkwe titlu. Fil-kaz
ta’ Scrum u s-sistemi derivati tieghu, ir-
rwol awtomatiku ta’ “scrum master”
jista’ jwettaq din il-funzjoni.

ll-maniger tal-portafoll huwa fkuntatt
mal-manigers tal-programmi u tal-
progetti ghal diversi ragunijiet.
Madankollu, ghandhom jevitaw li
jikkomunikaw kwalunkwe decizjoni
lilhom direttament u minflok jippermettu
li d-decizjonijiet jghaddu mill-isponsors
tal-programm jew tal-progett.

Il-manigers tal-portafoll ghandhom
jevitaw il-mikrogestjoni u jizguraw li I-
membiri tal-bord tal-portafoll langas ma
jaghmlu mikrogestjoni, partikolarment
meta jagixxu bhala sponsors ta’
programmi jew progetti.
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Meta jkun hemm sistema wahda ta’
gestjoni tal-portafoll, il-maniger tal-
portafoll taghha jirrapporta lill-kap tal-
organizzazzjoni. Meta jkun hemm
gerarkija ta’ portafolli, il-maniger tal-
portafoll jirrapporta lill-maniger tal-
portafoll fil-livell principali.

Dokumenti

Dawn li gejjin huma d-dokumenti
awtomatici fP5.express:

¢ Deskrizzjoni tal-Portafoll

Matri¢i tal-Generazzjoni tal-Valur

Registru Globali ta’ Segwitu

Registru Globali tas-Sahha

Kazijiet ta’ Negozju

Ftakar biex ma tigborx dejta li
m’ghandekx bzonn, u biex izzomm id-
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dokumenti sempli¢i u b’ghan. Lanqgas
m’ghandekx ghalfejn tuza softwer
ikkumplikat — ibda b’ghodod sempli¢i u
aqleb ghal dawk aktar sofistikati biss
jekk ghandek raguni tajba biex taghmel
dan.

Din li gejja hija deskrizzjoni qasira ta’
kull dokument.

Deskrizzjoni tal-portafoll

Id-Deskrizzjoni tal-Portafoll hija test
dinamiku li jiddokumenta I-
informazzjoni ewlenija li §ejja:

e Strategija organizzazzjonali,
missjoni, vizjoni, ecc.

¢ Limitu ghat-tehid ta’ decizjonijiet tal-
maniger tal-portafoll (fforom ezatti
jew mhux ipprocessati)
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¢ Memobri tal-bord tal-portafoll u s-
sahha tal-vot taghhom

¢ |l-metodu tal-vot u I-kalkolu tieghu

e Processi u politiki organizzazzjonali
li jhallu impatt fuq il-gestjoni tal-
portafoll

e L-unita ta’ kejl ghall-investimenti u |-
beneficgji

Id-Deskrizzjoni tal-Portafoll tinholoq
ghall-ewwel darba meta jigi implimentat
P5.express u mbaghad tista’ tigi
aggornata fl-attivita X2.

Matrici tal-Generazzjoni tal-Valur

lI-Matri¢i tal-Generazzjoni tal-Valur
telenka programmi u progetti
wahedhom fuqg dimensjoni wahda u |-
informazzjoni taghhom fuq l-ohra. |zzid
il-vizibilita u t-trasparenza billi
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tiddeskrivi b’'mod ¢ar l-istrategija tal-
organizzazzjoni ghall-generazzjoni tal-
Valur.

Dawn li gejjin huma l-ogsma
obbligatoriji fil-matric¢i: isem, sponsor,
status, progress, investiment,
beneficcji, Valur, kategoriji ta’ Valur.

ll-matrici tista’ tigi implimentata fi
spreadsheet jew bl-uzu ta’ ghodda
specjalizzata. Hemm disponibbli
ezempju tal-matric¢i bhala spreadsheet,
li juri kif tinbidel fl-attivita X2.

Registru Globali ta’ Segwitu

Ir-Registru Globali ta’ Segwitu huwa
lista ta’ riskji, problemi, talbiet ghal
bidla, pjanijiet ta’ titjib, u taghlimiet
miksuba li jhallu impatt fuq diversi
programmi jew progetti. Biex jigi zgurat
li ma jkunx hemm zbalji, dawn |-oggetti


https://omimo.org/mt/modules/p5.express/manual/v1/p5.express-example.ods

m’ghandhomx jigu ripetuti fir-registri
lokali tal-programmi u I-progetti, izda
pjuttost, il-manigers taghhom
ghandhom juzaw ir-registru globali
flimkien mar-registri lokali taghhom. II-
programmi u l-progetti kollha fil-
portafoll irid ikollhom dawn ir-registri
lokali.

Kull oggett fir-Registru Globali ta’
Segwitu ghandu jkollu kustodju. Kull
kustodju ghandu jkun wiehed mill-
membri tal-bord tal-portafoll jew
manigers tal-programm jew tal-progett.

Registru Globali tas-Sahha

Ir-Registru Globali tas-Sahha jahzen ir-
rizultati tal-evalwazzjoni tas-
sodisfazzjon tal-partijiet interessati tal-
portafoll (membri tal-bord tal-portafoll,
manigers tal-programm, u manigers ta’
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progetti wahedhom).

Kazijiet ta’ Negozju

Kull programm jew progett wahdu
ghandu jkollu Kaz ta’ Negozju mahluq
fis-saff tal-gestjoni tal-portafoll biex
jiddeskrivi l-iskop u I-gustifikazzjoni
tieghu bl-elementi ewlenin i §ejjin:

e Ghaliex dan il-programm/progett?

¢ Ghazliet alternattivi

e Rekwiziti ta’ livell gholi

e Beneficcji mistennija (li jkopru I-
impatti pozittivi u negattivi)

¢ Metodu tal-kejl tal-beneficgji

¢ Investiment stmat (hin, spiza, ec¢c.)

o Strategija ta’ ezekuzzjoni
(maghmula internament,
esternalizzata, ecc.)



¢ Riskji ewlenin

Kaz ta’ Negozju approssimattiv
generalment ikun bizzejjed biex jigi
prijoritizzat il-programm jew il-progett
fil-portafoll, izda meta jkun mehtieg, I-
isponsor tal-programm jew tal-progett
jista’ jibda dan il-progett (jifforma tim
biex johloqg pjan ta’ livell gholi minghajr
ma jesegwixxih) u juza dik I-
informazzjoni biex johloq Kaz ta’
Negozju aktar raffinat.

Tfassil Personalizzat

Bhal ma’ sistemi minimalisti ofra, I-
ahjar li ma tfassilx P5.express minn
gabel. Minflok, ghandek timplimentaha
u tuzaha kif deskritt fil-manwal u
mbaghad tippersonalizzaha
gradwalment, fl-attivita Y3, biss
b’reazzjoni ghall-feedback migbur mill-




ambjent u bi prova u Zball bir-reqqa.

Kronologija

L-abbozz privat tal-ewwel edizzjoni ta’
P5.express gie ppubblikat fNovembru
2023, segwit mill-abbozz pubbliku
taghha f'Jannar 2024 u I-verzjoni finali
fLulju 2024.

24—



Evalwa I-Valur iggenerat

Xiex

Din l-attivita tkejjel u tirregistra I-
beneficcji attwali ggenerati minn
programmi li ghaddejjin u maghluga u
progetti wahedhom.

Ghaliex

I-beneficcji huma titjib li jista’ jitkejjel u



li huwa mixtieq ghall-organizzazzjoni.
F’dan is-sens, il-benefi¢¢ji huma
suggettivi, jigifieri li xi haga li titgies
bhala beneficc¢ju ghal organizzazzjoni
wahda tista’ ma tkunx hekk ghal ohra.
Ghalhekk, il-benefi¢¢ji ghandhom jigu
evalwati b’fehim tajjeb tal-
organizzazzjoni, b’mod olistiku u f'saff
ta’ gestjoni ta’ livell gholi bhall-gestjoni
tal-portafoll.

Ghandna naghmlu din I-attivita ghar-
ragunijiet li gejjin:

e Huwa tfakkira ghal kulhadd Ii I-
programmi u I-progetti jsiru biex
jiggeneraw Valur u li dan ghandu jigi
kkunsidrat meta jitwettqu.

e Jghinna nifhmu I-ambjent taghna u
naghmlu I-programmi u |-progetti
futuri fil-Matrici tal-Generazzjoni tal-
Valur aktar realistici.



¢ Jista’ jghinna nsibu modi kif inzidu I-
benefi¢cji b’kompiti ad hoc jew
bidliet strutturati (programmi u
progetti).

Tinsiex li huwa naturali li jkollok ftit
programmi u progetti li ma jiggenerawx
il-Valur mistenni. Jekk kollha jahdmu
kif ippjanat, probabbilment qed titlef
opportunitajiet billi tkun wisq
konservattiv. Dan huwa specjalment il-
kaz ghal progetti interni.

Min

Din I-attivita ssir mill-isponsor ta’ kull
programm jew progett, taht is-
supervizjoni tal-maniger tal-portafoll.

Kif
Din |-evalwazzjoni tibda ghal kull

programm jew progett wahdu meta
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jkun lest jew hekk kif jibda jiggenera
beneficcji matul I-ezekuzzjoni. Tkompli
sakemm ikun hemm benefi¢c¢ju
potenzjali jew attwali notevoli
(generalment, ghall-ingas ghal ftit snin).
Ir-rizultati tal-kejl se jinhaznu fil-Matrici
tal-Generazzjoni tal-Valur. ll-kejl irid
jinkludi benefi¢gji mistennija u mhux
mistennija fil-kategoriji kollha ta’ Valur
fil-matrici.

Is-sistemi ta’ gestjoni tal-programmi u |-
progetti tieghek jista’ jkollhom
attivitajiet ekwivalenti ghal din u
jiffurmaw kompitu komuni (ez., GO1
fP3.express). Madankollu, meta jkunu
saru diversi programmi jew progetti fuq
l-istess prodott jew fuq sett ta’ prodotti
relatati li jhallu impatt fuq il-prestazzjoni
ta’ xulxin, I-ahjar li jigu evalwati I-
benefi¢cji ggenerati taghhom flimkien
b’mod integrat.



Irid ikun hemm unita ta’ kejl wahda u
wahda biss ghall-investimenti u |-
beneficcji ghall-programmi u I-progetti
kollha fil-portafoll, biex ikun possibbli li
jitqabblu. Meta jkun hemm sorsi multipli
ta’ Valur, dawn iridu jigu konvertiti u
kkombinati funita wahda. Jista’ jkun
ammont monetarju aggustat ghall-valur
tal-flus fhin specifiku, grammi ta’
deheb, numru ta’ hajjiet salvati, ec¢.
Meta kejl oggettiv bhal dan ma jkunx
prattiku jew possibbli, jistghu jintuzaw
unitajiet astratti, relattivi, semi-
suggettivi flimkien ma’ tekniki ta’ kejl u
stima bbazati fuq il-vot (simili ghal
Planning Poker®®).

Innota li meta jkun possibbli u
gustifikabbli i titkejjel xi haga b’mod
oggettiv, tkun |-ghazla preferuta
minhabba |-affidabbilta oghla taghha.
Madankollu, meta I-kejl oggettiv ma
jkunx prattiku, li jigi sfurzat ikun ta’



hsara ghal diversi ragunijiet, inkluz li I-
affidabbilta tieghu tkun aktar baxxa
minn dik ta’ kejl suggettiv iffurmat sew.

II-beneficgji ta’ xi programmi u progetti
huma semi-kontinwi aktar milli ta’ darba
wahda. Dawn jistghu jigu konvertiti
fValuri ta’ darba wahda billi tigi
kkunsidrata tiega ta’ zmien miftiehma
minn qabel.

Ghandek tizgura li m’intix tghodd il-
beneficcji darbtejn. Jekk programmi u
progetti multipli jippermettu sors ta’
benefi¢cju, il-beneficéju li jirrizulta
ghandu jinqgasam fosthom abbazi tal-
kontribuzzjonijiet taghhom.

Ikkunsidra |-punti ta’ Zmien li §ejjin ghal
programm jew progett:
e TO: ll-hin tal-bidu

e T1: IlI-hin tat-tmiem



e T2: Il-hin meta jitkejlu I-beneficgji

Il-kejl kollu huwa paragun. ll-kejl tal-
beneficcji m'ghandux ikun paragun bejn
T2 u TO ghaliex hafna fatturi ohra
setghu nbidlu fdak il-perjodu. Minflok,
il-beneficcji f T2 fid-dinja attwali
ghandhom jitgabblu mal-benefi¢cji f T2
fdinja ipotetika fejn il-programm jew il-
progett ma sehhx.

Meta |-beneficgji tal-oggetti kollha
jitkejlu, il-Valur taghhom jista’ jigi
kkalkulat kif gej:

Valur = benefi¢¢ju + investiment

Il-Kaz ta’ Negozju ta’ kull programm
jew progett huwa ta’ ghajnuna fl-
evalwazzjoni tal-benefi¢éji tieghu.
Madankollu, I-isponsors m'ghandhomx
jillimitaw lilhom infushom ghal
evalwazzjoni mekkanika bbazata fuq il-
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Kaz ta’ Negozju.



Ottimizza l-istrategija
ghall-generazzjoni tal-
Valur

Xiex

Din l-attivita tottimizza I-istrategija tal-

generazzjoni tal-Valur ghac¢-ciklu li gej
billi taggorna |-Matri¢i tal-Generazzjoni
tal-Valur.



Ghaliex

Din I-attivita tghin lill-organizzazzjoni
b’diversi modi billi

e identifikazzjoni strutturata u proattiva
ta’ programmi u progetti ta’ valur;

¢ Justifikazzjoni assoluta tal-ideat biex
tizgura li r-rizorsi ma jinhlewx;

¢ ustifikazzjoni relattiva biex tizgura li
I-aktar ideat ta’ valur jithaddmu I-
ewwel;

¢ bilanc¢jar biex jizgura li I-kategoriji
kollha ta’ Valur jigu servuti.

Min
Din I-attivita ssir mill-membri tal-bord

tal-portafoll u tigi ffacilitata bir-reqga
mill-maniger tal-portafoll.
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Kif

L-attivita ssir fworkshop, bil-membri
ewlenin kollha tal-bord tal-portafoll jew
ghall-ingas il-prokuri taghhom prezenti.
Jum wiehed generalment ikun
bizzejjed, izda xi organizzazzjonijiet
jistghu jkollhom bzonn aktar.

EZzempju huwa disponibbli biex juri kif
id-dokumenti jistghu jinbidlu f'din I-
attivita.

1. L-Aggornament tad-
Deskrizzjoni tal-Portafoll

ll-membri tal-bord tal-portafoll
jiccekkjaw jekk xi haga fid-Deskrizzjoni
tal-Portafoll tehtiegx li tigi aggornata
biex tagbel mal-istrategiji, il-politiki u |-
processi attwali jew semplicement biex
titjieb il-mod kif jahdmu fis-sistema ta’

gestjoni tal-portafoll. Xi bidliet fid-
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Deskrizzjoni tal-Portafoll jistghu
jehtiegu wkoll li tinbidel il-Matri¢i tal-
Generazzjoni tal-Valur (ez., miri ghal
kategoriji ta’ valur).

2. 1z-zieda ta’ programmi u
progetti godda

ll-membri tal-bord tal-portafoll igibu I-
ideat godda taghhom ghall-programmi
u |-progetti fil-workshop (ez., dawk
iggenerati fl-attivita G02 ta’
P3.express). Huma jirrevedu I-output
tal-attivitd X1 u juzawha bhala sors ta’
ispirazzjoni ghall-brainstorming u I-
generazzjoni ta’ ideat godda flimkien.
L-ideat kollha huma rregistrati fil-Matrici
tal-Generazzjoni tal-Valur.

Organizzazzjonijiet li huma ffukati fuq
il-progetti interni taghhom jistghu
jibbenefikaw mill-uzu tal-opinjonijiet tal-



impjegati kollha u anke tal-utenti finali
biex jiggeneraw ideat. Kull membru tal-
bord tal-portafoll huwa responsabbli
biex ifittex ideat minghand nies relatati
mad-dipartiment taghhom u jgibhom fil-
workshop. Barra minn hekk, I-impjegati
ghandu jkollhom kanal dirett biex
jibaghtu suggerimenti dwar programmi
u progetti lill-maniger tal-portafoll. L-
accettazzjoni ta’ sottomissjonijiet
anonimi tista’ tghin biex jizdiedu I-
kontribuzzjonijiet.

B’'mod generali, il-bord tal-portafoll
jehtieg approc¢e¢ holistiku u minn fuq
ghal isfel biex jidentifika programmi u
progetti. M’ghandhomx jillimitaw lilhom
infushom ghall-programmi u I-progetti
ssuggeriti mill-ambjent izda dejjem
jistaqsu, “Liema programmi u progetti
ohra jista’ jkollna biex intejbu I-portafoll
taghna?”
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Innota li n-numru ta’ elementi fil-matrici
jirrifletti I-ghazliet tal-organizzazzjoni.
Iktar ma jkollok ghazliet, iktar ikollok
flessibilita u liberta; huwa ghalhekk li
matri¢i akbar huma mixtieqa. Ftakar li |-
matri¢i mhijiex limitata ghal dak li jista’
jsir fil-ftit ¢ikli li gejjin izda fiha dak kollu
li tista’ tkun trid taghmel xi darba fil-
futur.

3. ll-hatra ta’ sponsors

Wara li zzid element gdid mal-matri¢i,
wiehed mill-membri tal-bord tal-portafoll
ghandu jigi assenjat lilu bhala I-
isponsor.

4. Introduzzjoni ta’ Kazijiet ta’
Negozju

L-isponsor jizgura li I-programm jew il-



progett tieghu jkollu mill-inqas Kaz ta’
Negozju approssimattiv biex jiddeskrivi
l-iskop u I-gustifikazzjoni tieghu. Meta
jkun mehtieg, l-isponsor jista’ jibda
programmi jew progetti (jassenja tim
biex johloqg pjan ta’ livell gholi minghajr
ma jesegwixxih) u juza r-rizultat biex
johlog Kaz ta’ Negozju raffinat.

L-isponsors jistghu jiddelegaw ir-
responsabbilta tat-thejjija tal-Kazijiet ta’
Negozju taghhom lil nies specjalizzati,
izda jibqghu responsabbili. [l-manigers
tal-programmi u tal-progetti jistghu
jghinu fdan il-process billi jipprovdu ftit
mill-informazzjoni mehtiega, izda I-
ahjar li ma jinghatawx ir-responsabbilta
kollha tat-thejjija tal-Kazijiet ta’ Negozju
ghaliex generalment ma jkollhomx I-
informazzjoni ta’ sfond u strategika
mehtiega.



5. Bilanc¢a tad-dagsijiet

Normalment, il-programmi u I-progetti
wahedhom fil-matri¢i huma ta’ dagsijiet
differenti. Madankollu, li jkollok
elementi li huma ferm differenti fid-dags
jaghmilha difficli biex timmaniggja I-
matri¢i. Ghalhekk, meta jkun possibbli,
il-membri tal-bord tal-portafoll
ghandhom jippruvaw jagsmu dawk li
huma kbar wisq f'ohrajn izghar u
jinghaqdu dawk li huma zghar wisq u li
ghandhom ghanijiet simili fi programmi
akbar.

Ftakar li I-progetti taht programm mhux
se jigu diretti direttament fis-sistema ta’
gestjoni tal-portafoll.

6. Gustifikazzjoni assoluta

Il-membri tal-bord tal-portafoll jehtieg li
jaghtu stima I-benefic¢ji mistennija u I-
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investiment mehtieg ta’ ideat godda u
jirrevedu dak ta’ ideat godma jekk
mehtieg. Il-Matri¢i tal-Generazzjoni tal-
Valur ghandha tigi aggornata b’din id-
dejta.

Imbaghad, ghandhom jiggudikaw il-
gustifikazzjoni assoluta ta’ kull idea: II-
beneficcji mistennija huma oghla mill-
investiment mehtieg? Ghandna
naghmlu dan il-programm/progett null?
L-istatus tal-idea se jigi aggornat
abbazi ta’ din id-decizjoni. Innota li I-
ideat michuda m’ghandhomx jitnehhew
bhala mi¢huda u mé¢aqalga fil-giegh tal-
matri¢i ghal referenza futura.

Xi drabi, I-organizzazzjonijiet ikollhom
jaccettaw programmi jew progetti
b’benefi¢eji aktar baxxi mill-investiment
taghhom, ghax inkella parti mill-
kapacita taghhom tibga’ mhux uzata, u
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xi benefi¢¢ju jista’ jkun ahjar milli I-ebda
beneficcju. Din is-sitwazzjoni ghandha
tigi kkunsidrata f'dan il-pass, izda aktar
importanti minn hekk, il-bord tal-
portafoll ghandu jinvestiga din is-
sitwazzjoni mhux tajba biex jara kif
jistghu jipprevjenuha fil-futur.

ll-membri tal-bord tal-portafoll jistghu
jistmaw il-parametri mehtiega u d-
decizjoni finali billi jivvutaw bl-uzu tal-
metodu dokumentat fid-Deskrizzjoni
tal-Portafoll.

Jekk programm jew progett li ghadde;j
jitlef il-gustifikazzjoni assoluta tieghu, il-
bord ghandu jikkanc¢ellah f'din I-attivita.
Dan jista’ jsir ukoll fl-attivita Y2, jekk il-
maniger tal-portafoll u I-isponsor ikunu
jistghu jagblu dwaru.

7. Gustifikazzjoni relattiva u
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ordni inizjali

ll-programmi u |-progetti fuq il-matrici
se jigu kklassifikati skont I-istatus
taghhom: lesti — ghaddejjin —
pendenti — ikkancellati — rifjutati

L-oggetti f’kull wiehed mill-istatus ta’
hawn fuq se jigu ordnati skont id-data,
hlief ghal dawk pendenti li inizjalment
se jigu ordnati skont il-Valur taghhom
(il-proporzjon bejn il-beneficgji
mistennija taghhom u l-investiment
stmat), sabiex dawk aktar Valuzi
jitgieghdu l-ewwel.
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L-ordni inizjali tal-Matri¢i tal-Generazzjoni tal-

Valur

Jekk il-gustifikazzjoni relattiva ta’
programm jew progett li ghadde;j
tonqos drastikament, il-bord jista’
jiddeciedi f'din I-attivita li jwaqqgafha
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biex jillibera |-kapacita ghal ohrajn aktar
importanti. Dan jista’ jigri wkoll fl-attivita
Y2, jekk il-maniger tal-portafoll u I-
isponsor ikunu jistghu jagblu dwarha.

8. Revizjoni tal-kapacita totali

Il-membri tal-bord jiddiskutu I-idea li
jzidu jew inaqqsu I-kapacita (ez.,
jimpjegaw aktar nies fl-organizzazzjoni)
u jevalwaw l-impatt taghha fuq il-
portafoll. Din il-kunsiderazzjoni tkopri ¢-
¢iklu li gej minn naha wahda u I-
kapacita fit-tul tal-organizzazzjoni min-
naha |-ohra.

9. Bilan¢jar u prijoritizzazzjoni
finali

Il-matri¢i ghandu jkollha kolonni ghal
diversi kategoriji ta’ Valur:
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e Kategoriji generali (mehtiega ghall-
organizzazzjonijiet kollha)

o Kontinwita (sostenitur,
diversifikatur)

o Perjodu ta’ Zmien ghar-redditu fuq
I-investiment (fuq medda gasira
ta’ zmien, fug medda medja ta’
zmien, jew fuqg medda twila ta’
Zmien)

o Riskju generali (baxx, medju,
gholi)

o Kategoriji specifi¢i ghall-
organizzazzjoni

“Sostenitur” huwa programm jew
progett li jghin fit-titjib tas-servizzi
ezistenti, filwaqt li “diversifikatur” huwa
wiehed li jghin fil-holgien ta’ kanali
godda ta’ prodotti jew servizzi. Xi
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organizzazzjonijiet huma ffukati
kompletament fuq gqasam specjalizzat
wiehed, izda anke huma jistghu u
ghandhom jikkunsidraw li
jiddiversifikaw is-servizzi taghhom f'dak
il-gasam jew f'ohrajn relatati.

Kull programm jew progett ghandu
kontribuzzjoni ta’ bejn 0% u 100% fkull
kategorija biex jindika liema porzjon tal-
beneficcji tieghu jservi dik il-kategorija.

Kull kategorija ghandu jkollha mira
relattiva u s-somma tal-beneficcji tal-
programmi u I-progetti kollha f orizzont
ta’ bilanéjar ghandha bejn wiehed u
iehor tagbel ma’ dik il-mira relattiva.
B’mod awtomatiku, I-orizzont ta’
bilan¢jar huwa ¢-¢iklu li jmiss flimkien
mat-tliet ¢ikli pre¢edenti. I¢-Cikli
prec¢edenti huma determinati minn fatti.
Biex jigi ddeterminat i¢-Ciklu li gej, hija
mehtieda stima approssimattiva ta’
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kemm mill-programmi u I-progetti
jistghu jsiru fi¢-ciklu.

p
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L-orizzont tal-ibbilan¢jar ghac-ciklu li gej

Biex tibbilan¢ja I-portafoll, I-ordni tal-
oggetti pendenti fuq il-matri¢i ghandha
tigi aggustata manwalment sabiex il-
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beneficcji kkalkulati kkombinati
taghhom f'kull kategorija ta’ Valur
jogorbu lejn il-miri relattivi. Dan ifisser li
I-Valur totali tal-portafoll bilan¢jat jista’
jkun ingas minn dak zbilancjat — dak
huwa |-prezz li rridu nhallsu biex ikollna
totalita bilanc¢jata. Madankollu, f'kazijiet
rari, nistghu nissagrifikaw il-bilan¢ biex
niksbu Valuri ec¢¢ezzjonalment oghla u
mbaghad nikkumpensaw ghalih f'¢ikli
futuri.
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Ibbilanéjar tal-portafoll ghac-ciklu li gej

F’dan il-punt, il-matri¢i ghandha lista
ottimizzata ta’ programmi u progetti
pendenti. Meta tigi lliberata bizZzejjed
kapacita fl-organizzazzjoni, I-oghla
programm jew progett pendenti fil-



matrici li jagbel mal-kapacita disponibbli
jista’ jinbeda fl-attivita Z2.

Xi organizzazzjonijiet jistghu jehtiegu
kriterji ta’ bbilancjar zejda; perezempju:

¢ Meta klijent estern jitlob proposta,
din ma tistax issir fi kwalunkwe hin
mixtieq, imma jekk tixtieq tipprocedi,
trid issir f'data partikolari u I-
organizzazzjoni ghandha tkun lesta
biex tibda I-progett jekk il-proposta
tigi accettata.
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e Ghal organizzazzjonijiet iffukati fuq
it-twettiq tal-progetti taghhom stess,
xi whud mill-progetti taghhom jista’
jkollhom dipendenzi ma’ xulxin, li
ghandhom ikunu vizibbli fil-matri¢i u
kkunsidrati meta jigi bbilancjat.
Madankollu, innota li progetti li
ghandhom dipendenzi ma’ xulxin
generalment jappartjenu ghal
programm u mhux se jigu diretti
direttament fis-sistema ta’ gestjoni
tal-portafoll.

Hemm hafna in¢ertezzi dwar kif
jahdmu I-portafolli. Ghalhekk, il-matrici
gatt ma tista’ tkun preciza bizzejjed
biex tigi ottimizzata mekkanikament
ibbazata fuq kalkoli u ghalhekk il-
gudizzju ta’ membri tal-bord tal-portafoll
b’esperjenza huwa essenzjali. Bhala
rizultat, huwa importanti li ma nahlux
hin u energija nippruvaw naghmilu n-



numri aktar precizi milli suppost.
Minflok, il-maniger tal-portafoll ghandu
jinkoraggixxi I-kollaborazzjoni, |-
involviment, it-trasparenza u I-hsieb
kritiku.

ll-membri kollha tal-bord tal-portafoll
ghandhom ikunu involuti fil-bilan¢jar tal-
portafoll. Meta jkun mehtieg, jistghu
jghaqgqdu l-opinjonijiet taghhom billi
jivvutaw, billi jsegwu I-metodu tal-
votazzjoni dokumentat fid-Deskrizzjoni
tal-Portafoll.



Mexxi komunikazzjoni

Xiex

Din il-komunikazzjoni ffukata tinforma
lil kulhadd fl-organizzazzjoni dwar il-
Valur li §generajna dan |-ahhar u I-
istrategija taghna biex niggeneraw
Valur fil-futur.
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Ghaliex

Din il-komunikazzjoni ffukata ghandha
diversi vantaggi, inkluzi dawn li gejjin:

e Kulhadd jibga’ infurmat dwar il-
programmi u |-progetti li ged
jitmexxew jew li se jitmexxew fil-futur
garib, u dan inaqqas il-kunflitti u s-
sorprizi u jiggenera ideat utli minn
udjenza akbar.

e Tfakkar lil kulhadd li I-programmi u |-
progetti jsiru biex jiggeneraw Valur u
li I-attivitajiet taghhom ghandhom
ikunu allinjati mal-iskop definit u
jikkontribwixxu ghall-generazzjoni
tal-Valur.

Min

Komunikazzjonijiet iffukati fis-sistema
ta’ gestjoni tal-portafoll jintbaghtu mill-



maniger tal-portafoll.
Kif

Din il-komunikazzjoni ffukata tibghat I-
informazzjoni li gejja:

¢ Kopja simplifikata tal-Matrici tal-
Generazzjoni tal-Valur flimkien ma’
deskrizzjoni qasira

e Rapport qasir tal-beneficgji realizzati
minn programmi u progetti (jekk ma
jsirux fil-livelli tal-programm jew tal-
progett, bhal fl-attivita GO3 ta’
P3.express)

L-informazzjoni tista’ tintbaghat bl-
email, jew inkella, l-attivita tista’ tinbidel
favveniment organizzazzjonali fejn
kulhadd jingabar, I-informazzjoni
tingasam, u jizdiedu xi attivitajiet
eccitanti zejda biex ji¢celebraw il-kisbiet



u jaghmluha esperjenza pjacevoli ghal
kulhadd.

Jekk hemm biss ftit ¢ikli attivi ta’ wara |-
programm u wara l-progett fl-
organizzazzjoni, il-komunikazzjonijiet
iffukati taghhom (ez., I-attivita GO3 ta’
P3.express) jistghu jsiru fis-saffi
taghhom. Inkella, generalment ikun
ahjar li I-kkomunikazzjonijiet iffukati
taghhom jingiebu fis-saff tal-gestjoni
tal-portafoll u jigu unifikati biex
jitnaggas I-ammont ta’ komunikazzjoni
u jinzammu aktar effettivi.

ll-maniger tal-portafoll ghandu jheggeg
lid-destinatarji biex jagsmu I-opinjonijiet
taghhom wara li jir¢ievu I-messagg.

Ftakar li din il-komunikazzjoni timmira
lejn firxa wiesgha ta’ udjenzi fl-
organizzazzjoni. Ghalhekk, huwa
importanti li tinzamm sempli¢i, qasira, u



mhux teknika.



Evalwa s-sodisfazzjon
tal-partijiet interessati

Xiex

Din l-attivita tevalwa s-sodisfazzjon tal-
membri tal-bord tal-portafoll u I-
manigers tal-programmi u |-progetti
wahedhom.



Ghaliex

Nixtiequ niskopru nuggas ta’
sodisfazzjon u problemi simili mill-aktar
fis possibbli u nsewwuhom gabel ma
jakkumulaw u jaghmlu hsara lill-
programmi u I-progetti.

Min

Hija r-responsabbilta tal-maniger tal-
portafoll li jevalwa s-sodisfazzjon tal-
partijiet interessati fil-portafoll.

Kif

Il-mistogsijiet tal-istharrig fl-
evalwazzjoni ghandhom ikunu mfassla
biex jindirizzaw il-bZonnijiet u t-thassib
tal-organizzazzjoni u n-nies taghha, u
b’rizultat ta’ dan, jistghu jinbidlu maz-
zmien. Dan li §ej huwa ezempju ta’ sett
ta’ mistogsijiet ghall-membri tal-bord



tal-portafoll:

o Fl-opinjoni tieghek, il-membri kollha
tal-bord tal-portafoll ghandhom i¢-
¢ans li jinstemghu u jinftiehmu b’mod
korrett?

¢ Inti kuntent bil-mod kif il-workshops
huma ffacilitati?

e Inti sodisfatt bil-mod kif il-bzonnijiet u
I-aspettattivi tad-dipartiment tieghek
huma kkunsidrati fis-sistema ta’
gestjoni tal-portafoll?

e ECC.
Dan li gej huwa ezempju ta’ sett ta’
mistogsijiet ghall-manigers tal-

programm u tal-progett:

e Kuntent/a bir-relazzjoni tieghek mal-
isponsor tieghek?
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e L-istrategija tal-organizzazzjoni u I-
portafoll attwali taghha huma ¢ari u
sinifikanti ghalik?

o Fl-opinjoni tieghek, il-programm jew
il-progett tieghek ghandu impatt
pozittiv fuq I-organizzazzjoni?

e Ecc.

Hija idea tajba li zzid mistogsija miftuha
fl-ahhar tal-istharrig kollu, fejn tistagsi
lill-udjenza kif jahsbu li s-sistema ta’
gestjoni tal-portafoll tista’ tghinhom
aktar fix-xoghol taghhom.

Normalment hija idea tajba li dawn I-
evalwazzjonijiet isiru b’mod anonimu
sabiex in-nies ikunu jistghu jesprimu |-
opinjonijiet taghhom b’mod aktar
komdu.

Ir-rizultati tal-evalwazzjonijiet
ghandhom jinhaznu fir-Registru Globali



tas-Sahha u se jintuzaw fl-attivita Y3
biex jigu ppjanati titjib.

Il-maniger tal-portafoll ghandu wkoll
jizgura li I-programmi u I-progetti
jevalwaw kontinwament is-sodisfazzjon
tal-membri tat-tim taghhom u jaghtu
attenzjoni lill-benesseri taghhom.
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Evalwa lI-programmi u |-
progetti li huma
ghaddejjln bhalissa

Xiex

Kejjel il-prestazzjoni tal-programmi u |-
progetti li ghaddejjin u erga’ aghmel
stima tal-benefi¢cji mistennija taghhom.

Ghaliex
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Hekk kif il-programmi u I-progetti jigu
ezegwiti se nitghallmu aktar dwarhom
u nistghu naghmlu |-valutazzjoni
taghna tal-Valur taghhom aktar
realistika. Dan ir-raffinament jista’
jirrizulta fit-twaqqif ta’ programmi u
progetti li jitilfu |-gustifikazzjoni assoluta
taghhom jew fil-pawza ta’ dawk li
ghandhom tnaqgis sinifikanti fil-
gustifikazzjoni relattiva taghhom. 12-
zew( azzjonijiet jghinu biex naghmlu
uzu ahjar mir-rizorsi u l-opportunitajiet
taghna.

Min-naha |-ohra, din l-evalwazzjoni
tista’ turi li I-programm jew il-progett sar
aktar importanti milli kien gabel u
ghalhekk jehtieg aktar appogg u
prijorita oghla fl-organizzazzjoni.

Min

ll-prestazzjoni tal-programmi u |-



progetti titkejjel mill-manigers taghhom,
bis-supervizjoni tal-maniger tal-
portafoll. Ir-rivalutazzjoni tal-benefi¢gji
mistennija ssir mill-isponsors tal-
programmi u I-progetti, bis-supervizjoni
tal-maniger tal-portafoll.

Kif

Din I-attivita hija konnessa mal-
attivitajiet ciklici ta’ kejl tal-gestjoni tal-
programm u tal-progett (ez., l-attivita
CO01 ta’ P3.express). Ghal sistemi ta’
gestjoni ta’ programmi jew progetti li

m’ghandhomx attivita ciklika ta’ kejl
bhal din, tehtieg li tizdied.

Normalment, nistennew li jkollna I-kejl i
gej:

e Progress generali (percentwal)



e Tbassir tal-investiment li jrid jitlesta
(ez., hin u spiza)

ll-maniger tal-portafoll huwa
responsabbli biex jizgura Ii I-
prestazzjoni tal-programmi u |-progetti
titkejjel b’mod korrett. Ghandhom
jahdmu wkoll mal-isponsor ta’ kull
programm jew progett biex jergghu
jistmaw il-benefic¢ji mistennija (ez., I-
attivita BO3 ta’ P3.express). Id-dejta
kollha se tinhazen fil-Matrici tal-
Generazzjoni tal-Valur.

ll-maniger tal-portafoll ghandu jevita li
jigbor dejta bla bzonn u minflok jiffoka
fuq dejta li sservi skop ¢ar u jzomm is-
sistema semplic¢i u b’ghan.

Wara li jaggorna t-tbassir tal-
investiment u I-beneficeji stmati, il-
maniger tal-portafoll jista’ jerga’ jistma
[-Valur mistenni:



Valur = benefi¢gji + investiment

Abbazi tal-Valur il-gdid, jekk il-
programm jew il-progett jitlef il-
gustifikazzjoni assoluta tieghu jew ikun
hemm tnaqgqis sinifikanti fil-
gustifikazzjoni relattiva tieghu, jista’
jkollu jigi kkancellat jew imwaqgaf. Jekk
il-maniger tal-portafoll u I-isponsor
jistghu jagblu dwar dik id-decizjoni
skont il-Matri¢i tal-Generazzjoni tal-
Valur, huma jiffinalizzawha fdin I-
attivita. Inkella, il-maniger tal-portafoll
ghandu jmexxi Ciklu eé¢ezzjonali ta’ 6
xhur.

F’'din |-attivita, l-isponsor jista’ jaggorna
I-Kaz ta’ Negozju b’konferma mill-
maniger tal-portafoll.



Ippjana t-titjib

Xiex

F’'din |-attivita, se nippjanaw titjib
ibbazat fuq I-evalwazzjoni tal-
programmi u I-progetti u s-sodisfazzjon
tal-partijiet interessati.

Ghaliex

Dejjem hemm lok ghal titjib, u dan



huwa t-tentattiv taghna li ntejbu s-
sistema ta’ gestjoni tal-portafoll taghna
kontinwament. Dawn it-titjibijiet huma
prin¢ipalment dwar kif nahdmu fis-
sistema ta’ gestjoni tal-portafoll u se
jkunu I-bazi ghall-adattament gradwali
tas-sistema.

Minbarra Il-iskop primarju taghhom,
meta jsiru kif suppost u bl-involviment
tal-manigers tal-programmi u |-progetti,
se joholqu aktar impenn u, bhala
rizultat, jistghu jzidu ¢-cansijiet ta’
success.

Min

ll-maniger tal-portafoll jiffacilita
workshop ghall-manigers kollha tal-
programmi u I-progetti biex jaghmiu
brainstorming u jippjanaw titjib. B’mod
mhux obbligatorju, workshop simili jista’
jsir mal-membri tal-bord tal-portafoll,



jew fkull ¢iklu jew darba kull ftit ikli.
Kif

L-ahjar li tippjana t-titjib fworkshop
iffacilitat. Tekniki bhal Delphi jistghu
jkunu ta’ ghajnuna fworkshops bhal
dawn. [I-maniger tal-portafoll jagixxi
bhala facilitatur u jippermetti lill-
partecipanti jippjanaw it-titjib.

L-ahhar evalwazzjoni tal-programmi u
I-progetti (attivita Y2), mahzuna fil-
Matri¢i tal-Generazzjoni tal-Valur u |-
evalwazzjoni tas-sodisfazzjon tal-
partijiet interessati (attivita Y1),
mahzuna fir-Registru Globali tas-
Sahha, huma s-sorsi primariji ta’
ispirazzjoni ghall-ippjanar tat-titjib. Ir-
Registru Globali ta’ Segwitu jista’
jintuza wkoll bhala sors sekondarju ta’
ispirazzjoni.
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ll-maniger tal-portafoll ghandu dejjem
jikkunsidra wkoll is-suggetti li gejjin:

¢ Kif nistghu ntejbu I-kapacitajiet tan-
nies permezz ta’ tahrig, ikkowcjar,
ecc.?

¢ Kif nistghu noholqu ambjent tax-
xoghol aktar pjacevoli ghal kulhadd?

It-titjib ippjanat se jizdied mar-Registru
Globali ta’ Segwitu, u kustodju
(normalment, wiehed mill-manigers tal-
programm jew tal-progett, izda xi
kultant wiehed mill-memobri tal-bord tal-
portafoll) se jigi assenjat lil kull wiehed
minnhom biex isegwi u jirrapporta lura.



Mexxi komunikazzjoni

Xiex

Dan huwa I-wagqt li tibghat messagg
qasir lil kulhadd fl-organizzazzjoni, fejn
tinformahom dwar il-punti ewlenin tal-
gestjoni tal-portafoll:



¢ Titjib ippjanat (jekk ikun rilevanti
ghall-udjenza aktar wiesa')

e Progress tal-programmi li ghaddejjin
u |-progetti wahedhom

e Lista ta’ programmi u progetti
wahedhom li bdew jew waqfu

Ghaliex

Din il-komunikazzjoni ffukata zzomm lil
kulhadd fl-organizzazzjoni aggornat, u
dan jista’ jghin biex jitnaqgsu I-kunflitti
u s-sorprizi u jiggenera ideat utli minn
udjenza akbar.

Min
ll-komunikazzjonijiet iffukati fis-sistema

ta’ gestjoni tal-portafoll isiru mill-
maniger tal-portafoll.

Kif

— 74—



ll-kontenut ta’ din il-komunikazzjoni
ffukata jista’ jintbaghat permezz tal-
email.

Din I-attivita tista’ tigi injorata jekk il-
kontenut taghha jigi kkomunikat fis-saffi
tal-programm u tal-progett (ez., I-
attivitajiet A10 u FO6 ta’ P3.express).
Madankollu, meta jkun hemm hafna
programmi u progetti ghaddeijjin,
generalment ikun ahjar li dawk il-
komunikazzjonijiet iffukati jigu
mcaqalqa f'dan is-saff u jintbaghat
messagg unifikat biex jitnaggas I-
ghadd ta’ komunikazzjonijiet iffukati u
jinzammu aktar effettivi.

ll-maniger tal-portafoll ghandu jheggeg
lid-destinatarji biex jagsmu I-opinjonijiet
taghhom wara li jirCievu I-messagg.

Ftakar li din il-komunikazzjoni timmira
lejn firxa wiesgha ta’ udjenzi fl-



organizzazzjoni. Ghalhekk, ghandha
tinzamm sempli¢i, qasira u mhux
teknika.
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Immaniggja lI-elementi
ta' segwitu

Xiex

F’din I-attivita, ahna kontinwament
nimmaniggjaw punti ta’ segwitu globali
(riskji, problemi, talbiet ghal bidla,
pjanijiet ta’ titjib u taghlim miksub).

Ghaliex



ll-bi¢ca I-kbira tal-oggetti ta’ segwitu
jolgtu programm jew progett wiehed u
huma gestiti lokalment. Madankollu,
hemm ukoll dawk globali li jolqtu diversi
programmi u progetti u jehtieg li jigu
gestiti b’mod integrat u holistiku fis-saff
tal-gestjoni tal-portafoll sabiex ikunu
aktar effettivi.

Min

Il-maniger tal-portafoll huwa I-facilitatur
ewlieni fdin I-attivita u jahdem mill-grib
mal-kustodiji.

Kif

Il-manigers tal-programmi u tal-progetti
jistghu jidentifikaw elementi ta’ segwitu
globali (ez., fl-attivita DO1 ta’
P3.express). Meta jigri dan, ghandhom
jikkomunikaw dan minnufih lill-maniger

tal-portafoll.
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ll-maniger tal-portafoll ghandu
jimmonitorja r-registri lokali
kontinwament biex isib xejriet li jistghu
jwasslu ghall-identifikazzjoni ta’
elementi ta’ segwitu globali.

Meta element gdid jizdied mar-Registru
Globali ta’ Segwitu,

¢ wiehed mill-membri tal-bord tal-
portafoll, il-manigers tal-programmi,
jew il-manigers tal-progetti ghandu
jigi assenjat lilu bhala I-kustodju
tieghu biex isegwi u jaggorna I-
istatus tieghu, u

o il-kustodji ghandhom jinfurmaw lill-
manigers dwar il-programmi u |-
progetti kollha li jistghu jigu affettwati
mill-element dwar l-eZistenza tieghu.

Il-maniger tal-portafoll ghandu jkun
fkuntatt mal-kustodji dwar I-istatus tal-



elementi ta’ segwitu taghhom u jizgura
li kollha kemm huma jigu segwiti
sakemm jinghalqu.

Meta |-maniger tal-portafoll jirrealizza li
element ta’ segwitu jista’ jkollu impatt
sinifikanti fuq il-Matric¢i tal-Generazzjoni
tal-Valur, ghandu jmexxi Ciklu
eccezzjonali ta’ 6 Xhur. Inkella, il-
maniger tal-portafoll huwa awtorizzat li
jiddeciedi kif jwiegeb ghal dawk I-
elementi. ll-maniger tal-portafoll jista’
jiehu ghajnuna minghand il-manigers
tal-programmi u tal-progetti biex
jiddisinja r-risposti.

Il-processi u I-politiki organizzazzjonali
relatati dokumentati fid-Deskrizzjoni tal-
Portafoll ghandhom jigu segwiti bir-
reqga f'din l-attivita.



Ibda, waqqaf jew
issospendi programmi u

Xiex

Din I-attivita taghti permess lill-
isponsors biex jibdew, iwaqqfu, jew
jissospendu |-programmi jew il-progetti
wahedhom taghhom ibbazati fuq il-
Matri¢i tal-Generazzjoni tal-Valur.
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Ghaliex

Biex jigi zgurat l-allinjament, I-ebda
programm jew progett wahdu ma jista’
jinbeda, jitwaqqaf, jew jigi sospiz fl-
organizzazzjoni minghajr il-permess
tal-maniger tal-portafoll. Progetti i
huma taht programmi jehtiegu permess
mis-sistema ta’ gestjoni tal-programm
aktar milli mis-sistema ta’ gestjoni tal-
portafoll.

Min

ll-maniger tal-portafoll u l-isponsor tal-
programm jew tal-progett jahdmu
flimkien fdin I-attivita.

Kif

L-isponsors huma permessi li jibdew il-
programmi u |-progetti wahedhom
taghhom (jassejnjaw tim biex johloq



pjan ta’ livell gholi minghajr ma
jezegwixxuh) jekk ikollhom bzonn
joholqu Kaz ta’ Negozju preciz (ez.,
b’reazzjoni ghal talbiet ghal proposti
minn klijenti esterni), izda jridu jir¢ievu
I-permess tal-maniger tal-portafoll
gabel ma jibdew l-ezekuzzjoni (ez., I-
attivita AO8 ta’ P3.express). Ghandhom
ukoll jitolbu permess qabel ma jibdew u
jtemmu |-process tal-gheluq tal-
programm jew tal-progett. Matul I-
gheluq tal-programm u tal-progett, il-
maniger tal-portafoll jizgura li d-
dokumenti jigu arkivjati kif suppost, fost
affarijiet ohra.

Xi drabi, bhal wagt emergenzi, il-
gustifikazzjoni relattiva tal-programmi u
I-progetti tinbidel tant b’mod
drammatiku li jaghmel sens li jitwaqgqaf
programm jew progett li jkun ghaddej u
jibda jahdem fuq xi haga ohra. II-
maniger tal-portafoll u I-isponsor
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jiddiskutu kazijiet bhal dawn f'din I-
attivita.

Meta tittiehed decizjoni ghal din I-
attivita, il-maniger tal-portafoll jithalla
jiehu d-decizjoni flimkien mal-isponsor
skont il-Matri¢i tal-Generazzjoni tal-
Valur. Jekk id-decizjonijiet precedenti
tal-bord tal-portafoll, kif riflessi fil-
matri¢i, mhumiex bizzejjed biex
tittiehed id-decizjoni, jew il-maniger tal-
portafoll u l-isponsor ma jistghux jilhqu
ftehim, il-maniger tal-portafoll ghandu
jmexxi Ciklu eééezzjonali ta’ 6 Xhur.

Il-maniger tal-portafoll irid jizgura li I-
isponsors ma jkunux ged imexxu wisq
programmi u progetti b’mod parallel u
jkunu ged itemmu dawk li ghaddejjin
gabel ma jibdew dawk li jmiss fil-
matrici.

Bidliet zghar fl-organizzazzjoni jistghu
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jigu implimentati |-ahjar permezz ta’
kompiti ad hoc. Madankollu, il-maniger
tal-portafoll irid jizgura li jkun hemm
numru ragonevoli ta’ kompiti bhal dawn
u li ma jissostitwixxux bidliet strutturati
(programmi u progetti).

ll-processi u I-politiki organizzattivi
relatati mal-bidu u t-twaqqif ta’
programmi u progetti, kif dokumentati
fid-Deskrizzjoni tal-Portafoll, ghandhom
jigu segwiti bir-reqqa f'din l-attivita.

85—



Ibbilanc¢ja r-rizorsi

Xiex

Din l-attivita tghin lill-isponsors jiksbu
rizorsi ghall-programmi u |-progetti
taghhom, spec¢jalment meta jkun hemm
kompetizzjoni bejniethom.

Ghaliex

Is-sistema ta’ gestjoni tal-portafoll



ghandha toffri din I-ghajnuna lill-
isponsors minn perspettiva holistika
biex tizgura

e li jkunu jistghu jiksbu r-rizorsi
mehtiega ghall-programmi u |-
progetti taghhom, u

e jekk diversi programmi u progetti
jkunu ged jikkompetu ghal rizorsi
simili, I-allokazzjonijiet ikunu allinjati
mal-Matri¢i tal-Generazzjoni tal-
Valur.

Min

Il-maniger tal-portafoll u l-isponsors tal-
programm u tal-progett jahdmu flimkien
f'din l-attivita.

Kif

Meta jkun hemm kompetizzjoni fost il-



programmi u I-progetti, il-maniger tal-
portafoll ghandu jipprova jibbilanéja I-
allokazzjonijiet tar-rizorsi bbazati fuq il-
Matri¢i tal-Generazzjoni tal-Valur. Meta
jkun hemm nuqgas ta’ gbil fost I-
isponsors u I-maniger tal-portafoll, il-
maniger tal-portafoll jista’ jiehu
decizjonijiet sal-limitu dokumentat fid-
Deskrizzjoni tal-Portafoll. Jekk id-
decizjoni tagbez il-limitu, ghandhom
imexxu Ciklu eé¢ezzjonali ta’ 6 Xhur.

Kwalunkwe politika u pro¢ess
organizzazzjonali relatati mar-rizorsi,
kif dokumentat fid-Deskrizzjoni tal-
Portafoll, ghandhom jigu segwiti bir-
reqqa f'din l-attivita.
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