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تسا ن�لانآ  یامنهار  یدولناد  هخسن  دنس  ن�ا 
خQرا* رد  هک   ، (https://omimo.org/fa/)

ر�اس تفایرد  یارب  .تسا  هدش  دیلوت   2026‑07‑02
تیاس بو هب  افطل  رتزور ، هب یاه  هخسن اه و  تمرف

.دینک هعجارم 

Creative Commons Attribution زوجم اب  امنهار  ن�ا 
هب ار  نآ  دیناوت  mی تسا و  هدش  هئارا   4.0 International

هدافتسا و یلبق  یگنهامه  نودب  دیلیام  هک  یلکش  ره 
.دینک رشنزاب 

Co-funded by the
European Union

اب .دنک  mی تیلاعف  اپورا  هیداحتا  یلام  کمک  اب  ومیموا 
افرص ومیموا  رد  هدش  نایب  یاه  هاگدید دوجو ، ن�ا 

.اپورا هیداحتا  هن  تسومیموا و  هب  قلعتم 

، نایزورهب رBما  شنمدازآ ، دیحو  یyاباباقآ ، بنیز  همجرت 
، عاجش رور�  هرذ  ماهلا  یناقهد ، یدهم  کلرو{ ، رایهم 
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https://omimo.org/fa/
https://www.linkedin.com/in/zeinab-aghababaei-89b521184/
https://www.linkedin.com/in/vahid-azadmanesh-a380aa6
https://www.linkedin.com/in/amir-behrouzian-5596a080/
https://www.linkedin.com/in/mahyarpourlak/
https://www.linkedin.com/in/mehdidehghani-pm
https://www.linkedin.com/in/elhamzarrehparvarshoja/


، یدهشم یرهاط  دماح  ینابعش ، دماح  ینامز ، دازهب 
یسدقم سابع  ینیسحرBم ، ه�شرف  هداز ، ضایف  یدهم 
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https://www.linkedin.com/in/behzad-zamany-17391552/
https://www.linkedin.com/in/hamed-shabani--/
https://www.linkedin.com/in/hamed-taheri-mashhadi
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https://www.linkedin.com/in/fereshteh-mirhosseini
https://www.linkedin.com/in/abbas-moghadasi-38b85183/


اه تیلاعف تسیل 

: یتیر�دم یاه  تیلاعف تسرهف 

ههام هخرچ ۶ 

هدش داجیا  شزرا  ی(ایزرا   – X1

شزرا داجیا  یژ*ارتسا  یزاس  هنیهب   – X2

زکرمتم طابترا  یرارقرب   – X3

هناهام هخرچ 

و�لوفتر� ناعفنیذ  تیاضر  ی(ایزرا   – Y1

لاح رد  یاه  هژور� اه و  حرط ی(ایزرا   – Y2
ارجا

دوبهب یز�ر  همانرب  – Y3

زکرمتم طابترا  یرارقرب   – Y4
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هنازور هخرچ 

یرBگی� لباق  دراوم  تیر�دم   – Z1

اه و حرط قDلعت  ای  نایاپ  عورش ،  – Z2
اه هژور�

عبانم یزاس  لداعتم   – Z3

— 5 —



همدقم

یدربراک یلقادح و  یتیر�دم  متسیس  کی   P5.express
ن�ا .تساه  هژور� اه و  حرط زا  یا  هعومجم تیر�دم  یارب 

رب زکرمت  اب  ا*  دنک  mی کمک  اه  نامزاس هب  متسیس 
اه و حرط زا  هعومجم  ن�رت  لداعتم ن�رتدنمشزرا و 

.دننک هدافتسا  دوجوم  عبانم  زا  لکش  ن�رتهب  هب  اه ، هژور�
نامزاس و یاضعا  یmامت  ندرکرBگرد  اب  نBنچمه ،

مه و زا  ادج  یاه  هژور� اه و  حرط یارجا  زا  یرBگولج 
کمک اه  یراک هرابود اهداضت و  شهاک  هب  گنهامهان ،

.دنک mی

یاه لوژام  ) OMIMO هداوناخ یاه  متسیس ر�اس  دننامه 
؛ دراد رلاودم  یرا�خاس  زBن   P5.express دازآ ،) یلقادح 

هک یلکش  ره  هب  نآ  زا  دیناوت  mی هک  انعم  ن�ا  هب 
هب دودحم  هکنیا  نودب  دینک ، هدافتسا  دیهاوخ  mی

زا هک  دیشاب  یyاه  هژور� اه و  حرط رد  نآ  زا  هدافتسا 
، لا�م ناونع هب .دنرب  mی هرهب   OMIMO یاه متسیس

یyاه متسیس زا  هدافتسا  اب  امش  یاه  هژور� تسا  نکمم 
PRINCE2®، Scrum، DSDM®، دننام

متسیس ره  ای   micro.P3.express، P3.express
امش یارب  هلئسم  ن�ا  هکنیا  نودب  دنوش ، تیر�دم  یرگید 
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.دنک داجیا   P5.express زا هدافتسا  رد  یتیدودحم 

ار اه  نامزاس رثکا  رد  یزاس  هدای� تیلباق   P5.express
نامزاس رد  هک  یyاه  هژور� عون  هب  هجوت  نودب  دراد ،

نامزاس دوخ  یارب  اه  هژور� ن�ا  ایآ  هکنیا  دوش و  mی ماجنا 
.یجراخ نایامرفراک  یارب  ای  دن�سه 

رارق�سا زا  دعب  ای  لبق  دناوت  mی  P5.express
هژور� ای  حرط  تیر�دم  ه�فایرا�خاس  یاه  متسیس

زا یرایسب  رد   P5.express یزاس هدای� .ددرگ  یزاس  هدای�
تیولوا زا  هژور�  حرط و  تیر�دم  اب  هسیاقم  رد  اه  نامزاس

.تسا رادروخرب  یرتلااب 

تیر�دم متسیس  کی  اهن*  نامزاس  ره  رد  هک  تسا  رتهب 
نBمه یارب   P5.express دشاب و ه�شاد  دوجو  و�لوفتر� 

گرزب یاه  نامزاس یخرب  رد  .تسا  هدش  یحارط  روظنم 
ره دنراد ، اه  هژور� ل�وحت  یارب  یyازجم  یاه  شخب هک 

زا یصاخ  عون  هئارا  هب  رداق  اهن*  تسا  نکمم  شخب 
ر�اس ل�وحت  یارب  مزلا  یزاس  هنیهب دشاب و  اه  هژور�

دوجو یyاه ، نامزاس نBنچ  رد  .دشاب  ه�شادن  ار  اه  هژور�
دشاب و دیفم  دناوت  mی اهو�لوفتر�  زا  ی�تارم  هلسلس

هلسلس حطس  ن�رت  ن�Bاپ رد  دناوت  mی  P5.express
رد اه و  هژور� اه و  حرط تیر�دم  یارب  و�لوفتر�  بتارم 
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یو�لوفتر� یارب  ازجم  یتیر�دم  متسیس  کی  رانک 
OMIMO لاح ، ن�ااب .درBگ  رارق  هدافتسا  دروم  اهو�لوفتر� 

.تسا هدرکن  هئارا  ی�تسیس  اهو�لوفتر�  یو�لوفتر�  یارب 
هب تبسن  ی�تارم  هلسلس یاهو�لوفتر�  یلکروط ، هب
رتهب ن�اربانب  دن�سین ،، هنیهب  و�لوفتر�  ک*  یاه  لدم

یرورض ًاعقاو  هکنیا  رگم  دوش  بان�جا  اهنآ  زا  تسا 
.دنشاب

قلعت حرط  کی  هب  هک  یyاه  هژور� یmامت  اه و  حرط یmامت 
” لق�سم یاه  هژور�  “ اه نآ هب   OMIMO رد هک   ) دنرادن

تیر�دم متسیس  رد  ان��سا  نودب  دیاب  دوش ) mی ه�فگ 
هب اهن*  هن  درکیور  ن�ا  .دنوش  تیر�دم  تیاده و  و�لوفتر� 

زورب زا  هکلب  دنک ، mی کمک  یزاس  لداعتم یزاس و  هنیهب
لق�سم هک  یyاه  هژور� .دنک  mی یرBگولج  زBن  اهداضت 

متسیس رد  میق�سم  تیاده  یاج  هب تسا  رتهب  دن�سین ،
، دنراد قلعت  اه  نآ هب  هک  یyاه  حرط رد  و�لوفتر� ، تیر�دم 

.دنوش تیر�دم 

دنیارف

ره .دهد  mی شیامن  ار  نآ  دنیارف   P5.express رادومن
تسا و یتیر�دم  تیلاعف  کی  رگنایامن  رادومن  ن�ا  رد  هرگ 

ن�لانآ یامنهار  رد  هرگ  ره  یور  رب  کیلک  اب  دیناوت  mی امش 
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هرابرد یدولناد ، هخسن  رد  هطوبرم  شخب  ندرک  زاب  اب  ای 
شیب دنس  ن�ا  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  .دینک  هعلاطم  اه  نآ

عجرم یامنهار  کی  دشاب  یشزومآ  عبنم  کی  هکنیا  زا 
.تسا

: دنرBگ mی رارق  هخرچ  هس  رد  یتیر�دم  یاه  تیلاعف

ره رد  ای  راب  کی هام  ره ۶  هخرچ  ن�ا  ههام : هخرچ 6
حلاصا یارب  ی�هم  تامیمصت  ذاختا  هب  زاین  هک  نامز 

ارجا دشاب ، ه�شاد  دوجو  شزرا  داجیا  یژ*ارتسا 
.دوش mی

شیاپ یارب  راب  کی هام  ره  هخرچ  ن�ا  هناهام : هخرچ 
تیر�دم متسیس  درکلمع  رمتسم  دوبهب  و�لوفتر� و 

.دوش mی ارجا  و�لوفتر� 

ره دناوت  mی  ) موادم روط  هب  هخرچ  ن�ا  هنازور : هخرچ 
یزاس هدای� یارب  زور ) ره  ًاموزل  هن  دشاب ، یزور 

.دوش mی ماجنا  شزرا  داجیا  یژ*ارتسا 

، دنراد تدمدنلب  گرزب و  یاه  هژور� هک  یyاه  نامزاس
ن�زگیاج هنلااس  هخرچ  کی  اب  ار  ههام  هخرچ ۶ دنناوت  mی

.دننک
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یاراد یتقوم و  اه  هژور� اه و  حرط هک  دیشاب  ه�شاد  هجوت 
اهو�لوفتر� هکیلاحرد  دن�سه ، یصخشم  نایاپ  عورش و 
امش .دنرادن  ینایاپ  عورش و  چ�ه  هدوب و  ی�ئاد 

زا ار  و�لوفتر�  تیر�دم  ه�فای  را�خاس  متسیس  یزاس  هدای�
یشخب هکنیا  یاج  هب زاغآ  ن�ا  اما  دینک ، mی زاغآ  هطقن  کی 

بوسحم دنیارف  یارجا  ناونع  هب دشاب ، دنیارف  دوخ  زا 
زاغآ و چ�ه   P5.express رد لBلد  نBمه  هب  .دوش  mی

.درادن دوجو  ینایاپ 

اه شقن

: دراد دوجو  شقن  ود   P5.express رد

و�لوفتر� تئیه  وضع 

و�لوفتر� ر�دم 

و�لوفتر� تئیه 

دشرا نار�دم  زا  عون�م  یهورگ  لماش  و�لوفتر�  تئیه 
یmامت دننک و   mی راک  رگیدکی  اب  هک  تسا  نامزاس 

لق�سم یاه  هژور� اه و  حرط هب  طوبرم  مهم  یاه  میمصت
.دنیامن mی ذاختا  عماج  هچراپکی و  یا  هو�ش هب  ار 

— 10 —



بیکرت

نار�دم  ) نامزاس یاهدحاو  نار�دم   : یلصا یاضعا 
تئیه یلصا  یاضعا  دیاب  اه  نآ نایا�مه  ای  دشرا )
دناوت mی اضعا  ن�ا  یأر  .دنهد  لBکشت  ار  و�لوفتر� 
نکمم یلصا  یاضعا  زا  یخرب  .دشاب  رباربان  ای  ربارب 

، ناکما تروص  رد  اما  دنشاب ، ه�شاد  وتو  قح  تسا 
یرBگولج یراکمه  تیوق*  یارب  رما  ن�ا  زا  تسا  رتهب 

.دوش

کی دناوت  mی یلصا  وضع  ره   : ن>شناج یاضعا 
رد وا  تبیغ  نامز  رد  هک  دشاب  ه�شاد  نBشناج 

شیاه هژور� اه و  حرط یخرب  زا  دبای و  روضح  اه  هاگراک
وا نBشناج  یلصا ، وضع  روضح  دوجواب  .دنک  تیامح 

زا ا*  دنک  تکرش  اه  هاگراک یmامت  رد  دیاب  زBن 
، یلصا وضع  تبیغ  نامز  رد  .دشاب  علطم  اه  یژ*ارتسا

هب یرBگ  میمصت یارب  مزلا  تارایتخا  دیاب  نBشناج 
.دشاب ه�شاد  ار  وا  زا  یگدنیامن 

تیلوئسم دیاب  رفن  کی  لق�سم ، هژور�  ای  حرط  ره  رد 
یلام و نBمأ*  نلاک ، تامیمصت  لاق�نا  یر�ذپ ، هیجوت

رد صخش  ن�ا  هب  .دشاب  ه�شاد  هدهع  رب  ار  عبانم  نBمأ* 
یاه ناونع تسا  نکمم  اما  دوش ، mی ه�فگ  یmاح ”  “ اجنیا
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مارکسا و شور  رد  .دوش  باختنا  وا  یارب  زBن  یرگید 
لوصحم کلام  ضرف  شی� شقن  هباشم ، یاه  متسیس

ناونع هب .دنک  افیا  ار  یmاح  درکلمع  یدودح  ا*  دناوت  mی
تروص هب دناوت  mی یmاح  شقن  ن�زگیاج ، شور  کی 

.دوش هدوزفا  اه  هژور� ن�ا  هب  هناگادج 

نایم زا  دیاب  لق�سم  یاه  هژور� اه و  حرط یmامت  نایماح 
ای حرط  یmاح  ره  .دنوش  باختنا  و�لوفتر�  تئیه  یاضعا 

اب ار  نلاک  حطس  تامیمصت  هک  تسا  یدرف  اهن*  هژور� ،
.دراذگ mی کارتشا  هب  دوخ  حرط  ای  هژور�  یاضعا 

و�لوفتر� ر�دم 

یرگیبرم یرگلیهست و  لوا  هجرد  رد  و�لوفتر�  ر�دم  شقن 
رد یرBگ  میمصت دنور  لBهست  عQرست و  یارب  اما  تسا ،
یارب زBن  یرBگ  میمصت هنا�سآ  هنازور ، هناهام و  یاه  هخرچ
مهم یاه  میمصت و�لوفتر�  تئیه  .دوش  mی نBBعت  اه  نآ

و�لوفتر� ر�دم  یرBگ  میمصت تارایتخا  دنک و  mی ذاختا  ار 
تارظن دشاب و  طوبرم  تامیمصت  ن�ا  رBسفت  هب  دیاب 

داضت زا  یرBگولج  روظنم  هب .دنکن  سکعنم  ار  وا  یصخش 
کی چ�ه  رد  ی�یق�سم  شقن  دیابن  و�لوفتر�  ر�دم  عفانم ،

.دنک افیا  اه  هژور� اه و  حرط زا 
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دنمراک رفن  دنچ  تسا  نکمم  گرزب ، یاه  نامزاس رد 
ه�شاد دوجو  و�لوفتر�  ر�دم  هب  کمک  یارب  ینابیتشپ 

.دشاب

رفن کی  تسا  مزلا  لق�سم ، هژور�  ای  حرط  ره  رد 
هدهع رب  ار  نآ  ی(ایزرا  یگنهامه و  تیر�دم ، تیلوئسم 

ر�دم  “ ای حرط ” ر�دم   “ ناونع هب درف  ن�ا  زا  .دشاب  ه�شاد 
زBن یرگید  ن�وانع  تسا  نکمم  اما  دوش ، mی دای  هژور� ”

مارکسا و شور  رد  .دوش  ه�فرگ  رظن  رد  نآ  یارب 
ربهر ضرف  شی� شقن  نآ ، زا  هدش  ق�شم  یاه  متسیس

.درBگ هدهع  هب  ار  فیاظو  ن�ا  دناوت  mی مارکسا 

هژور� حرط و  نار�دم  اب  فل�خم  ل�لاد  هب  و�لوفتر�  ر�دم 
هب ی�یمصت  هنوگره  لاق�نا  زا  دیاب  اما  تسا ، طابترا  رد 

ق®رط زا  تامیمصت  هک  دهد  هزاجا  دنک و  یراددوخ  اهنآ 
.دنوش لق�نم  هژور�  حرط و  نایماح 

دننک و تلاخد  اهراک  تایئزج  رد  دیابن  و�لوفتر�  نار�دم 
و�لوفتر� تئیه  یاضعا  هک  دنیامن  لصاح  نانیمطا  دیاب 

شقن رد  هک  ینامز  هژ�و  هب دننک ، mی زBهر�  راک  ن�ا  زا  زBن 
.دنراد رارق  هژور�  ای  حرط  نایماح 

و�لوفتر� تیر�دم  متسیس  کی  اهن*  نامزاس  رد  هک  ینامز 
شرازگ نامزاس  تیر�دم  هب  و�لوفتر�  ر�دم  دراد ، دوجو 
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اهو�لوفتر� زا  ی�تارم  هلسلس هک  یتروصرد اما  .دهد  mی
یو�لوفتر� ر�دم  هب  و�لوفتر�  ر�دم  دشاب ، ه�شاد  دوجو 

.داد دهاوخ  شرازگ  دوخ  زا  رتلااب 

دانسا

: زا دن*رابع   P5.express رد ضرف  شی� دانسا 

و�لوفتر� حرش 

شزرا دیلوت  سیرتام 

یرسارس یرBگی�  تسیل 

یرسارس تملاس  تسیل 

یراجت هزBگنا 

یاه هداد یروآ  عمج زا  هک  دیشاب  ه�شاد  دای  هب 
دنمفده هداس و  ار  دانسا  دینک و  یراددوخ  یرورضرBغ 

یاهرازفا مرن زا  هدافتسا  هب  یزاین  نBنچمه  .دیراد  هگن 
رد اهن*  دینک و  عورش  هداس  یاهرازبا  اب  تسین ؛ هدیچی� 

یاهرازبا زا  هدافتسا  یارب  یقطنم  لBلد  دوجو  تروص 
.دیورب اهنآ  غارس  هب  رت ، هدیچی�
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.تسا هدش  هئارا  دنس  ره  زا  یها*وک  حرش  همادا  رد 

و�لوفتر� حرش 

رد ر�ز  یدیلک  تاعلاطا  هک  تسایو{  یدنس  و�لوفتر�  حرش 
: دوش mی تبث  نآ 

زادنا و… مشچ تیرومأم ، ینامزاس ، یژ*ارتسا 

قDقد تروص  هب  ) و�لوفتر� ر�دم  یرBگ  میمصت هنا�سآ 
( یلک ای 

اه نآ یار  نزو  و�لوفتر� و  تئیه  یاضعا 

ارآ یدنب  عمج یرBگ و  یار  شور 

رد راذگرBثأ*  ینامزاس  یاه  تسایس اهدنیارف و 
و�لوفتر� تیر�دم 

عفانم اه و  یراذگ هیامرس یرBگ  یزادنا  دحاو 

P5.express یزاس هدای� ماگنه  رد  ادتبا  و�لوفتر�  حرش 
X2 تیلاعف رد  دناوت  mی سپس  دوش و  mی هیهت 

.ددرگ یناسرزور  هب
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شزرا دیلوت  سیرتام 

زا یتسیل  شزرا ، دیلوت  سیرتام  یاهروحم  زا  یکی  رد 
تاعلاطا رگید  روحم  رد  لق�سم و  یاه  هژور� اه و  حرط

اب سیرتام  ن�ا  .دوش  mی هداد  شیامن  اه  نآ هب  طوبرم 
، شزرا داجیا  یارب  نامزاس  یژ*ارتسا  حضاو  فیصوت 

.دهد mی شیازفا  ار  تیفافش 

: دن�سه سیرتام  یلصا  یاه  نوتس ر�ز  دراوم 

، عفانم یراذگ ، هیامرس تفرشی� ، تیعضو ، یmاح ، مان ،
شزرا یاه  هزوح اه ، شزرا

هدافتسا اب  ای  هدرتسگ  هحفص  کی  رد  ناوت  mی ار  سیرتام 
رد سیرتام  زا  یا  هنومن .درک  هیهت  یصصخت  رازبا  کی  زا 

دهد mی ناشن  هک  تسا  دوجوم  هدرتسگ  هحفص  بلاق 
.دنک mی رBBغت   X2 تیلاعف رد  هنوگچ 

یرسارس یرBگی�  تسیل 

، لئاسم اه ، کسیر لماش  یرسارس  یرBگی�  تسیل 
دوبهب و یاه  همانرب رBBغت ، یاه  تساوخرد

رBثأ* هژور�  ای  حرط  ن�دنچ  رب  هک  تساه  ه�خومآ سرد
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دیابن دراوم  ن�ا  هابتشا ، زورب  زا  یرBگولج  یارب  .دنراذگ  mی
رارک* اه  هژور� اه و  حرط هب  طوبرم  یرBگی�  تسیل  رد 

یرBگی� تسیل  رانک  رد  دیاب  نار�دم  ضوع ، رد  .دنوش 
زBن یرسارس  تسیل  زا  دوخ  یاه  هژور� اه و  حرط صتخم 

و�لوفتر� نورد  یاه  هژور� اه و  حرط همه  .دننک  هدافتسا 
.دنشاب ه�شاد  یدرفبرصحنم  تسیل  نBنچ  دیاب 

دیاب یرسارس  یرBگی�  تسیل  رد  دوجوم  دراوم  زا  کی  ره 
یاضعا زا  یکی  دیاب  یلوتم  .دشاب  ه�شاد  یلوتم  کی 
.دشاب هژور�  حرط و  نار�دم  زا  ای  و�لوفتر�  تئیه 

یرسارس تملاس  تسیل 

تسیل رد  و�لوفتر�  ناعفنیذ  تیاضر  ی(ایزرا  جQا�ن 
لماش ناعفنیذ  ن�ا  .دنوش  mی هرBخذ  یرسارس  تملاس 

نار�دم حرط و  نار�دم  و�لوفتر� ، تئیه  یاضعا 
.دن�سه لق�سم  یاه  هژور�

یراجت هزBگنا 

رد یراجت  هزBگنا  کی  یاراد  دیاب  لق�سم  هژور�  ای  حرط  ره 
اب ار  نآ  هیجوت  فده و  ا*  دشاب  و�لوفتر�  تیر�دم  هیلا 
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: دنک فیصوت  ر�ز  یلصا  تلااؤس 

؟ هژور� ای  حرط  ن�ا  ارچ 

ن�زگیاج یاه  هنیزگ

نلاک تامازلا 

( یفنم تبثم و  تارثا  لماش   ) راظتنا دروم  عفانم 

عفانم یرBگ  هزادنا شور 

…( هنیزه و نامز ،  ) هدش دروآرب  یراذگ  هیامرس

یراپس نورب ینامزاس ، نورد یارجا   ) ارجا یژ*ارتسا 
…( و

نلاک یاه  کسیر

یارب قDقد  نادنچ  هن یراجت  هزBگنا  کی  ًلاومعم 
رد اما  .تسا  یفاک  و�لوفتر�  رد  هژور�  حرط و  یدنب  تیولوا

دنک زاغآ  ار  هژور�  ای  حرط  دناوت  mی یmاح  زاین ، تروص 
یارجا هب  زاین  نودب  نلاک  همانرب  کی  هیهت  یارب  ار  ی�یت  )
هدمآ تسد هب تاعلاطا  زا  سپس  و  دهد ) صاصتخا  نآ 

.دنک هدافتسا  یراجت  هزBگنا  حلاصا  یارب 
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یزاس یشرافس

تسا رتهب  یلقادح ، یاه  متسیس ر�اس  دننامه 
، ضوع رد  .دینکن  یزاس  یشرافس شی�  زا  ار   P5.express

هدافتسا یزاس و  هدای� دوجوم  یامنهار  ق¸ط  ار  نآ  دیاب 
هب خساپ  رد  طقف   Y3 تیلاعف رد  جQردت ، هب سپس  دینک و 

یاطخ نومزآ و  اب  طیحم و  زا  هدش  یروآ عمج یاهدروخزاب 
.دی�امن یزاس  یشرافس ار  نآ  قDقد ،

Bهچخیرا

رد  P5.express هخسن نBلوا  یصاصتخا  سیون  شی�
یmومع سیون  شی� نآ ، زا  سپ  .دش  رشتنم  ربماون ۲۰۲۳ 

یلاوج رد  یyاهن  هخسن  تیاهن  رد  هیوناژ 2024 و  رد 
.دیسر راشتنا  هب   ۲۰۲۴
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X1
هدش داجیا  شزرا  یHایزرا 

X1

هدش داجیا  شزرا  ی(ایزرا 
X2

شزرا داجیا  یژ*ارتسا  یزاس  هنیهب  X3

زکرمتم طابترا  یرارقرب 

Y1

و�لوفتر� ناعفنیذ  تیاضر  ی(ایزرا 

Y2

ارجا لاح  رد  یاه  هژور� اه و  حرط ی(ایزرا 

Y3

دوبهب یز�ر  همانرب

Y4

زکرمتم طابترا  یرارقرب  Z1

یرBگی� لباق  دراوم  تیر�دم 

Z2

اه هژور� اه و  حرط قDلعت  ای  نایاپ  عورش ،

Z3

عبانم یزاس  لداعتم 

ههام هخرچ ۶ 

هناهام هخرچ 
هنازور هخرچ 

تیلاعف هرابرد 

یاه هژور� اه و  حرط زا  لصاح  یعقاو  عفانم  تیلاعف ، ن�ا 
تبث یرBگ و  هزادنا ار  هدش  لBمک* ای  ارجا  لاح  رد  لق�سم 

.دنک mی

تیلاعف ماجنا  ل>لد 

یارب هک  دن�سه  یا  یرBگ هزادنا لباق  یاهدوبهب  عفانم ،
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، بیترت ن�ا  هب  .دنوش  mی بوسحم  دنمشزرا  نامزاس 
هک یزBچ  هک  انعم  ن�ا  هب  دنراد ؛ یتواضق  هبنج  عفانم 
ینامزاس یارب  تسا  نکمم  تسا ، دیفم  نامزاس  کی  یارب 

اب دیاب  عفانم  ی(ایزرا  ن�اربانب ، .دشابن  نBنچ  رگید 
حطس رد  عماج ، یلکش  هب  نامزاس و  زا  قDقد  تخانش 

.دوش ماجنا  و�لوفتر�  تیر�دم  دننام  نلاک  تیر�دم 

: دوش mی هیصوت  تیلاعف  ن�ا  ماجنا  ر�ز  ل�لاد  هب 

زا فده  هک  دنک  mی یروآدای  همه  هب  تیلاعف  ن�ا 
رد دیاب  تسا و  شزرا  داجیا  اه ، هژور� اه و  حرط یارجا 

.دوش هجوت  عوضوم  ن�ا  هب  اهنآ  یارجا  لوط 

میسانشب و رتهب  ار  دوخ  طیحم  ا*  دنک  mی کمک  ام  هب 
سیرتام بوچراچ  رد  ار  هدنیآ  یاه  هژور� اه و  حرط

یز�ر همانرب یرت  هنانیب عقاو تروص  هب شزرا  داجیا 
.مینک

عفانم شیازفا  یارب  یyاه  هار نتفای  رد  ام  هب  دناوت  mی
ه�فایرا�خاس تارBBغت  ای  یدروم  تامادقا  ق®رط  زا 

.دنک کمک  اه ) هژور� اه و  حرط فیرعت  )

هک هژور�  حرط و  دنچ  نتشاد  هک  دیشاب  ه�شاد  دای  هب 
رگا .تسا  یعیبط  دننک ، ی�ن داجیا  ار  راظتنا  دروم  شزرا 
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اب ًلاامتحا  دنورب ، شی�  همانرب  ق¸ط  اهنآ  همه 
تسد زا  ار  اه  تصرف دح ، زا  شیب  یراک  هظفاحم

یلخاد یاه  هژور� دروم  رد  هژ�و  هب رما  ن�ا  .دیهد  mی
.دنک mی قدص 

تیلاعف لوئسم 

ر�دم رظن  ر�ز  هژور� و  ای  حرط  نایماح  طسوت  تیلاعف  ن�ا 
.دوش mی ماجنا  و�لوفتر� 

تیلاعف ماجنا  هوحن 

مامتا زا  سپ  لق�سم ، هژور�  ای  حرط  ره  یارب  ی(ایزرا  ن�ا 
زاغآ ارجا ، نBح  رد  عفانم  داجیا  عورش  ضحم  هب  ای 
لعفلاب ای  هوقلاب  عفانم  هک  ینامز  ا*  دنور  ن�ا  .دوش  mی

دنچ لقادح  ًلاومعم   ) دشاب ه�شاد  دوجو  یÀجوت  لباق
سیرتام رد  ی(ایزرا  ن�ا  جQا�ن  .دنک  mی ادی�  همادا  لاس )
لماش دیاب  یرBگ  هزادنا دنوش و  mی تبث  شزرا  دیلوت 

یاه هزوح یmامت  رد  هرظتنمرBغ  راظتنا و  دروم  عفانم 
.دشاب سیرتام  رد  شزرا 

تسا نکمم  امش  هژور�  حرط و  تیر�دم  یاه  متسیس
راک کی  دنشاب و  ه�شاد  تیلاعف  ن�ا  هباشم  یyاه  تیلاعف
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رد  G01 لا�م ، ناونع  هب   ) دنهد ماجنا  ار  کرتشم 
ای حرط  ن�دنچ  هک  یmاگنه  لاح ، ن�ا  اب  (. P3.express

تلاوصحم زا  یا  هعومجم ای  لوصحم  کی  یور  رب  هژور� 
هدش ماجنا  دنراذگ ، mی رBثأ*  رگیدکی  درکلمع  رب  هک  طبترم 

هب مه  اب  ار  اه  نآ هدش  داجیا  عفانم  تسا  رتهب  تسا ،
.دینک ی(ایزرا  هچراپکی  تروص 

یارب یرBگ  هزادنا دحاو  کی  اهن*  کی و  دیاب 
یاه هژور� اه و  حرط همه  عفانم  اه و  یراذگ هیامرس

هسیاقم ناکما  ا*  دشاب  ه�شاد  دوجو  و�لوفتر�  رد  دوجوم 
شزرا دیلوت  عبنم  ن�دنچ  هک  یmاگنه  .دوش  مهارف  اه  نآ
ل�دبت ناسکی  دحاو  کی  هب  ار  اه  نآ همه  دیاب  دراد ، دوجو 

لو{ شزرا  یارب  یلو{  رادقم  کی  دناوت  mی دحاو  ن�ا  .درک 
مرگ ساسارب  ای  دوش و  ه�فرگ  رظن  رد  صاخ  نامز  کی  رد 

.دوش میظن*  هرBغ  ه�فای و  تاجن یاه  ناج دادعت  لاط ،
نکمم ای  یلمع  ینیع ، یاه  یرBگ هزادنا نBنچ  یتقو 

همین ی�سن و  یعاز�نا ، یاهدحاو  زا  ناوت  mی دنشابن ،
رب ین�بم  دروآرب  یرBگ و  هزادنا یاه  کینک* رانک  رد  یتواضق 

(®Planning Poker رکو{ ، یز�ر  همانرب هباشم   ) یرBگ یأر
.درک هدافتسا 

ینیع یرBگ  هزادنا ناکما  یتقو  هک  دیشاب  ه�شاد  هجوت 
هیجوت لباق  لاح  نBع  رد  ه�شاد و  دوجو  یزBچ  یارب 
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حجرا هنیزگ  رتلااب ، نانیمطا  تیلباق  لBلد  هب  دشاب ،
ینیع یرBگ  هزادنا هک  ینامز  لاح ، ن�ا  اب  .دوب  دهاوخ 

رضم ددعتم  ل�لاد  هب  نآ  ماجنا  هب  رارصا  دشابن ، یلمع 
ینامز زا  رتمک  نآ  نانیمطا  تیلباق  هکنیا  هلمج  زا  تسا ،

ه�فرگ لکش  بوخ  یتواضق  رایعم  کی  زا  هک  تسا 
.دینک mی هدافتسا 

رابکی طقف  هکنیا  یاج  هب  اه  هژور� اه و  حرط یخرب  عفانم 
دن�سه ه�سو��  شیبامک  دنسرب ، نایاپ  هب  دنوش و  داجیا 

نBنچ .دنشاب  ه�شاد  همادا  یتدم  ا*  تسا  نکمم  و 
شی� زا  ینامز  هزاب  نتفرگ  رظن  رد  اب  ناوت  mی ار  یدراوم 
لباق هرابکی و  شزرا  هب  ه�سو��  شزرا  زا  هدش ، نBBعت

.درک ل�دبت  هزاب ، نآ  رد  هدافتسا 

.دینک ی�ن ی(ایزرا  رابود  ار  عفانم  هک  دیوش  نئمطم  دیاب 
هب ار  تعفنم  عون  کی  ددعتم  یاه  هژور� اه و  حرط رگا 

نازBم ساسا  رب  دیاب  لصاح  تعفنم  دنروآ ، mی ناغمرا 
.دوش میسق*  اه  نآ نBب  تکراشم 

رارق هجوت  دروم  هژور�  ای  حرط  ره  یارب  ار  ر�ز  یاه  نامز
: دیهد

عورش نامز  : T0
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نایاپ نامز  : T1

دوش mی یرBگ  هزادنا عفانم  هک  ینامز  : T2

یرBگ هزادنا .دن�سه  یا  هسیاقم اه  یرBگ هزادنا همه 
یرایسب ار�ز  دشاب   T0 و T2 بBن یا  هسیاقم دیابن  عفانم 

هدرک رBBغت  هرود  نآ  رد  تسا  نکمم  رگید  لماوع  زا 
اب دیاب  یعقاو  یایند  رد   T2 عفانم ضوع ، رد  .دنشاب 
قافتا هژور�  ای  حرط  نآ  رد  هک  یضرف  یایند  رد   T2 عفانم

.دنوش هسیاقم  تسا ، هدا�فین 

شزرا دش ، یرBگ  هزادنا ملاقا  همه  عفانم  هک  یmاگنه 
: درک هبساحم  ر�ز  تروص  هب  ناوت  mی ار  اه  نآ

یراذگ هیامرس تعفنم ÷  شزرا = 

ی(ایزرا رد  هژور�  ای  حرط  ره  یراجت  هزBگنا  زا  نتفرگ  کمک 
ار دوخ  دیابن  نایماح  لاح ، ن�ا  اب  .تسا  دیفم  نآ  عفانم 

.دننک دودحم  یراجت  هزBگنا  ساسا  رب  یکیناکم  ی(ایزرا  هب 
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X2
شزرا داجیا  یژBارتسا  یزاس  هنیهب 

X1

هدش داجیا  شزرا  ی(ایزرا 
X2

شزرا داجیا  یژ*ارتسا  یزاس  هنیهب  X3

زکرمتم طابترا  یرارقرب 

Y1

و�لوفتر� ناعفنیذ  تیاضر  ی(ایزرا 

Y2

ارجا لاح  رد  یاه  هژور� اه و  حرط ی(ایزرا 

Y3

دوبهب یز�ر  همانرب

Y4

زکرمتم طابترا  یرارقرب  Z1

یرBگی� لباق  دراوم  تیر�دم 

Z2

اه هژور� اه و  حرط قDلعت  ای  نایاپ  عورش ،

Z3

عبانم یزاس  لداعتم 

ههام هخرچ ۶ 

هناهام هخرچ 
هنازور هخرچ 

تیلاعف هرابرد 

یناسر زورب  ق®رط  زا  ار  شزرا  داجیا  یژ*ارتسا  تیلاعف  ن�ا 
.دنک mی هنیهب  ور  شی� هخرچ  یارب  شزرا  دیلوت  سیرتام 

تیلاعف ماجنا  ل>لد 

کمک نامزاس  هب  فل�خم  یاه  لکش هب  تیلاعف  ن�ا 
هلمج زا  دنک  mی
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تروص هب  دنمشزرا  یاه  هژور� اه و  حرط یyاسانش 
؛ ه�فایرا�خاس لاعف و 

زا نانیمطا  یارب  اه  هدیا قلطم  یر�ذپ  هیجوت  هب  هجوت 
؛ عبانم فلا*ا  مدع 

زا نانیمطا  یارب  اهنآ  ی�سن  یر�ذپ  هیجوت  هب  هجوت 
؛ دنوش mی ارجا  ادتبا  اه  هدیا ن�رتدنمشزرا  هکنیا 

یاه هزوح مامت  ششو{  زا  نانیمطا  یارب  لداعت  داجیا 
.شزرا

تیلاعف لوئسم 

ماجنا و�لوفتر�  تئیه  یاضعا  طسوت  تیلاعف  ن�ا 
.ددرگ mی لBهست  و�لوفتر�  ر�دم  طسوت  تقد  اب  دوش و  mی

تیلاعف ماجنا  هوحن 

رد و�لوفتر� و  تئیه  یلصا  یاضعا  روضح  اب  تیلاعف  ن�ا 
تروص هب  نانیشناج  یاضعا  روضح  اب  اهنآ  بایغ  تروص 

نآ یارب  نامز  زور  کی  لاومعم  .دوش  mی رازگرب  یهاگراک 
هب تسا  نکمم  اه  نامزاس یخرب  اما  دوب ، دهاوخ  یفاک 

.دنشاب ه�شاد  زاین  یرتشیب  نامز 
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ن�ا رد  دانسا  رBBغت  هوحن  نداد  ناشن  یارب  هنومن  کی 
.تسا سرتسد  رد  تیلاعف 

و�لوفتر� حرش  یناسر  زورب  . 1

یسررب ار  و�لوفتر�  حرش  دنس  و�لوفتر� ، تئیه  یاضعا 
اب ار  نآ  رد  هدش  فیرعت  دراوم  زاین  تروص  رد  ا*  دننک  mی

یلعف یاهدنیآرف  اه و  تسایس اه ، یژ*ارتسا هب  هجوت 
متسیس رد  ار  اهنآ  راک  هوحن  ای  دننک و  زورب  نامزاس 

یخرب تسا  نکمم  یتح  .دنهد  دوبهب  و�لوفترو{  تیر�دم 
هب رجنم  و�لوفتر�  حرش  دنس  رد  هدش  ماجنا  تارBBغت 

رBBغت لا�م ، یارب   ) ددرگ شزرا  دیلوت  سیرتام  رBBغت 
(. شزرا یاه  هزوح یارب  فادها 

دیدج یاه  هژور� اه و  حرط ندرک  هفاضا  . 2

اه و حرط هب  طوبرم  یاه  هدیا و�لوفتر� ، تئیه  یاضعا 
، لا�م یارب   ) دنروآ mی هاگراک  هب  ار  دوخ  دیدج  یاه  هژور�

رد  G02 تیلاعف رد  ه�فرگ  لکش  یاه  هدیا
زBن ار   X1 تیلاعف یجورخ  نBنچمه  اهنآ  (. P3.express

رد ماهلا  عبنم  کی  ناونع  هب  نآ  زا  دننک و  mی یسررب 
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دیدج یاه  هدیا قلخ  یارب  یرکف و  نافوط  تاسلج 
شزرا دیلوت  سیرتام  رد  اه  هدیا همه  .دننک  mی هدافتسا 

.دنوش mی تبث 

دوخ ینامزاس  نورد  یاه  هژور� رب  هک  یyاه  نامزاس
یتح نانکراک و  همه  تارظن  زا  دنناوت  mی دن�سه ، زکرمتم 
زا کی  ره  .دننک  هدافتسا  هدیا  قلخ  یارب  یyاهن  ناربراک 
زا اه  هدیا یوجتسج  لوئسم  و�لوفتر� ، تئیه  یاضعا 

رب هولاع  .تسا  هاگراک  هب  اهنآ  ندروآ  دوخ و  دحاو  نانکراک 
لاسرا یارب  میق�سم  لاناک  کی  دیاب  نانکراک  نآ ،

ه�شاد و�لوفتر�  ر�دم  هب  هژور�  حرط و  تاداهنشی� 
هب دناوت  mی سانشان  تروصب  تاداهنشی�  شر�ذپ  .دنشاب 

.دنک کمک  تکراشم  شیازفا 

لااب زا  عماج و  درکیور  کی  هب  و�لوفتر�  تئیه  یلک ، روط  هب 
اهنآ .دراد  زاین  اه  هژور� اه و  حرط یyاسانش  یارب  ن�Bاپ  هب 

یداهنشی� یاه  هژور� اه و  حرط هب  دودحم  ار  دوخ  دیابن 
اه و حرط هچ   “ دنسرÆب دیاب  هشیمه  هکلب  دننک ، نایفارطا 

میناوت mی دوخ  یو�لوفتر�  دوبهب  یارب  یرگید  یاه  هژور�
”؟ میشاب ه�شاد 

، سیرتام رد  دوجوم  دراوم  دادعت  هک  دیشاب  ه�شاد  هجوت 
یاه هنیزگ هچره  .تسا  نامزاس  یاه  هنیزگ هدنهد  ناشن 
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یرتشیب یدازآ  یر�ذپ و  فاطعنا  دیشاب ، ه�شاد  یرتشیب 
رتگرزب یاه  سیرتام لBلد ، نBمه  هب  .تشاد  دیهاوخ 

سیرتام هک  دیشاب  ه�شاد  دای  هب  انمض  .دن�سهرت  بولطم
ماجنا یدعب  هخرچ  دنچ  رد  ناوت  mی هک  یدراوم  هب  افرص 
تسا یدراوم  همه  لماش  هکلب  دوش ، ی�ن دودحم  داد ،
.دیهد ماجنا  هدنیآ  رد  یزور  دیهاوخب  تسا  نکمم  هک 

نایماح باصتنا  . 3

تسا یرورض  سیرتام ، هب  دیدج  دروم  ره  ندوزفا  زا  سپ 
نآ هب  یmاح  ناونع  هب  و�لوفتر�  تئیه  یاضعا  زا  یکی  هک 

.دوش هداد  صاصتخا 

یراجت یاه  هزBگنا یفرعم  . 4

دنس کی  لقادح  هک  دنک  لصاح  نانیمطا  دیاب  یmاح 
فده و نایب  یارب  ی�یرق* ، تروص  هب  یتح  یراجت ، هزBگنا 

تروص رد  .دراد  دوجو  دوخ  حرط  ای  هژور�  یر�ذپ  هیجوت
دنک و زاغآ  ار  یyاه  هژور� ای  اه  حرط دناوت  mی یmاح  موزل ،

یارجا هب  زاین  نودب  نلاک ، همانرب  کی  هیهت  یارب  ار  ی�یت 
فیرعت یارب  همانرب  ن�ا  یجورخ  زا  دهد و  صاصتخا  نآ ،

— 30 —



.دنک هدافتسا  هدش  حلاصا یراجت  هزBگنا  کی 

دوخ یراجت  یاه  هزBگنا هیهت  تیلوئسم  دنناوت  mی نایماح 
دیاب نانچمه  اما  دننک ، راذگاو  صصختم  دارفا  هب  ار 

نکمم هژور�  حرط و  نار�دم  نBنچمه ، .دنشاب  وگخساپ 
زاین دروم  تاعلاطا  یخرب  هئارا  اب  دنیآرف  ن�ا  رد  تسا 

هیهت تیلوئسم  مامت  تسا  رتهب  اما  دننک ، کمک 
اه نآ ار�ز  دینکن ، راذگاو  اه  نآ هب  ار  یراجت  یاه  هزBگنا

.دنرادن ار  مزلا  کیژ*ارتسا  تاعلاطا  هنیمز و  شی� ًلاومعم 

اه هزادنا یزاس  لداعتم . 5

سیرتام رد  لق�سم  یاه  هژور� اه و  حرط ًلاومعم 
هک یدراوم  دوجو  لاح ، ن�ا  اب  .دنراد  یتوافتم  یاه  هزادنا

تیر�دم دناوت  mی دن�سه ، توافتم  رایسب  هزادنا  رظن  زا 
، ناکما تروص  رد  ن�اربانب ، .دنک  راوشد  ار  سیرتام 

هک ار  یyاهنآ  دننک  شلا*  دیاب  و�لوفتر�  تئیه  یاضعا 
دننک و میسق*  رتکچوک  دراوم  هب  دن�سه  گرزب  یلیخ 

یاه حرط رد  ار  هباشم  فادها  اب  کچوک  یلیخ  دراوم 
.دننک ماغدا  رتگرزب 

حرط کی  هعومجمر�ز  هک  یyاه  هژور� دیشاب  ه�شاد  دای  هب 
و�لوفتر� تیر�دم  متسیس  رد  میق�سم  روط  هب دن�سه ،
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.دنوش ی�ن تیاده 

قلطم یر�ذپ  هیجوت . 6

راظتنا و دروم  عفانم  دیاب  و�لوفتر�  تئیه  یاضعا 
دروآرب ار  دیدج  یاه  هدیا یارب  زاین  دروم  یراذگ  هیامرس

یلبق یاه  هدیا یارب  ار  دراوم  ن�ا  زاین ، تروص  رد  دننک و 
ن�ا اب  شزرا  دیلوت  سیرتام  سپس  .دننک  یرگنزاب  زBن 

.دوش mی یناسرزور  هب اه  هداد

ار هدیا  ره  قلطم  یر�ذپ  هیجوت تسا  مزلا  نآ ، زا  سپ 
زا رتشیب  راظتنا  دروم  عفانم  ایآ  دننک : یسررب 

ای حرط  ن�ا  یارجا  ایآ  تسا ؟ زاین  دروم  یراذگ  هیامرس
ن�ا ساسا  رب  هدیا  تیعضو  تسا ؟ یرورض  ًاعقاو  هژور� 

هک دیشاب  ه�شاد  هجوت  .دش  دهاوخ  یناسرزور  هب میمصت 
هکلب دنوش ، فذح  سیرتام  زا  دیابن  هدش  در  یاه  هدیا
سیرتام یاهتنا  هب  یراذگ و  تملاع هدشدر  ناونع  هب  دیاب 

یسرتسد لباق  یدعب  تاعجارم  یارب  ا*  دنوش  لق�نم 
.دنشاب

ار یyاه  هژور� ای  اه  حرط دنروبجم  اه  نامزاس تاقوا  یهاگ 
ار�ز تسا ، یراذگ  هیامرس زا  رتمک  اه  نآ عفانم  هک  دنر�ذپب 

نودب اه  نآ تیفرظ  زا  یشخب  تروص ، ن�ا  رBغ  رد 
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رتمک تعفنم  لاح ، ره  هب  دنام و  mی یقاب  هدافتسا 
یتعفنم هنوگ  چ�ه تفایرد  مدع  زا  رتهب  تسا  نکمم 

رارق هجوت  دروم  هلحرم  ن�ا  رد  دیاب  تیعضو  ن�ا  .دشاب 
تیعضو ن�ا  دیاب  و�لوفتر�  تئیه  نآ ، زا  رت  مهم اما  درBگ ،

رد هباشم  تلاکشم  زورب  زا  ا*  دنک  یسررب  ار  بولطمان 
.دنک یرBگولج  هدنیآ 

مزلا و یاهرتماراپ  تسا  نکمم  و�لوفتر�  تئیه  یاضعا 
یارب .دننک  نBBعت  یرBگ  یأر  ق®رط  زا  ار  یyاهن  میمصت 
حرش دنس  رد  هدش  دن�سم  یاه  شور زا  روظنم ، ن�ا 

.دوش mی هدافتسا  و�لوفتر� 

قلطم یر�ذپ  هیجوت ماجنا  لاح  رد  هژور�  ای  حرط  کی  رگا 
ن�ا رد  ار  نآ  دیاب  و�لوفتر�  تئیه  دهدب ، تسد  زا  ار  دوخ 

تیلاعف رد  دناوت  mی نBنچمه  راک  ن�ا  .دنک  وغل  تیلاعف 
و�لوفتر� و ر�دم  هک  یتروص  رد  ه�بلا  دوش ، ماجنا   Y2

.دنسرب قفاوت  هب  هنیمز  ن�ا  رد  یmاح 

هیلوا یزاس  بترم ی�سن و  یر�ذپ  هیجوت . 7

سیرتام رد  ناشتیعضو  ساسا  رب  اه  هژور� اه و  حرط
 ← ماجنا لاح  رد  هدش ←  لBمک* دنوش : mی یدنب  ه�سد

.هدشدر هدش ←  فقوتم راظتنا ←  رد 
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خQرا* ساسا  رب  اه  ه�سد ن�ا  زا  کی  ره  رد  دوجوم  دراوم 
رب ادتبا  زا  دیاب  هک  راظتنا  رد  دراوم  زج  هب  دنوش ، mی بترم 

راظتنا و دروم  عفانم  نBب  تبسن   ) ناششزرا ساسا 
دراوم هک  یا  هنوگ هب دنوش ، بترم  ینیمخت ) یراذگ  هیامرس

.دنرBگب رارق  ادتبا  رد  رت  شزرار�

اه هژور� اه و  حرط

هدش  Bل>مک

ماجنا لاح  رد 

راظتنا رد 

هدش فقوتم 

هدش در 

رت ی�یدق

رتدیدج

رت ی�یدق

رتدیدج

رت شزرار�

رت شزرا مک 

رتدیدج

رت ی�یدق

رتدیدج

رت ی�یدق

لداعتمان

شزرا دیلوت  سیرتام  هیلوا  بیترت 
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ماجنا لاح  رد  هژور�  ای  حرط  کی  ی�سن  یر�ذپ  هیجوت رگا 
نکمم و�لوفتر�  تئیه  دبای ، شهاک  یرBگمشچ  روط  هب

یارب تیفرظ  ا*  دنک  فقوتم  ار  نآ  هک  درBگب  میمصت  تسا 
نBنچمه میمصت  ن�ا  .دوش  دازآ  رت  مهم یاه  هژور�

ر�دم هک  یطرش  هب  دوش ، ذاختا   Y2 تیلاعف رد  دناوت  mی
.دنسرب قفاوت  هب  هنیمز  ن�ا  رد  یmاح  و�لوفتر� و 

لک تیفرظ  یرگنزاب  . 8

شهاک ای  شیازفا  هدیا  هرابرد  و�لوفتر�  تئیه  یاضعا 
ثحب نامزاس ) رد  رتشیب  دارفا  مادختسا  دننام   ) تیفرظ

ی(ایزرا و�لوفتر�  رد  ار  میمصت  ن�ا  رBثأ*  دننک و  mی
دوش mی طوبرم  هدنیآ  هخرچ  هب  مه  یسررب  ن�ا  .دننک  mی

.نامزاس تدمدنلب  تیفرظ  هب  مه  و 

یyاهن یدنب  تیولوا یزاس و  لداعتم . 9

فل�خم یاه  هزوح یارب  یyاه  نوتس یاراد  دیاب  سیرتام 
: دشاب شزرا 
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یرورض اه  نامزاس همه  یارب  هک   ) یmومع یاه  هزوح
(: دن�سه

( ینوگانوگ یراگدنام ،  ) موادت

، تدم ها*وک  ) هیامرس تشگزاب  ینامز  هزاب 
( تدمدنلب ای  تدم  نایم

( دایز طسوتم ، مک ،  ) نلاک کسیر 

نامزاس یصوصخ  یاه  هزوح

هب هک  دراد  هراشا  یyاه  هژور� ای  اه  حرط هب  یراگدنام ” “
رد دننک ، mی کمک  نامزاس  رد  دوجوم  تامدخ  دوبهب 

هراشا یyاه  هژور� ای  اه  حرط هب  ینوگانوگ ”  “ هک یلاح 
رد دیدج  تامدخ  ای  تلاوصحم  عون*  هب  هک  دنک  mی
تسا نکمم  اه  نامزاس یخرب  .دنوش  mی رجنم  نامزاس 

اه نآ یتح  اما  دنوش ، زکرمتم  یصصخت  هزوح  کی  رب  ًلاماک 
ای هنیمز  نآ  رد  ار  دوخ  تامدخ  عون*  دیاب  دنناوت و  mی زBن 

.دنهد رارق  رظن  دم  طبترم  یاه  هزوح

هزوح ره  رد  ا* 100 % نBب 0 % ی�هس  هژور�  ای  حرط  ره 
نآ هب  نآ  عفانم  زا  یشخب  هچ  دهد  mی ناشن  هک  دراد 

.دنک mی کمک  صاخ  هزوح 
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عومجم دشاب و  ه�شاد  ی�سن  فده  کی  دیاب  هزوح  ره 
یزاس لداعتم  قفا  کی  رد  اه  هژور� اه و  حرط همه  عفانم 

ه�شاد تقباطم  ی�سن  فده  نآ  اب  شیب  مک و  دیاب 
لماش یزاس  لداعتم قفا  ضرف ، شی� روط  هب .دشاب 

.دوش mی یلبق  هخرچ  هس  هولاع  هب ور  شی� هخرچ 
.دنا ه�فرگ لکش  اه  تیعقاو ساسا  رب  یلبق  یاه  هخرچ
دادعت زا  ی�یرق*  نBمخت  ور ، شی� هخرچ  یز�ر  همانرب یارب 

، داد ماجنا  هخرچ  نآ  رد  ناوت  mی هک  یyاه  هژور� اه و  حرط
.تسا یرورض 
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اه هژور� اه و  حرط

هدش  Bل>مک

ماجنا لاح  رد 

راظتنا رد 

هدش فقوتم 

هدش در 

رت ی�یدق

رتدیدج

رت ی�یدق

رتدیدج

رت شزرار�

رت شزرا مک 

رتدیدج

رت ی�یدق

رتدیدج

رت ی�یدق

یزاس
 

لداعتم
 

قفا

یلبق
 

هخرچ
هس 

یدعب
 

هخرچ

ور شی�  هخرچ  یارب  یزاس  لداعتم  قفا 

رد راظتنا  رد  دراوم  بیترت  و�لوفتر� ، ندرک  لداعتم  یارب 
عفانم ا*  دوش  نBBعت  یتواضق  تروص  هب دیاب  سیرتام 

فادها هب  شزرا ، هزوح  ره  رد  اه  نآ ی�یکرت  هدش  هبساحم
کی یلک  شزرا  هک  تسانعم  نادب  ن�ا  .دوش  کیدزن  ی�سن 

یو�لوفتر� کی  زا  رتمک  تسا  نکمم  لداعتم  یو�لوفتر� 
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کی نتشاد  یارب  هک  تسا  یyاهب  ن�ا  دشاب —  لداعتمان 
دراوم رد  تسا  نکمم  هچرگا ، .میزادرÆب  دیاب  لداعتم  لک 

ر�داقم ا*  مینک  ادف  ار  و�لوفتر�  لداعت  یyان��سا ، ردان و 
سپس میروآ و  تسد  هب  یرتشیب  هداعلا  قوف شزرا 

.مینک ناربج  هدنیآ  یاه  هخرچ رد  ار  ه�فر  تسد زا  لداعت 

اه هژور� اه و  حرط شزرا یاه  هزوح

یزاس
 

لداعتم
 

قفا

یلبق
 

هخرچ
هس 

یدعب
 

هخرچ

ور شی�  هخرچ  یارب  و�لوفتر�  یزاس  لداعتم 
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زا هنیهب  تسیل  کی  یاراد  سیرتام  هلحرم ، ن�ا  رد 
تیفرظ هک  یmاگنه  .تسا  راظتنا  رد  یاه  هژور� اه و  حرط
رد هژور�  ای  حرط  ن�رتلااب  دوش ، دازآ  نامزاس  رد  یفاک 

دناوت mی دراد ، تقباطم  دوجوم  تیفرظ  اب  هک  راظتنا  لاح 
.دوش زاغآ  Z2 تیلاعف رد 

یاهرایعم هب  تسا  نکمم  اه  نامزاس یخرب 
: لا�م یارب  دنشاب ؛ ه�شاد  زاین  زBن  یرگید  هدننک  لداعتم

هئارا تساوخرد  یجراخ  یامرفراک  کی  هک  ینامز 
ره رد  ار  نآ  ناوت  ی�ن دهد ، mی هصقانم )  ) داهنشی�

میمصت رگا  تلاح ، ن�ا  رد  .داد  ماجنا  هاوخلد  نامز 
ینیعم خQرا*  ا*  ار  نآ  دیاب  دیراد ، داهنشی�  هئارا  هب 

دیاب نامزاس  ندش ، ه�فر�ذپ  تروص  رد  دینک و  هدامآ 
.دشاب ه�شاد  ار  هژور�  عورش  یارب  مزلا  یگدامآ 
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یاه هژور� یارجا  رب  هک  یyاه  نامزاس یارب 
اه هژور� زا  یخرب  دن�سه ، زکرمتم  ینامزاس  نورد
دنشاب ه�شاد  رگیدکی  هب  یyاه  یگ�سباو تسا  نکمم 

ماگنه دشاب و  هدهاشم  لباق  سیرتام  رد  دیاب  هک 
هجوت لاح ، ن�ا  اب  .دنوش  ه�فرگ  رظن  رد  یزاس  لداعتم

قلعتم ًلاومعم  ه�سباو  یاه  هژور� هک  دیشاب  ه�شاد 
متسیس رد  ًامیق�سم  دیابن  دن�سه و  حرط  کی  هب 

.دنوش تیاده  و�لوفتر�  تیر�دم 

دوجو اهو�لوفتر�  درکلمع  هوحن  دروم  رد  یدایز  تاماهبا 
یفاک هزادنا  هب  دناوت  ی�ن زگره  سیرتام  ن�اربانب ، .دراد 

تابساحم ساسا  رب  یکیناکم  تروص  هب هک  دشاب  قDقد 
هبرجت اب  یاضعا  تواضق  لBلد ، نBمه  هب  دوش ؛ هنیهب 

، هجیتن رد  .تسا  ر�ذپان  بان�جا یرورض و  و�لوفتر�  تئیه 
یژرنا نامز و  فرص  یاج  هب و�لوفتر�  ر�دم  هک  تسا  مهم 

، یراکمه هب  ار  میت  یاضعا  دادعا ، ندرک  رت  قDقد یارب  دایز 
.دنک ق®وشت  یداق�نا  رکفت  تیفافش و  تکراشم ،

یزاس لداعتم رد  دیاب  و�لوفتر�  تئیه  یاضعا  مامت 
اه نآ زاین ، تروص  رد  .دنشاب  ه�شاد  تکراشم  و�لوفتر� 
هچنآ ساسا  رب  یرBگ  یأر ق®رط  زا  ار  دوخ  تارظن  دنناوت  mی

.دننک نایب  تسا  هدمآ  و�لوفتر�  حرش  دنس  رد 
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X3
زکرمتم طابترا  یرارقرب 

X1

هدش داجیا  شزرا  ی(ایزرا 
X2

شزرا داجیا  یژ*ارتسا  یزاس  هنیهب  X3

زکرمتم طابترا  یرارقرب 

Y1

و�لوفتر� ناعفنیذ  تیاضر  ی(ایزرا 

Y2

ارجا لاح  رد  یاه  هژور� اه و  حرط ی(ایزرا 

Y3

دوبهب یز�ر  همانرب

Y4

زکرمتم طابترا  یرارقرب  Z1

یرBگی� لباق  دراوم  تیر�دم 

Z2

اه هژور� اه و  حرط قDلعت  ای  نایاپ  عورش ،

Z3

عبانم یزاس  لداعتم 

ههام هخرچ ۶ 

هناهام هخرچ 
هنازور هخرچ 

تیلاعف هرابرد 

یاه شزرا زا  ار  نامزاس  یاضعا  مامت  زکرمتم ، طابترا 
هاگآ هدنیآ  رد  شزرا  داجیا  یژ*ارتسا  هدمآ و  تسد هب

.دزاس mی

تیلاعف ماجنا  ل>لد 

ر�ز حرش  هب  هک  دراد  یددعتم  یایازم  زکرمتم  طابترا 
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: تسا

رضاح لاح  رد  هک  یyاه  هژور� اه و  حرط زا  اضعا  همه 
، دش دنهاوخ  زاغآ  یدوز  هب  ای  دن�سه  ارجا  لاح  رد 

اهداضت شهاک  هب  یناسر  علاطا ن�ا  .دنوش  mی علطم 
قلخ ثعاب  نBنچمه  دنک و   mی کمک  اه  یرBگلفاغ و 

نابطاخم زا  یعیسو  فیط  یوس  زا  دیفم  یاه  هدیا
.دوش mی

اه و حرط هک  دنک  mی یروآدای  همه  هب  تیلاعف  ن�ا 
دنوش و mی ارجا  شزرا  داجیا  فده  اب  اه  هژور�

هدش فیرعت فادها  اب  دیاب  زBن  اه  نآ یاه  تیلاعف
.دنک کمک  شزرا  دیلوت  هب  ا*  دشاب  ا�سار  مه

تیلاعف لوئسم 

ر�دم طسوت  و�لوفتر�  تیر�دم  متسیس  رد  زکرمتم  طابترا 
.دوش mی ماجنا  و�لوفتر� 

تیلاعف ماجنا  هوحن 

: دنک mی لاسرا  ار  ر�ز  تاعلاطا  زکرمتم  طابترا 
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کی هارمه  هب  شزرا  دیلوت  سیرتام  زا  یا  هداس یÌک 
رصتخم ح�ضوت 

اه و حرط زا  هدمآ  تسد هب عفانم  زا  ها*وک  یشرازگ 
هژور� ای  حرط  حطس  رد  تاعلاطا  ن�ا  رگا   ) اه هژور�

رد  G03 تیلاعف دننام  دنشاب ، هدشن  هئارا 
(P3.express

ای دنوش  لاسرا  لBمیا  ق®رط  زا  دنناوت  mی تاعلاطا  ن�ا 
نآ رد  هک  ددرگ  ل�دبت  ینامزاس  دادیور  کی  هب  تیلاعف  ن�ا 

تاعلاطا بیترت ، ن�ا  هب  .دنشاب  ه�شاد  روضح  اضعا  همه 
یخرب ناوت  mی دوش و  mی ه�شاذگ  کارتشا  هب 

نتفرگ نشج  یارب  یفاضا  زBگنا  ناجیه یاه  تیلاعف
یارب دنیاشوخ  یا  هبرجت ا*  تفرگ  رظن  رد  اهدروا�سد 

.دوش مهارف  همه 

لاعف حرط  اسپ  هژور� و  اسپ  هخرچ  ی�ک  دادعت  اهن*  رگا 
اه نآ زکرمتم  تاطابترا  دشاب ، ه�شاد  دوجو  نامزاس  رد 

رد دناوت  mی ( P3.express رد  G03 تیلاعف دننام  )
، تروص ن�ا  رBغ  رد  .دنوش  ماجنا  ناشدوخ  یاه  هیلا

تیر�دم هیلا  رد  زکرمتم  تاطابترا  تسا  رتهب  ًلاومعم 
فل�خم یاه  هیلا رد  اه  نآ همه  دنوش و  ماجنا  و�لوفتر� 

دبای و شهاک  تاطابترا  دادعت  ا*  دندرگ  ماغدا  رگیدکی  اب 
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.دوش ظفح  اه  نآ یشخبرثا 

تارظن هک  دنک  ق®وشت  ار  ناگدنرBگ  دیاب  و�لوفتر�  ر�دم 
.دنراذگب کارتشا  هب  مای�  تفایرد  زا  سپ  ار  دوخ 

زا یعیسو  فیط  طابترا  ن�ا  هک  دیشاب  ه�شاد  دای  هب 
، ن�اربانب .دهد   mی رارق  فده  ار  نامزاس  رد  نابطاخم 

.دیراد هگن  ینف  رBغ  ها*وک و  هداس ، ار  نآ  هک  تسا  مهم 
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Y1
و`لوفتر_ ناعفنیذ  تیاضر  یHایزرا 

X1

هدش داجیا  شزرا  ی(ایزرا 
X2

شزرا داجیا  یژ*ارتسا  یزاس  هنیهب  X3

زکرمتم طابترا  یرارقرب 

Y1

و�لوفتر� ناعفنیذ  تیاضر  ی(ایزرا 

Y2

ارجا لاح  رد  یاه  هژور� اه و  حرط ی(ایزرا 

Y3

دوبهب یز�ر  همانرب

Y4

زکرمتم طابترا  یرارقرب  Z1

یرBگی� لباق  دراوم  تیر�دم 

Z2

اه هژور� اه و  حرط قDلعت  ای  نایاپ  عورش ،

Z3

عبانم یزاس  لداعتم 

ههام هخرچ ۶ 

هناهام هخرچ 
هنازور هخرچ 

تیلاعف هرابرد 

و�لوفتر� تئیه  یاضعا  تیاضر  ی(ایزرا  یارب  تیلاعف  ن�ا 
.دوش mی ماجنا  لق�سم  یاه  هژور� اه و  حرط نار�دم  و 

تیلاعف ماجنا  ل>لد 

هچره ار  تلاکشم  اه و  یتیاضران هک  تسا  ن�ا  ام  فده 
یور اه  نآ یگ�شابنا  زا  ا*  مینک  فرطرب  یyاسانش و  رتدوز 
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.دوش یرBگولج  اه  هژور� اه و  حرط هب  یناسر  بیسآ مه و 

تیلاعف لوئسم 

هدهع رب  و�لوفتر�  ناعفنیذ  تیاضر  ی(ایزرا  تیلوئسم 
.تسا و�لوفتر�  ر�دم 

تیلاعف ماجنا  هوحن 

هب هک  دنوش  یحارط  یا  هنوگ هب دیاب  یجنسرظن  تلااوس 
.دنهد خساپ  نآ  نانکراک  نامزاس و  یاه  هغدغد اهزاین و 

تلااوس ن�ا  نامز  تشذگ  اب  تسا  نکمم  لBلد  نBمه  هب 
یداهنشی� تلااوس  زا  هنومن  دنچ  همادا  رد  .دننک  رBBغت 

: تسا هدش  هدروآ  و�لوفتر�  تئیه  یاضعا  یارب 

تصرف و�لوفتر�  تئیه  یاضعا  همه  ایآ  امش ، رظن  هب 
؟ دنراد دوخ  تارظن  کرد  نایب و  یارب  یفاک 

یضار اه  هاگراک تیر�دم  یرازگرب و  هوحن  زا  ایآ 
؟ دیتسه

رد امش  دحاو  تاراظتنا  اهزاین و  امش  رظن  هب  ایآ 
ه�فرگ رظن  رد  ی(وخ  هب  و�لوفتر�  تیر�دم  متسیس 

؟ دنوش mی
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 … و

حرط نار�دم  یارب  تلااوس  هعومجم  زا  یا  هنومن همادا  رد 
: دوش mی داهنشی�  هژور�  و 

؟ دیتسه یضار  دوخ  یmاح  اب  هطبار  زا  ایآ 

فافش و امش  یارب  و�لوفتر�  نامزاس و  یژ*ارتسا  ایآ 
؟ تسا مهف  لباق 

رب یتبثم  رBثأ*  امش  هژور�  ای  حرط  دینک  mی رکف  ایآ 
؟ دراد نامزاس 

 … و

خساپ نودب  لاوس  کی  اه  یجنسرظن یاهتنا  رد  تسا  رتهب 
متسیس هنوگچ  هک  دیسرÆب  دارفا  زا  دینک و  هفاضا 

.دنک کمک  اه  نآ راک  دوبهب  هب  دناوت  mی و�لوفتر�  تیر�دم 

ماجنا سانشان  روط  هب اه  ی(ایزرا ن�ا  تسا  رتهب  ًلاومعم 
.دننک نایب  ار  دوخ  تارظن  رت  تحار دنناوتب  دارفا  ا*  دنوش 

یرسارس تملاس  تسیل  رد  دیاب  اه  ی(ایزرا ن�ا  جQا�ن 
دوبهب یاه  یز�ر همانرب یارب   Y3 تیلاعف رد  تبث و 

.دنوش هدافتسا 
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هک دنک  لصاح  نانیمطا  دیاب  نBنچمه  و�لوفتر�  ر�دم 
رمتسم روط  هب اه  هژور� اه و  حرط یاه  میت یاضعا  تیاضر 

.دوش هجوت  اه  نآ هافر  هب  هدش و  ی(ایزرا 
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Y2
لاح رد  یاه  هژور_ اه و  حرط یHایزرا 

ارجا

X1

هدش داجیا  شزرا  ی(ایزرا 
X2

شزرا داجیا  یژ*ارتسا  یزاس  هنیهب  X3

زکرمتم طابترا  یرارقرب 

Y1

و�لوفتر� ناعفنیذ  تیاضر  ی(ایزرا 

Y2

ارجا لاح  رد  یاه  هژور� اه و  حرط ی(ایزرا 

Y3

دوبهب یز�ر  همانرب

Y4

زکرمتم طابترا  یرارقرب  Z1

یرBگی� لباق  دراوم  تیر�دم 

Z2

اه هژور� اه و  حرط قDلعت  ای  نایاپ  عورش ،

Z3

عبانم یزاس  لداعتم 

ههام هخرچ ۶ 

هناهام هخرچ 
هنازور هخرچ 

تیلاعف هرابرد 

هدرک یسررب  ار  ارجا  لاح  رد  یاه  هژور� اه و  حرط درکلمع 
.دینک ی(ایزرا  ًاددجم  ار  اه  نآ راظتنا  دروم  عفانم  و 

تیلاعف ماجنا  ل>لد 

تاعلاطا اه ، هژور� اه و  حرط یارجا  تفرشی�  اب  نامزمه 
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ی(ایزرا میناوت  mی دیآ و  mی تسد  هب  اه  نآ هرابرد  یرتشیب 
دنیارف ن�ا  .میشاب  ه�شاد  اه  نآ شزرا  زا  یرت  قDقد

دوش یyاه  هژور� اه و  حرط فقوت  هب  رجنم  تسا  نکمم 
دماجنیب یدراوم  قDلعت  هب  ای  دنرادن  یفاک  هیجوت  رگید  هک 

ن�ا .تسا  ه�فای  شهاک اه  نآ قلطم  یر�ذپ  هیجوت  هک 
یاه تصرف عبانم و  هک  دنک  mی کمک  ام  هب  اه  میمصت

.میرBگ راک  هب  لکش  ن�رتهب  هب  ار  دوخ 

هک دهد  ناشن  تسا  نکمم  ی(ایزرا  ن�ا  رگید ، یوس  زا 
ادی� ه�شذگ  هب  تبسن  یرتشیب  تیمها  هژور�  ای  حرط 
یرتلااب تیولوا  رتشیب و  تیامح  هب  زاین  هجیتن  رد  هدرک و 

.دراد نامزاس  رد 

تیلاعف لوئسم 

تراظن اب  اه  نآ نار�دم  طسوت  اه  هژور� اه و  حرط درکلمع 
دروم عفانم  ددجم  دروآرب  .دوش  mی ی(ایزرا  و�لوفتر�  ر�دم 

نایماح طسوت  و�لوفتر� و  ر�دم  تراظن  اب  زBن  راظتنا 
.دوش mی ماجنا  اه  هژور� اه و  حرط

تیلاعف ماجنا  هوحن 

تیر�دم یا  هرود ی(ایزرا  یاه  تیلاعف اب  تیلاعف  ن�ا 
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(P3.express رد  C01 تیلاعف دننام   ) اه حرط هژور� و 
هک یحرط  ای  هژور�  تیر�دم  یاه  متسیس رد  .تسا  طبترم 

تیلاعف ن�ا  دیاب  دنرادن ، ار  یا  هرود ی(ایزرا  تیلاعف  نBنچ 
.دوش هفاضا 

ماجنا ر�ز  یاه  یرBگ هزادنا  دور  mی راظتنا  لومعم ، روط  هب 
: دنوش

( دصرد بسح  رب   ) یلک تفرشی� 

لBمک* یارب  مزلا  یراذگ  هیامرس نازBم  ینیب  شی�
( هنیزه نامز و  ًلا�م  )

ح�حص ی(ایزرا  زا  ا*  دراد  تیلوئسم  و�لوفتر�  ر�دم 
وا .دنک  لصاح  نانیمطا  اه  هژور� اه و  حرط درکلمع 

ا* دنک  یراکمه  هژور�  ای  حرط  ره  یmاح  اب  دیاب  نBنچمه 
تیلاعف ًلا�م   ) دننک دروآرب  ًاددجم  ار  راظتنا  دروم  عفانم 

دیلوت سیرتام  رد  اه  هداد یmامت  (. P3.express رد  B03
.دنوش mی هرBخذ  شزرا 

یرورضرBغ یاه  هداد یروآ  عمج زا  دیاب  و�لوفتر�  ر�دم 
فده هک  دنک  زکرمت  یyاه  هداد رب  اهن*  هدرک و  یراددوخ 

هگن دمآراک  هداس و  ار  متسیس  دنراد و  یصخشم 
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.دنراد mی

عفانم یراذگ و  هیامرس ینیب  شی� یناسرزور  هب زا  سپ 
ار راظتنا  دروم  شزرا  دناوت  mی و�لوفتر�  ر�دم  ینیمخت ،

: دنک هبساحم  ًاددجم 

شزرا عفانم =  یراذگ ÷  هیامرس

هژور� ای  حرط  رگا  هدمآ ، تسد هب دیدج  شزرا  هب  هجوتاب
شهاک ای  هداد  تسدزا ار  دوخ  قلطم  یر�ذپ  هیجوت

، دشاب هداد  خر  نآ  ی�سن  یر�ذپ  هیجوت رد  یÀجوت  لباق
ر�دم رگا  .میوش  نآ  قDلعت  ای  وغل  هب  روبجم  تسا  نکمم 

ق¸ط میمصت  ن�ا  هرابرد  دنناوتب  یmاح  و�لوفتر� و 
ن�ا رد  میمصت  دنسرب ، قفاوت  هب  شزرا  دیلوت  سیرتام 

ر�دم تروص ، ن�ا  رBغ  رد  .دش  دهاوخ  یyاهن  هلحرم 
ارجا ار  یyان��سا  ههام  شش هخرچ  کی  دیاب  و�لوفتر� 

.دنک

دناوت mی و�لوفتر�  ر�دم  دی�أ*  اب  یmاح  تیلاعف ، ن�ا  رد 
.دنک یناسرزور  هب ار  یراجت  هزBگنا 
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Y3
دوبهب یزgر  همانرب

X1

هدش داجیا  شزرا  ی(ایزرا 
X2

شزرا داجیا  یژ*ارتسا  یزاس  هنیهب  X3

زکرمتم طابترا  یرارقرب 

Y1

و�لوفتر� ناعفنیذ  تیاضر  ی(ایزرا 

Y2

ارجا لاح  رد  یاه  هژور� اه و  حرط ی(ایزرا 

Y3

دوبهب یز�ر  همانرب

Y4

زکرمتم طابترا  یرارقرب  Z1

یرBگی� لباق  دراوم  تیر�دم 

Z2

اه هژور� اه و  حرط قDلعت  ای  نایاپ  عورش ،

Z3

عبانم یزاس  لداعتم 

ههام هخرچ ۶ 

هناهام هخرچ 
هنازور هخرچ 

تیلاعف هرابرد 

اه و هژور� اه ، حرط ی(ایزرا  هب  هجوت  اب  ام  تیلاعف ، ن�ا  رد 
دوبهب یارب  یز�ر  همانرب هب  ناعفنیذ ، تیاضر  نازBم 

.میزادر� mی

تیلاعف ماجنا  ل>لد 

ام شلا*  تیلاعف ، ن�ا  دراد و  دوجو  دوبهب  ناکما  هشیمه 
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.تسا و�لوفترو{  تیر�دم  متسیس  رمتسم  دوبهب  یارب 
تیر�دم متسیس  رد  ام  راک  هوحن  رب  رتشیب  اهدوبهب  ن�ا 
یزاس یشرافس یارب  یا  هیاپ دنراد و  زکرمت  و�لوفترو{ 

.دننک mی مهارف  متسیس  یجیردت 

تکراشم اب  تیلاعف  ن�ا  رگا  دوخ ، یلصا  فده  رب  هولاع 
دهعت دناوت  mی دوش ، ارجا  یتسرد  هب  هژور�  حرط و  نار�دم 

.دهد شیازفا  ار  تیقفوم  سناش  دنک و  داجیا  یرتشیب 

تیلاعف لوئسم 

هژور� حرط و  نار�دم  همه  یارب  یهاگراک  و�لوفتر�  ر�دم 
هب یرکف ، نافوط  تاسلج  زا  هدافتسا  اب  ا*  دنک  mی رازگرب 

، ل�امت تروص  رد  .دنشاب  دوبهب  یارب  یyاه  هار لابند 
تئیه یاضعا  یارب  دناوت  mی زBن  هباشم  یهاگراک 

رازگرب رابکی  هخرچ  دنچ  ره  ای  هخرچ  ره  رد  و�لوفترو{ 
.دوش

تیلاعف ماجنا  هوحن 

هدش لBهست  هاگراک  کی  رد  دوبهب  یز�ر  همانرب تسا  رتهب 
Delphi یفلد کینک*  دننام  یyاه  شور .دوش  ماجنا 

ر�دم .دنشاب  دیفم  اه  هاگراک عون  ن�ا  رد  دنناوت  mی
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هب دنک و  mی لمع  رگلیهست  ناونع  هب و�لوفترو{ 
یارب مزلا  یاه  یز�ر همانرب ا*  دنک  mی کمک  ناگدننک  تکرش

.دنهد ماجنا  ار  دوبهب 

اه هژور� اه و  حرط زا  هدش  ماجنا یاه  ی(ایزرا ن�رخآ 
دنا هدش هرBخذ  شزرا  دیلوت  سیرتام  رد  هک  ( Y2 تیلاعف )

رد هک  ( Y1 تیلاعف  ) ناعفنیذ تیاضر  ی(ایزرا  جQا�ن  و 
یلصا عبانم  دنا ، هدش تبث  یرسارس  تملاس  تسیل 

، اهنآ رب  هولاع  .دن�سه  دوبهب  یز�ر  همانرب یارب  ماهلا 
عبنم ناونع  هب دناوت  mی زBن  یرسارس  یرBگی�  تسیل 

.درBگ رارق  هدافتسادروم  ماهلا   Ðهیونا

هجوت زBن  ر�ز  تاعوضوم  هب  هشیمه  دیاب  و�لوفتر�  ر�دم 
: دشاب ه�شاد 

ق®رط زا  ار  دارفا  یاه  یyاناوت میناوت  mی هنوگچ 
؟ میهد دوبهب  یرگیبرم و …  شزومآ ،

همه یارب  یرت  بسانم  یراک  طیحم  میناوت  mی هنوگچ 
؟ مینک داجیا 

یرسارس یرBگی�  تسیل  هب  هدش  یز�ر همانرب یاهدوبهب 
هک  ) لوئسم کی  مادک ، ره  یارب  دش و  دنهاوخ  هفاضا 
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زا یکی  یهاگ  هژور� و  ای  حرط  نار�دم  زا  یکی  ًلاومعم 
هئارا یرBگی� و  تهج  تسا ) و�لوفتر�  تئیه  یاضعا 

.دوش mی نBBعت  شرازگ 
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Y4
زکرمتم طابترا  یرارقرب 

X1

هدش داجیا  شزرا  ی(ایزرا 
X2

شزرا داجیا  یژ*ارتسا  یزاس  هنیهب  X3

زکرمتم طابترا  یرارقرب 

Y1

و�لوفتر� ناعفنیذ  تیاضر  ی(ایزرا 

Y2

ارجا لاح  رد  یاه  هژور� اه و  حرط ی(ایزرا 

Y3

دوبهب یز�ر  همانرب

Y4

زکرمتم طابترا  یرارقرب  Z1

یرBگی� لباق  دراوم  تیر�دم 

Z2

اه هژور� اه و  حرط قDلعت  ای  نایاپ  عورش ،

Z3

عبانم یزاس  لداعتم 

ههام هخرچ ۶ 

هناهام هخرچ 
هنازور هخرچ 

تیلاعف هرابرد 

یارب ها*وک  مای�  کی  هک  تسا  هدیسر  نآ  نامز  نونکا 
دراوم زا  ار  اهنآ  مینک و  لاسرا  نامزاس  یاضعا  همه 

: مینک علطم  و�لوفتر�  تیر�دم  یدیلک 

هب هک  یتروص  رد   ) هدش یز�ر همانرب یاهدوبهب 
( دشاب ه�شاد  طابترا  یرتشیب  نابطاخم 
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رد لق�سم  یاه  هژور� اه و  حرط تفرشی�  تیعضو 
ارجا لاح 

یگزا* هب  هک  یلق�سم  یاه  هژور� اه و  حرط زا  یتسرهف 
.دنا هدیسر نایاپ  هب  ای  هدش  عورش 

تیلاعف ماجنا  ل>لد 

زور هب نامزاس  دارفا  همه  دوش  mی ثعاب  زکرمتم  طابترا 
زا یرBگولج  اهداضت و  شهاک  هب  عوضوم  ن�ا  هک  دنشاب ،

تکراشم اب  نBنچمه  دنک و  mی کمک  اه  یرBگلفاغ
.دوش mی داجیا  یدیفم  یاه  هدیا نابطاخم ، رت  هدرتسگ

تیلاعف لوئسم 

ر�دم طسوت  و�لوفتر�  تیر�دم  متسیس  رد  زکرمتم  طابترا 
.دوش mی ماجنا  و�لوفتر� 

تیلاعف ماجنا  هوحن 

لBمیا ق®رط  زا  ناوت  mی ار  زکرمتم  طابترا  ن�ا  یاوتحم 
.درک لاسرا 

لاق�نا هژور�  حرط و  یاه  هیلا رد  مای�  ن�ا  یاوتحم  رگا 
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(، P3.express رد  F06 و A10 یاه تیلاعف دننام   ) دبای
یتقو لاح ، ن�ا  اب  .درک  رظن  فرص نآ  لاسرا  زا  ناوت  mی

ًلاومعم دشاب ، ارجا  لاح  رد  هژور�  حرط و  یدایز  دادعت 
هدش و لق�نم  هیلا  ن�ا  هب  زکرمتم  تاطابترا  تسا  رتهب 

دادعت مه  ا*  دوش  لاسرا  هچراپکی  دحاو و  مای�  کی 
.دوش ظفح  اهنآ  یشخبرثا  مه  دبای و  شهاک  اه  مای�

زا سپ  ا*  دنک  بیغرت  ار  نابطاخم  دیاب  و�لوفتر�  ر�دم 
کارتشا هب  ار  دوخ  یاه  هاگدید تارظن و  مای� ، تفایرد 

.دنراذگب

زا یعیسو  فیط  طابترا  ن�ا  هک  دیشاب  ه�شاد  دای  هب 
، ن�اربانب .دهد   mی رارق  فده  نامزاس  رد  ار  نابطاخم 

.دیراد هگن  ینف  رBغ  ها*وک و  هداس ، ار  نآ  هک  تسا  مهم 
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Z1
یر>گی_ لباق  دراوم  تیرgدم 

X1

هدش داجیا  شزرا  ی(ایزرا 
X2

شزرا داجیا  یژ*ارتسا  یزاس  هنیهب  X3

زکرمتم طابترا  یرارقرب 

Y1

و�لوفتر� ناعفنیذ  تیاضر  ی(ایزرا 

Y2

ارجا لاح  رد  یاه  هژور� اه و  حرط ی(ایزرا 

Y3

دوبهب یز�ر  همانرب

Y4

زکرمتم طابترا  یرارقرب  Z1

یرBگی� لباق  دراوم  تیر�دم 

Z2

اه هژور� اه و  حرط قDلعت  ای  نایاپ  عورش ،

Z3

عبانم یزاس  لداعتم 

ههام هخرچ ۶ 

هناهام هخرچ 
هنازور هخرچ 

تیلاعف هرابرد 

یرBگی� لباق  دراوم  موادم  روط  هب  ام  تیلاعف ، ن�ا  رد 
، رBBغت یاه  تساوخرد لئاسم ، اه ، کسیر  ) یرسارس

تیر�دم ار  اه ) ه�خومآ سرد  دوبهب و  یاه  همانرب
.مینک mی

تیلاعف ماجنا  ل>لد 
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رثا حرط  ای  هژور�  کی  رب  اهن*  یرBگی�  لباق  دراوم  رتشیب 
دراوم اما  .دنوش  mی تیر�دم  حطس  نامه  رد  دنراذگ و  mی

ن�دنچ رب  هک  دنراد  دوجو  زBن  یرسارس  یرBگی�  لباق 
، رتهب جQا�ن  هب  ی(ایتسد  یارب  دنراد و  رBثأ*  حرط  ای  هژور� 

تیر�دم حطس  رد  عماج  گنهامه و  لکش  هب  دیاب 
.دنوش تیر�دم  و�لوفتر� 

تیلاعف لوئسم 

رب ار  تیلاعف  ن�ا  لBهست  رد  یلصا  شقن  و�لوفتر�  ر�دم 
یراکمه کیدزن  تروص  هب  نایلوتم  اب  دراد و  هدهع 

.دنک mی

تیلاعف ماجنا  هوحن 

یرBگی� لباق  دراوم  تسا  نکمم  هژور�  حرط و  نار�دم 
D01 تیلاعف رد  لا�م ، یارب   ) دننک یyاسانش  ار  یرسارس 

ن�ا ًاروف  دیاب  یyاسانش ، تروص  رد  (. P3.express رد
.دنهد علاطا  و�لوفتر�  ر�دم  هب  ار  دراوم 

یرBگی� یاه  تسیل رمتسم  روط  هب دیاب  و�لوفتر�  ر�دم 
ا* دشاب  ه�شاد  رظن  تحت  ار  اه  هژور� اه و  حرط هب  طوبرم 

دراوم یyاسانش  هب  رجنم  دناوت  mی هک  دبایب  ار  یyاهوگلا 
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.دنوش یرسارس  یرBگی�  لباق 

یرسارس یرBگی�  تسیل  هب  دیدج  دروم  کی  هک  ینامز 
، دوش mی هفاضا 

حرط و نار�دم  ای  و�لوفتر�  تئیه  یاضعا  زا  یکی 
ا* دوش  نBBعت  دروم  نآ  یلوتم  ناونع  هب  دیاب  هژور� 

.دنک یناسرزور  هب یرBگی� و  ار  نآ  تیعضو 

هک یyاه  هژور� اه و  حرط مامت  نار�دم  دیاب  نایلوتم 
زا ار  دنرBگ  رارق  دروم  نآ  رBثأ*  تحت  تسا  نکمم 

.دننک علطم  نآ  دوجو 

دراوم تیعضو  دروم  رد  نایلوتم ، اب  دیاب  و�لوفتر�  ر�دم 
ا* اهنآ  همه  یرBگی�  زا  دشاب و  طابترا  رد  اهنآ  یرBگی�  لباق 

.دنک لصاح  نانیمطا  دراوم ، ندش  ه�سب  نامز 

لباق دروم  کی  هک  دوش  هجوتم  و�لوفتر�  ر�دم  هک  ینامز 
دیلوت سیرتام  رب  یÀجوت  لباق  رBثأ*  دناوت  mی یرBگی� 

ار ههام  یyان��سا ۶  هخرچ  کی  دیاب  دشاب ، ه�شاد  شزرا 
تسا زاجم  و�لوفتر�  ر�دم  تروص ، ن�ا  رBغ  رد  .دنک  ارجا 

دنک و یرBگ  میمصت دراوم  نآ  هب  خساپ  هوحن  دروم  رد 
یحارط یارب  هژور�  حرط و  نار�دم  زا  تسا  نکمم 
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.درBگب کمک  اه  خساپ

حرش رد  هک  طبترم  ینامزاس  یاه  تسایس اهدنیارف و 
تقد اب  تیلاعف  ن�ا  رد  دیاب  دنا ، هدش دن�سم  و�لوفتر� 

.دنوش تیاعر 
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Z2
اه و حرط قiلعت  ای  نایاپ  عورش ،

اه هژور_

X1

هدش داجیا  شزرا  ی(ایزرا 
X2

شزرا داجیا  یژ*ارتسا  یزاس  هنیهب  X3

زکرمتم طابترا  یرارقرب 

Y1

و�لوفتر� ناعفنیذ  تیاضر  ی(ایزرا 

Y2

ارجا لاح  رد  یاه  هژور� اه و  حرط ی(ایزرا 

Y3

دوبهب یز�ر  همانرب

Y4

زکرمتم طابترا  یرارقرب  Z1

یرBگی� لباق  دراوم  تیر�دم 

Z2

اه هژور� اه و  حرط قDلعت  ای  نایاپ  عورش ،

Z3

عبانم یزاس  لداعتم 

ههام هخرچ ۶ 

هناهام هخرچ 
هنازور هخرچ 

تیلاعف هرابرد 

رب هک  دهد  mی ار  ناکما  ن�ا  نایماح  هب  تیلاعف  ن�ا 
یاه هژور� ای  اه  حرط شزرا ، دیلوت  سیرتام  ساسا 

.دننک قلعم  ای  نایاپ  عورش ، ار  دوخ  لق�سم 

تیلاعف ماجنا  ل>لد 
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یلق�سم هژور�  ای  حرط  چ�ه  یyوسمه ، زا  نانیمطا  یارب 
و�لوفتر� ر�دم  زا  هزاجا  بسک  نودب  دناوت  ی�ن نامزاس  رد 

هعومجمر�ز هک  یyاه  هژور� .دوش  قلعم  ای  نایاپ  عورش ،
تیر�دم متسیس  زا  ار  دوخ  زوجم  دیاب  دنراد ، رارق  اه  حرط

.و�لوفتر� تیر�دم  متسیس  زا  هن  دننک ، تفایرد  حرط 

تیلاعف لوئسم 

تیلاعف ن�ا  رد  هژور�  ای  حرط  یmاح  و�لوفتر� و  ر�دم 
.دنراد یکیدزن  یراکمه 

تیلاعف ماجنا  هوحن 

دننک هیهت  ار  هژور�  کی  یراجت  هزBگنا  دنهاوخب  نایماح  رگا 
زا داهنشی�  تساوخرد  هب  خساپ  رد  لا�م  ناونع  هب )

یاه هژور� اه و  حرط دنناوت  mی نامزاس ،) نورBب  نایرتشم 
همانرب کی  هیهت  یارب  ار  ی�یت   ) دننک زاغآ  ار  دوخ  لق�سم 

لبق دیاب  اما  دننک ،) نBBعت  نآ  یارجا  هب  زاین  نودب  نلاک 
تفایرد ار  و�لوفتر�  ر�دم  هزاجا  هژور� ، یارجا  عورش  زا 

نBنچمه (. P3.express رد  A08 تیلاعف دننام   ) دنیامن
ای حرط  همتاخ  دنیارف  نایاپ  عورش و  زا  لبق  دیاب  اه  نآ

ر�دم همتاخ ، دنیارف  لوط  رد  .دنرBگب  زوجم  هژور� ،
یناگیاب یتسرد  هب  دانسا  هک  دبای  mی نانیمطا  و�لوفتر� 
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ماجنا زBن  همتاخ  اب  طبترم  یاه  تیلاعف ر�اس  دنا و  هدش
.دنوش mی

ی�سن یر�ذپ  هیجوت یرارطضا ، عقاوم  دننام  تاقوا ، یهاگ 
دنک و mی رBBغت  یÀجوت  لباق  روط  هب اه  هژور� اه و  حرط
ارجا و لاح  رد  ی  هژور� ای  حرط  کی  قDلعت  تسا  نکمم 

ر�دم .دشاب  یقطنم  رگید ، هژور�  ای  حرط  کی  عورش 
یسررب تیلاعف  ن�ا  رد  ار  یدراوم  نBنچ  یmاح  و�لوفتر� و 

.دننک mی

ر�دم دوش ، mی هئارا  تیلاعف  ن�ا  هب  ی�یمصت  هک  ینامز 
سیرتام ساسا  رب  یmاح ، هارمه  هب  تسا  زاجم  و�لوفتر� 

یلبق تامیمصت  رگا  .دنک  یرBگ  میمصت شزرا ، دیلوت 
ذاختا یارب  دنا ، هدش رکذ  سیرتام  رد  هک  و�لوفتر�  تئیه 

یmاح و�لوفتر� و  ر�دم  رگا  ای  دنشابن  یفاک  میمصت 
هخرچ 6 کی  دیاب  و�لوفتر�  ر�دم  دنسرب ، قفاوت  هب  دنناوتن 

.دنک ارجا  ار  یyان��سا  ههام 

نایماح هک  دنک  لصاح  نانیمطا  دیاب  و�لوفتر�  ر�دم 
ارجا نامزمه  تروص  هب ار  هژور�  حرط و  یدایز  دادعت 

دراوم دیدج ، یاه  هژور� اه و  حرط زاغآ  زا  لبق  دننک و  ی�ن
.دنناسرب نایاپ  هب  ار  ارجا  لاح  رد 

تامادقا ق®رط  زا  تسا  رتهب  نامزاس  رد  یئزج  تارBBغت 
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دیاب و�لوفتر�  ر�دم  لاح ، ن�ا  اب  .دنوش  ماجنا  یدروم 
لاح رد  تامادقا  ن�ا  زا  یلوقعم  دادعت  هک  دبای  نانیمطا 

ه�فایرا�خاس تارBBغت  ن�زگیاج  تامادقا  ن�ا  تسارجا و 
.دنوش ی�ن اه ) هژور� اه و  حرط )

اه حرط نایاپ  عورش و  اب  طبترم  یاهدنیآرف  اه و  تسایس
دیاب دنا ، هدش دن�سم  و�لوفتر�  حرش  رد  هک  اه  هژور� و 

.دنوش لابند  تیلاعف  ن�ا  رد  تقد  هب
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Z3
عبانم یزاس  لداعتم 

X1

هدش داجیا  شزرا  ی(ایزرا 
X2

شزرا داجیا  یژ*ارتسا  یزاس  هنیهب  X3

زکرمتم طابترا  یرارقرب 

Y1

و�لوفتر� ناعفنیذ  تیاضر  ی(ایزرا 

Y2

ارجا لاح  رد  یاه  هژور� اه و  حرط ی(ایزرا 

Y3

دوبهب یز�ر  همانرب

Y4

زکرمتم طابترا  یرارقرب  Z1

یرBگی� لباق  دراوم  تیر�دم 

Z2

اه هژور� اه و  حرط قDلعت  ای  نایاپ  عورش ،

Z3

عبانم یزاس  لداعتم 

ههام هخرچ ۶ 

هناهام هخرچ 
هنازور هخرچ 

تیلاعف هرابرد 

یارب هک  دهد  mی ار  ناکما  ن�ا  نایماح  هب  تیلاعف  ن�ا 
؛ دننک نBمأ*  ار  مزلا  عبانم  دوخ  یاه  هژور� اه و  حرط

.دراد دوجو  تباقر  اه  نآ نBب  هک  ینامز  هژ�و  هب

تیلاعف ماجنا  ل>لد 

یهاگدید زا  ار  کمک  ن�ا  دیاب  و�لوفتر�  تیر�دم  متسیس 
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: هک دوش  لصاح  نانیمطا  ا*  دهد  هئارا  نایماح  هب  عماج 

اه و حرط یارب  زاین  دروم  عبانم  دنناوت  mی اه  نآ
و دننک ؛ نBمأ*  ار  دوخ  یاه  هژور�

عبانم یارب  هژور�  حرط و  ن�دنچ  تباقر  تروص  رد 
شزرا دیلوت  سیرتام  اب  عبانم  صیصخت  کرتشم ،

.دشاب وسمه 

تیلاعف لوئسم 

اب تیلاعف  ن�ا  رد  هژور�  حرط و  نایماح  و�لوفتر� و  ر�دم 
.دننک mی یراکمه  رگیدکی 

تیلاعف ماجنا  هوحن 

، دراد دوجو  تباقر  اه  هژور� اه و  حرط نBب  هک  یmاگنه 
سیرتام ساسا  رب  ار  عبانم  صیصخت  دیاب  و�لوفتر�  ر�دم 

ر�دم نایماح و  نBب  رگا  .دنک  لداعتم  شزرا  دیلوت 
دناوت mی و�لوفتر�  ر�دم  دیآ ، شی�  رظن  فلا�خا  و�لوفتر� 

حرش رد  هدش  نBBعت یرBگ  میمصت هنا�سآ  هب  هجوت  اب 
زا میمصت  هک  یتروص  رد  .دنک  یرBگ  میمصت و�لوفتر� ،

فظوم و�لوفتر�  ر�دم  دورب ، رتارف  هدش  نBBعت هنا�سآ 
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.دنک ارجا  ار  یyان��سا  ههام  هخرچ ۶  کی  تسا 

اب طبترم  ینامزاس  دنیارف  تسایس و  هنوگره  نBنچمه 
ن�ا رد  دیاب  هدش ، دن�سم  و�لوفتر�  حرش  رد  هک  عبانم 

.دوش تیاعر  تقد  هب  تیلاعف 
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