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NG Eupwraikng Evwong fy Tng EPOS VZW.
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To NUPP ¢ival oTnv TTpayuaTikéTNTa YIa
ouMoyr atrd oxedov KaBoAIKEG agieg TTou
10xU0uV o€ 6Aa Ta épya (projects): auTég TTou
akoAouBouvTal o 6Aa Ta £pya, aveEapTATWG
TwV HEBOBOAOYIWV KAl TTPOCEYYICEWY TTOU
XPNOIUOTToIoUVTal, UE OKOTTO TN
MEYIOTOTIOINON TNG ETTITUXIAG.

KdaBe d1aBéaiun TTNyn yvwong Kai
peBodoAoyia ekTéAeang £pywyv, BaaideTal o€
katolieg atrd autég Tig NUP (Nearly Universal
Principles) agieg, 6pwg:

e 2uviBwg dev e@apudlovTal OAeg kal Ba
ATavV XPAOIMO YIO TOUG ETTAYYEAUATIEG Va
TIG AapuBavouv OAeg utr dywn kai 6x1 HOvo
£va UTTOOUVOAO aTTO AUTEG.



o O1 utrokeipeveg agieg ouvrnBwg dev
yivovTal £ekdBapeg OTIG TTNYEG YVWONG
(eyxeiIpidia) kai o1 TTEPITOOTEPOI
ETTAYYEAUATIEG EPTTAEKOVTAI OE TTPAKTIKEG
AETTTOPEPEIEG PE QTTOTEAECUA VO
aTTopakpUvovTal aTrod TiG agieg Kal va
eKTEAOUV EVEPYEIEG AOUPPATEG PE AUTEG.

To NUPP eival cupBato pe OAeg TIG BaTIKEG
peBodoAoyieg, Ta guaTAPATA, TIG TINYEG
YVWOEWV OXETIKA PE TN Slaxeipion épywv Kal
1a TAdiola Twv PRINCE2®, PMBOK®
Guide, P3.express, PM?, DSDM®, XP kai
SCRUM. Map éAa autd utropei va unv ivai
oupBaTtd e KATTOIEG TTAYIWHEVES AVTIAAWEIG
AUTWYV TWV CUCTNUATWY Kal EKEN €ival TTou To
NUPP trpooTraBei va Trapotpuvel Toug
ETTAYYEAUOTIEG VO ETTAVEEETACOUV QUTEG TIG
avTiAqyelg. O1 oxedov kaboAikég agieg Tou
NUP (Nearly Universal Principles) eivai:

e NUP1 — lportiunon ota amoteAéoyara
Kal oTnV aAnBeia TTapd OTIS OXECEIC




NUP2 — Yuvtipnon kai BeATIOTOTTOINGON
TNG SUVAUIKIG KAl TWV TTOPWYV

NUP3 — Mdvta va utrdpyel TTpOoANTITIKA
dpdon

NUP4 — Kd&b6e aAuaida eival 1éoo duvatn
600 gival o 110 adUvauog TG KPIKOG

NUP5 — Mnv kdveig kAT Xwpig EekdBapo
OKOTTO

NUP6 — XpnoiyoTroinoe oToIXEia TToU
£€X0UV XpnoiuoTtroinBei oTo TTapeABOV




NUP1

MpoTipnon ota
amroTeAéCHATA KAl OTNV
aAnBsia TTapd oTIG OXETEIG
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‘OMol £xoupe pia QUOIKN TAon va avriiKOupE
g€ OuadEG, n oTToia TTOAU ouyvd TTaEl TTEPQ
atré Ta 6pia, dnuioupyei BuvATEG OXETEIG Kal
TTpoKaAEi TTpoBAAuaTa. XAvoupe TTOAU
TTEPIOOOTEPA ATT’ OTI KEPOICOUNE EEAITIOG TWV
oxéocwv. MTTopouue va yivoupe
TTEPIOCCOTEPO ETTAYYEAUATIEG KOI OTTOOOTIKOI,
€dv &gV TTEPIOPICOUUE TNV TAUTOTNTA YOG KAl
TIG TIPOTIUACEIG HOG OE GUYKEKPIUEVEG
opadeg.

Mapadeiypa: Agile vs Waterfall

Mia opdda avBpwTwy, pe evBouaiaoud Kal
TAUTOXPOVA APKETA TOAUNPOI WOTE Va
TTPOCTTOBACOUY va UIoBETHoOUV
TIPOCAPUOCTIKEG TTPOOEYYioEIG 0TO IT
development, Tn oTIypr TTOU N €MIKpaAToUca
Tdon ATav N XpRon TTPOYVWOTIKWY
TIPOCEYYICEWY, GUYKEVTPWONKAY Kal
dnuioupynoav 1o Agile TTAaiclo. Auté rjTav
éva peydAo Eekivnua o€ eTTIAOYEG XWwpig 6pia,
KATI TTOU GAAAWOTE QAIVOTAV OTTOPAITNTO.
Ymdpyouv akdun apkeToi evBouaiwdn Kal
Taypévol ota atmmoteAéoparta oTnv Agile
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KOIVOTNTA, aAAG BUOTUXWG UTTAPYOUV Kal
KATTOIOl OTN OUYKEKPIMEVN KOIVOTNTA TTOU
£xouv petatpéyel 1o Agile o€ «Bpnokeiay kai
Bewpolv 6AOUG TOUG UTTOAOITTOUG WG
exBpoUG. To yeyovog autd TTPOKAAEI
TTOAOTTAG TTPOBAAPATA, HEPIKA AT TO
oTroia givai:

o Agv TOUG emMITPETTEI VA Pabaivouv attd
Kavévav aAAov TTou dev avAKel oTnv
KoIvoTnTa

e AmoBappulvel GAAoug £Ew atréd Tnv
KoIvoTnTa va pabaivouv atmd autoug TTou
QVIAKOUV OTNV KoIvoTNTa

o MeTATPETTEI TO VA QVAKEIG OTNV KOIVOTNTA
TTOI0 ONMAVTIKG aTTO TOV TTPAYUATIKO
OKOTTO, TTOU HE TN o€lpd ToU UTTODICE!
TTOAAG 0116 T PEAN va pdBouv To
TpaypaTikév vénua Tou Agility.

To ouykekpipévo TTPORANUa pTTOpPEi va
MEIWOEI onuavTikd, av Ox1 va UndEVIOTE,
XPNOIMOTTOIVTAG OxI TO “Agile” pévo cav
TAPTTEAQ TTOU QVOQEPETAI OE HIA

—9—



development Tpocéyyion, aAAG cav pia
KOIVOTNTA WE PEAN Kal EXOVTAG aVOPWITTOUG
TTOU BEWPOUV TOUG EQUTOUG TOUG
dnuIoupyoug, €MAUTEG TTPORANUATWY, KAl
nyéTeg kai €xouv 1o Agile gav kATl TToU €X0uUV
péBel kal agopolwael kal 61 gav TNV
TOUTOTNTA TOUG.

Aev uttdpyxel ToAepog Agile-Waterfall yia éva
TTPAYMATIKG ETTAYYEAUATIA.

MNapadeiypa: Prince2 vs PMBOK®
Guide

YTTApXOUV apKETOI ETTAYYEAUATIEG TTOU
OuUVBEOUV TOV EQUTO TOUG EITE HOVO PE TO
Prince2 €ite pévo pe o PMBOK® Guide
(ouvhRBwg eCaiTiag TNG YewWyPAPIKAG
TEPIOXNG) Kl DeV gival £EOIKEIWPEVOI PE TO
GAAo. OAol pTropei va €XOUME TIPOTINACEIG O€
OUYKEKPIPEVEG peBodoAOyieg, aAAG B Ba
TIPETTEI VA TTPOCdI0PIifouV TNV TAUTOTNTA POG
KQI TO TTOI0 ONMAVTIKO Ba TTPETTEl va
€COIKEILVOUE TOUG EQUTOUG MAG HE OAEG,
€101 WOTE va BIEUPUVOUNE TIG AVTIANWEIG KAl
TIG ETTIAOYEG HAG.
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O owoTOG eTTayyEAUATIOG Eival AVOIKTOG O€
OAEG TIG 10E€EG, WAXVEI IO AUTEG, TIG HaBaivel
KaI TIG XPNOIUOTIOIEI OTTOTE XPEIALETA XWPIG
dlaouvdEaelg.

Mapadeiypa: Aia Biou padnon

O1 oxéoeig IKavoTToloUV Ta GTOPA PECW TOU
guvaigBipaTog 6Tl AVAKOUV KATTOU Kal Ogv
TOUG WBOOUV va pdbouy, evw) KATTOIEG POPEG
TOUG aTroBappuvouv ato Tn uabnaon Pe 10
®OBo O11 01 opadeg Ba Toug xdoouv. Eva
eAelBepo GTOpO, £vag ETTAYYEAUATIOG XWPIG
OXEOEIG, QVOTTANPWVEI TO KEVO PE TN Jaonon:
pe Tn dia Biou pdbnon.

AuTté TTOU TTIOTEUOUNE ONUEPQ, BEV gival n
aAnBeia. Eival yévo auto trou
avTiAauBavouaoTe 600 1o duvaTtdv KaAUTEPQ,
TO oTTOi0 KOl Ba TTPETTEl va BEATILOVETAI
OUVEXWG. ZE TTEPITITWON TTOU Ol 16€€G
KATTOI0U €ival aKPIBWG Ol iBIEG IE QUTEG TTOU
€iXE TTPIV HEPIKA XPOVIa, TOTE KATI €ival
AGBog. AuTA gival Kal n TTEPITITWON YIA TO
NUPP: Edv ¢pbeig petd atrd kdroia xpovia

Kal BeIg aKkpIBWG Ta idIa, TOTE Ba TTPETTEN va
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YiVEIG KaXUTTOTITOG.

Mapdadeiypa: AeKTIKOTNTA

Otav avTirapaTtiBeoal pe KATTOI0V GAAOV,
161 BeBaiwoou 6T n avtiBeon cou
KaTEUBUVETAI TTPOG TNV 16€a KAl OXI TTPOG TO
OUYKeEKPIPEVO dTopo. Auté BonBdel oTo va
aTTOTPETTOVTAI TTOAAEG EVTAOEIG. ATTO TNV
GAAN 61av KaTToI0G GAAOG avTITTapaTifeTal e
€oéva 10TE TTpoCoTIdBNnoE va 1o Seig &I oav
TTOAEpO evavTiov Gou, OAAG oav pia
aulATtnon Tavw oTnVv 1I8¢a Gou Kal
TTPOOTIAONGCE va peivelg OekTIKOG. Mnv akoulg
yla va a1mravTdg, aAAd yia va katahaBaivelg
Ko va O0UAeUEIG e Tov AAAOV €101 WOTE Va
BeAniwveTal n 16€a.

EvTtouTolg, katrolol ytropei va otoxeuouv
ouveldnNTa eoéva avTi yia TNV 1I0€a. ZTnv
TEPITITWON auTr) BorBnoe Toug va
ETTIKEVTPWOOUV oTnV 15€a avTi yia egéva TTpIvV
Va TTPOXWPACOUV KAl TTPOCTIABNoE va 1o
diaTnNPACEIG auTo kKaB” éAn Tn ocugATnon.
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NUP2

ZUVTAPNON Kal
BeATioTOTrOINON TNG
SuvapIKAG Kal TWV TTOpWV

‘e
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O1 opoi givar Trepiopiopévol. O1 TTOpoI TTou
eival d1aBéaipol yia 1o €pyo gival
TIEPIOPICHEVOI, OTTWG ETTIONG KAl N
TIVEUPOTIKY EVEPYEIQ TTOU £XEI KATTOIOG YIda va
Aappdvel cwoTEG ATTOQACEIS. Oa ETTPETTE TA
OTOIXEiO QUTA va GUVTNPEOUVTAIl aTTO TOV
KaBEva yia ToV €aUTO TOU Kal To €py0 Kal va
BonBdel ka1 Toug GAAoUG va kdvouyv To idIo.

MNapadeiypa: Kavovag 80/20

‘Eva peyaAo pépog atréd Ta mlavad ogEAn Tng
810iKnNoNG VOGS £pYou ETTITUYXAVETAI PE Eva
HIKPS PEPOG TNG OUVOAIKAG TTpoCTTdBEIaG.
2TIG TIEPIOCCOTEPEG TTEPITITWOEIG, N ETTITEUEN
Tou 100% a16 Ta MOavda o@EAN gival TTOAU
datravnpo Kal avaimioAdynTo. MNMpétrel Kaveig
va AapBdver uTToWIv auTov Tov Kavova o€
OAEG TIG EVEPYEIEG KaI VO EvBappUVEl Kal
&AAoug va kdavouv To idio.

Mapddeiypa: Karatrovnon
ATTOPACEWV
XpnoiygotroioUpe Hévo pia TrNyr TIVEUPATIKAG

— 14—



EVEPYEIAG YIa OAEG TIG OTTOPACEIG TTOU
TTaipvoupe TTWG Kal YIA va TIG EKPPACOULE.
Edv ka1m0I10G XpNOoI1uOTToIEl TO HEYAAUTEPO
MEPOG QUTAG TNG EVEPYEIQG YIa Hn
aTapaitnTeSG ) A0APAVTEG aTToQAcelg, Ba
atTopeivel éva TTOAU PIKPOTEPO PEPOG YIA TIG
ONUOVTIKEG aTToPAacelg Kal auTd givarl Bavé
va odnyroel og TwyA armmoTeAégpaTa. Autodg
eival évag atd Toug Adyoug yia Tov oTroio Ba
TIPETTEl VO OTTOTPETTETAI N «IKPO-Bloiknon»
(micro-management) (n dioiknon

KoT e€aipeon aUppwva pe TIG apxEG Tou
Prince2)

O1 diapdyeg OXETIKA PE TIG IBEEG UTTOPET Va
gival XproIYES, EVW) QUTEG TTOU agopolv
avBpwTToug gival cuvABwG ETTICAPIES YIA TO
£€PYO Kal Jia aTTé TIG EMTITWOEIG €ival OTI
ATTOPPOPA TNV TIVEUUATIKI EVEPYEIQ TWV
HEAWV TNG opddag. Edv del kaTToiog pia
TéTOlO EVEPYEIa Ba TTPETTEI va KAVEI OTI UTTOPE]
yla va Bpel TNV aimia Kai va Tnv €TTAUOEL.

Napadeiypa: PpovTicE TOV EQUTO
oou
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O1 aTTo®AoEIG TTOU KATTOI0G TTaipVel OTTWG Kal
n 6éAnon TTou ekPpPAdel, xpnaigoTroiolv gav
TTNYA TNV TIVEUPOTIKA TOU evEPyEID. ATTO TV
GAAN auTn n evépyeia avaTTAnpwveTal oTav
KGTTOI0G KOIYATAI Kal TPEPETAI ETTAPKWG.
OmoTE, PPOVTIOE CWOTA TOV EQUTO COU:
EmBeBaiwoe 6T 0 UTTVOG Cou Kal N TPOYPN
gou gival ETTAPKA Kal TPEPeaal KaAd. Eqv
UTTAPXOUV TPAUMATIKEG OUVNBEIEG I
TpoBAAUaTa PE TOV UTTVO, UTTOPEIG va PNV Ta
QAVTIUETWTTIOEIG HOVOG GOU: UTTAPXOUV EIBIKOI
TTOU UTTOPOUV va Bondricouv va ta
QVTIHETWTTIOEIG EUKOAOTEPA. H QUOIKN
dpacTnpIdTNTa PTTOPEi £TTIONG Va BonBnoel
oTNV avaTTApwon TNG TTVEUNATIKAG
EVEPYEIAG, OAAG o1 peAETEG BEV £XOUV aKOUN
KOTOAAEEL.

MpooTtdBnoe va evbappuveig Ta péAN NG
opdadag va TTPATTouV TO idlo pe aéva. MNpwTa
emBeBaiwae 6T epydlovTal pe éva oTaBePO
pubuo, Xwpig uTTEPBOAIKA UTTEPEPYQTIa.
‘ETreita, edv uttdpyel n duvartéTnta
TTPOCTIAONCE VA TIPOCPEPEIG EVEPYEID, UYIN
@aynTo, evdidueaa yeUPATa Kal XUpoUg Katd
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N dIdpKEIa TNG EPYaTiag.

MNapadeiypa: looppoTria
TPOCWTTIKAS (WG KAl Epyaciag

MoAAoi atré epdg ayarrdve autd TTou
KAvouve, aAAd dev TTPETTEN va ival HOvo auTd
TToU éxoupe oTn wr). Me Tov idlo Tp&TTO TTOU
BeATioToTrOI0UNE TNV EPyaaia pag, Ba TTPETTEI
va oxedIAJOUPE Kal va UAOTTOIOUE TIG IOEEG
OTNV TTPOCWTTIKN pag {wr), HE Evav TPOTTO
TTO0U Ba TNV KAVEl EUXAPIOTN KAl XAPOUUEVN.
Orav gioal Mo EUTUXIOPEVOG, UTTOPEIG £TTIONG
va gioal Kal o ETMTUXNKEVOG OTNV Epyacia
ogou. Edv ymropeig, Tpootrdbnoe va
evlappUveIg Kal Ta uTTOAoITTa PEAN TNG
opadag oou va Kavouv To id1o.

Mapadeiypa: NMapdétpuvon

H mapdTpuvon eivail pia TTOAUTTAOKN 18€0.
YTTapXouV KATToIEG EVOIAQPEPOUTES KAl
XPAOIPEG TTNYEG TTANPOPOPIWY OTO
OUYKEKPIPEVO BEPa, OTTWG €TTIONG Kal TIOAAEG
TEPIOTATEPO PN-ETMOTNHOVIKEG. QOTOTO, Ba
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TIPETTEl KATTOIOG VO UABEI TO GUYKEKPIPEVO
QAVTIKEIYEVO KOl VA TO XPNOIMOTIOIEl CUVEXWG,
a@oU augdavel TNV TIVEUPATIKN EVEPYEIQ TNG
opadag Kai TV meavoTnTa ETTITEUENG
KOAUTEPWYV ATTOTEAEGUATWY YIa TO £pYO.

H TTapdTpuvon utropei va gival T6oo aTTAR,
600 TO va avayvwpidelig oToug GAAoUg TNV
KOAA epyaaia pe éva euyevikd XapodyeAo n
€va atmAd «euxaploTw». OPwg, TTPETTEI
KGTTOIOG VO Eival TIPOTEKTIKOG, BIOTI TTOAAEG
AT TIG KOIVEG ID€EG TTAPOTPUVONG, OTTWG Yia
TTapadelyua Pikpd xpnuaTikd Bpafeia,
MTTOPET va €X0uv apvnTIKG QVTIKTUTTO.

Mapadeiypa: Zuvepyaoia Kal
opadikn douAsia

O1 GvBpwTTOI TTOU CUVEPYALOVTOI, UTTOPET
KATTOIEG POPEG VA EXOUV Tr dUvaun va
Onuioupyrnoouv KaAUTepa aTToTEAEOUOTA,
aAAd TO TTI0 GNUAvTIKG €ival 0TI ol AvBpwTTol
€ival KOIVWVIKOI Kal TTpoTIHoUV va gival HEpog
piag opdadag. Edv ptropeig va agaipéoeig Tig
apvnTIKEG BIOOTATEIG TNG OMABIKAG Epyaaiag
Kal va dnuIoUpYNOEIS éva euxXdapIoTo
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epIBAAAovV, TOTE OAa Ta PEAN TNG opadag Tou
épyou Ba eival TTIo eUTUXIOEVO.

Oa TTPETTEl VA €A1 TIPOOEKTIKOG Kal
aKANpPAG, BI6TI oI AvBpwTTOI Eival
OIAPOPETIKOI KAl KATTOI01 XPpEIddovTal
TTEPIOCOTEPO AVETO, ECTIOOPEVO KAl
ATTOHOVWHEVO XPOvo atTé GAAouUG; ouvnBwg
eival pia Tpagn 1IcoppoTriag.

Mapdadeiypa: KouAtoUpa TnG piog
opadag

Ymapxel Jia 1adan 61ou o1 didgopol
evdlapepouevol TTpoaTrabolv va
dnuioupyroouv fj va Bewprigouv uTTo-
OUGOEG Kal VO TIPOKAAETOUV EVTACEIG UE
GAAeG opadEg, yia TTapadelypa ol AvBpwTrol
TTOU €0TIAJOUV OTIG ETTIXEIPNUOTIKEG
OIA0TACEIG TOU £€PYOU VS QUTWV TTOU
KoTaokeuadouv 1o €pyo. AuTr| n éviaon
KaTavaAwvel TTOAU evépyeia Kal atré Tig dUo
TIAEUPEG, Kal auTdG gival évag atrd Toug
Aéyoug TTou Ba TrpéTTel va XTiICOUPE TNV
KOUATOUpPQ TNG HIaG opddag, 6TTou

SouAeUouv 6Aol padi TTpog Tov KoIve aTOXO.
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MNapadeiypa: H ocogia Tou AROoug

Ortav évag peydAog apiBudg dIa@opeTIKWV
atéuwv ouvepyalovTal € EVO CUYKEKPIPEVO
TEPIBAAAOV, UTTAPXEI N DUVOMIKA VA £XOUNE
TTOAU KaAG atroTeAéoparTa, 18€€G Kal AUCEIG
TTOAU KOAUTEPO ATTO AUTA TTOU TTPOKUTITOUV
atd YEPOVWUEVOUG EIBIKOUG.

Edv £€xeig autrv TNV Atroyn, ITTOPEIG va TN
XPNOIYOTIOIEIG TUXVA Kal va ¢nTdg atmd Ta
MEAN TNG opddag Tn BonBeia yia Tnv TTiAucn
OUOKOAWYV TTPORANUATWY OTO £pYO.
MapdAAnAa pe TNV MOavATNTA TNG ETTITEUENG
KOAWYV aTTOTEAEOUATWY, ETTITPETTEI ETTIONG OTA
MEAN TNG opddag va yvwpifouv OTi ol
ATTOYEIG TOUG EKTIHWVTAI Kail OTI TTaifouv éva
anuavTiké péAo oTo £pyo, TTOU PE TN aEIpd
TOU au&avel Ta ETTITTEd TNG EVEPYEING TOUG
oTo €pyo. H dpacTtnpidétnta EO2 Tou
P3.express €ivail éva Tapddelypa
XPNOIPOTToIiNONG TNG 0oYiag Tou TTABoUg
oTa épya

Mapadeiypa: Chief Project



facilitator

Edv ioai project manager, ol TTepIoOOTEPES
atrd TIG EVEPYEIEG TTOU KAVEIG £XOUV TN HOPPI)
dieukdAuvong (A TouAdyxioTov Ba ETTPETTE va
éxouv). ATTo Tnv AAAn, YTTopEi va
dlammoTWVEIG OTI Ta HEAN TNG opddag eixav
KOKEG EUTTEIPIEG OTO TTAPEABOV e project
managers Kal auTéG Ol ENTTEIPIEG £XOUV
ETTITITWOEIG OTIG OXECEIG TOUG HE £0€va: éva
MEPOG TNG EVEPYEIAG TOUG AVAAWVETAI OTAV
avdAuon TNG CUUTTEPIPOPAG OOU VIO €V
duvdpel atTelAég, avTi va o€ euTmIoTeUOVTAL.
TNV TTEPITITWAON QUTH PTTOPEIG va aAAGEEIG
Tov TiTAO oou aTtd project manager o€ Chief
Project facilitator. TeAikd, auté givail TTou
TTPAYHATIKG KAVEIG GTO €PYO.
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NUP3

Mavra va utrdpxel
TrpoAnTrﬂKn opdon

YTapxel o€ OAOUG YOG HIO QUOIKA TAoN yia
TTpoANnTITIKA dpdon. MTTopei va pag Bonbnoel
—22 —



Va GUVTNPAROOULE TNV EVEPYEIQ POG
QVTIHETWTTICOVTAG acrjpavTd BéuaTta, OTTwg
KQI UTTOPEI VO PO dWOEl KAAUTEPO
atroTeAéopaTa OTAV AVTIYETWTTICOUHE KATI
aTo oTroio gipaaTe evieAWs akat@dAAnAol. Ol
KOATAOTAOEIG QUTEG €ival SIOPOPETIKEG ATTO TA
£pYa TTOU £XOUE, KAl €3W UTTOPOUUE VO
£XOUME KOAUTEPO QTTOTEAETHATA HE TO VA
TTpoAapBAavoupE KATaoTATEIG.

MNapdadeiypa: MpoypapuaTiopnog

Edv B¢Acig va 0dnynoE€Ig TTPOG HIa AyvwaoTn
TOTTOBETia KOl £XEIG OPYOTTOPHTEl, PTTOPEIG
va apyioeig va odnyeig auéowg yia va
YAITWOEIG XPOVO Kal VA QVTIMETWTTICEIG Ta
mBOavda TpoAnuara étav TTpokUTITouv. H
TIPOANTITIK TTPOCEYYION €ival VO AQIEPWOEIG
KATT0I0 XPOVO apXIKd yia va pubuicelg To
ouoTnua TTAorynong €101 WOTE VO GOU
Tpoadiopioel Tn ypnyopoTepn diadpour], HE
Bdon tnv Kivnon kai Ta mlava atuxiuata
KOl KUKAOQOPIOKA EPPPAYHOTA KOl HETA VO
odnynoeig; £odelovTag £101 XPOVO TIPIV YIa
va atmoguyelg TTPoBARuaTa apydTEPQ Kal



YAITwvovTag €101 XpOVOo TEAIKA.

2€ avTiBeon pe OTI MOTEUOUV KATTOION OXETIKA
pe Ta Agile épya, o TTpoypapUaTIOPOG gival
TTAVTA aTTOPAITNTOG, KaI £XEI VO KAVEI HOVO UE
TO €i00G Kal Ta eTTITTESQ AETITOUEPEIAG TOU
TTpoypAaupaTog. O TTPOYPAPMATIONOS TTPIV
aTTé TNV EKTEAEON €ival PIa TIPOANTITIKA
TTPOOEyYIoN.

OupnBeite TNV Ppdaon: dWOTE Pou EEI WPEG
yla va KOyw éva dévdpo kal Ba Eodéyw TIg
TTPWTEG TEOOEPEIG AKOVICOVTAG TO TOEKOUPI.

Edv £xoupe €va €pyo TTpoANTITIKAG dpdang,
0l TEOOEPEIG WPEG PTTOPET va EodeuTOUV
akovigovtag To ToekoUpl, BIOTI gical oiyoupog
6T Ba koweIg éva dEvdpo. Xe £va Agile épyo,
Oev gioal giyoupog edv Ba kOWeIg To BEvdpo,
OUYKEVTPWOEIG Ta OTTOOHEVA KAADIG,
paléwelg To ypaaidl, eEopugelg kapBouvo n
KAVveIG KATI GAAo. MapdAa auTtd, gival £Tiong
aATTaPaiTNTO VA €XEIG IO YEVIKH TIPOETOINACIT
yla 6Aa auTd (Yvwpilelig TTou BpiokeTal n
KOVTIVOTEPN aTroBAKN €§OTTAICHOU), OTTWG KAl
va €XEIG PIO GUYKEKPIPEVN TTPOETOINOTIA
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(akéviopa) 6tav Ba oToXEUTEIG OE pIa
OuyKekpipévn AUon; auTo eival o
TTPOYPAUMATIOUOG.

Napadeiypa: NMpoypauparifovrag
Tov MpoypapuaTtiopod

MpoypaupaTiCovtag Tov TPOTTO PE TOV OTT0I0
Ba ekTeAéTOUPE TO £pYO Eival I TTPOANTITIKN
TPoCéyyion. H TTpOANTITIKA QuTA TTPOCEyyIion
MTTOPEi aKOUN KAl va ETTEKTOOE PéYPI TOV
TTPOYPANMOTIONO TOU TPATTOU HE TOV OTTOIO
Ba TTpoypauuaTiOOUUE TNV EKTEAEDN; AUTA
eival n 16éa NG dlaxeipiong TAGvou Tou
PMBOK® Guide, o1 oTpatnylkég diaxeipiong
Tou PRINCE2® Kkai ol TTpooeyyioeig oTo
DSDM®.

Mapadeiypa: Alaxeipion Kivéiuvou

H 6An 16¢éa Tng diaxeipiong Kivéuvou
BaoifeTal oTNV TTPOANTITIKA TTPOCEYYION:
otav avTigeTwTTiCelg aBéPala yeyovaTa, gival
TTPOTINOTEPO ATTO TO VA TTEPIPEVEIG VA OEIG TI
Ba yivel kal geTa va avTidpdoElg, va



OKEPTOPOOTE TIG OXETIKEG TTOAVOTNTEG, TIG
ETTITITWOEIG, Va eEETACOUPE avTIOPATEIG Kal
iowg va Kavoupe KATI yia auTd TTPOTOU
OupPEi.

2NUEILOTE OTI TO TTWG EVEPYOUUE OTA £PYa
eival TToAU cofapo; Katoleg popég Exel va
KAVEI PE TIG (WEG avOpWTTWV.

Mapdadeiypa: Mpoodiopiouodg
POAWYV Kal euBuvwv

Mrropei kdmroiog va apaoel Ta gEAN TNG
opdadag Tou épyou va doUAeUouV Xwpig
gekdBapoug poAoug kal euBUvVEG Kal apyd n
ypAyopa Ba mrpokUwel n avaykn kabopiouou
POAWV Kal eUBUVWY, aAAG TOTE Ba €xel
K60TOG Kal 8¢ Ba Asitoupyroel cwaoTd. H
TTPOANTITIKY dpdon gival auTtd va opioTouv
VWPIG Kal va KaBopioTouv OTTwg TTPETTEL. To
YEYOVOG QUTO KAVEI TNV €pyaaia yia 6Aoug
€UKOAGTEPN Kal OAOI UTTOPOUV va
ETMKEVTPWOOUV OTO va TTAPAYOUV avTi va
atrogaaifouv 1ToIog Ba KAvel TI.

O apiBuo6g Kal N TToIKIAIa Twv POAWY



e¢apTdaral amo 1o €idog Kal To péyebog Tou
£€pyou; uTTopei va eivail évag atrAdg opIopog
OTTWwG oupBaivel oTo Scrum, KATI PETPIO
OTTwg oTo P3.express A KATI M0 gupy OTTWG
gupBaivel oto DSDM® kai oto PRINCE2®.
OPWG, Unv EeXVATE OTI Ol TIEPIYPAPES TWV
POAWV O€ auTéG TIG HEBBBOUG, apopoUv POVo
TIG BpaCcTNPIGTNTEG dlayeipiong Kal OTI TTAvTa
Ba TTpETTEl va TTIPOOBETETE TTEPIYPAPEG POAWV
KQl yIQ TIG TEXVIKEG OIA0TATEIG TOU £PYOU.

Mapadeiypa: AlaBéoipeg EmiAoyég

Mpétel va kAgigel éva épyo TTpdwpa A va
OuVEXIOTEI?

>mavia utrdpyouv Hévo dUo eTTIAOYEG OKOMN
KOl OV N EPWTNAT UTTOVOEi KATI TETOI0. Oa
TIPETTEl VO UTTAPXEI MIO TTPOANTITIKI
TTPOCEyyIon Kal va eEeTagdovTal OAEG Ol
eTIAOYEG TTPOTOU AN@BEi pia atTéeaan.
Mrtropei va eTTavatTpoodiopioTei 0 OKOTTOG
TOU €pYOU, UTTOPEI VA OTOUOTACEI TIPOCWPIVA
€wg OToU KATI dAAO EekaBapioel, i uTTopei va
peTaBANBEi n TTpoaéyyion Tou £pyou (1T
avaBean o€ eEWTEPIKO OUVEPYATN), KTA



Mapadeiypa: KpITIkA oKéWN

‘OMol €xoupe TTOAAEG EUQUTEG TATEIG, TTOU
atd Tn yia pag odnyouv oTo va
€MRILOOUNE, AAAG aTTé TNV GAAN oG
e¢atraTouv AapBAvVOVTAG KAKEG ATTOPACEIG.
Ortav £pBel N WPa va TTAPOUPE CNUAVTIKEG
amopacelg 6cov agopd To £pyo, ival
TTPOTIMOTEPO VA OTAPATAUE TTPOCWPIVA YIA
éva d1aoTNUa Kal va eEeTAfouPE OAEG TIG
EUQUTEG TAOEIG TTOU £XOUUE Kal YTTOPOUV va
ETTNPEACOUV TNV aTTOPACT Jag, TTPOTOU Jag
TTPOKaAéoouv TTPoBARUaTA.

Zav ava@opd, UTTopEi va XpNoIJoTToindEi n
ANioTa pe TIG dIavonTIKEG TATEIG TTOU
utrapxouv otn Wikipedia.

Ymdpxouv akoun kai TTAaioia Aqyng
ATTOQATEWV TTOU PTTOPEIG va
XPNOIPOTIOINCEIG Yia va AGBEIG KOAUTEPEG
aTToPAOCEIG. APXIKA, UTTOPET va @aiveTal
amwenTIKO Kal VOXANTIKG N Xprion autwy,
aAA@ ouvtopa Ba Ta ouvnBioeig kai Ba
MTTOPEIG Va OTTOKTAG TTAEOVEKTNHA XWPIG
101aiTEPN TTPOCTIAOEIQ.


https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_cognitive_biases

Mapadeiypa: Alag@dveia

Ag pag apéael va apyoTropoUpe o€ €va €pyo
R va £xoupe AAAoU €idoug TTpoAfuaTa, aAAd
auTé &€ anuaivel 6T Ba TTPETTEN va TA
KpUBoUE KIOAAG. Oa TTPETTEI VA ETTITPETTEIG
TN dIaPAvEID OAAG Kal TOUG EVOIOPEPOUEVOUG
va yvwpigouv, 8I16TI KGTTOI01 ATTO AuToUg
pTTOpEi va gival Ikavoi va o€ BonBricouv Kai
emTTP60BeTa Ba yvwpifouv OXETIKA PE TO
TPOBAAUATA KAl TIG CUVETTEIEG TOUG
OUVTONOTEPQ I apyoTEPQ KAl KATTOIO0I ATTO
auTOUG PTTOPET VA OTTAITAOOUV GUVTOHA
eVEPYEIEG aTTO TNV TTAEUPA TOUG (TTX Va
atrodeXTOUV TIG APVNTIKEG ETTITITWOEIG)

MNapdadeiypa: Emikoivwvnoe
aTrodoTIKA

YTépxel mhavaTnTta, 6TToU 0€ TTOAEG
TTEPITITWOEIG OTEAVEIG AVAPOPEG OE
O14opoug eviIaPePOUEVOUG AAG BeV
amravTolv. MTropei va maoTelelg 0TI OAa
Baivouv kaAwg d16TI B AapBAvEIG apvnTIKN
atmdvtnon, aAAd autd PTTOPED va un

aupBaivel. Mpéter va TTpoAapBAaveig kai va
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eAEYXEIG €AV TTPAYUOTIKA £XOUV
XPNOIMOTTIOINCEI TIG AVOPOPES KAl EQV £XOUV
UTTNPETACEI TO OKOTTO, £TAI WOTE VA
TTpooapudlelg avaAloya kal Tn péBodo
ETTIKOIVWVIAG; AIAQOPETIKA auTd TO KPUPMPEVO
¢nTnua gival duvatd va TpokaAéael ocoBapd
TTpofRAfuaTa apydTepa 61ToU Ba gival TTOAU
SUoKOAN n €TmiAucT] Toug.

Mapdadeiypa: Mape euBivn

Eival eukoAOTEPO va KaTNyopeig GAAOUG yia
Ta doxnua atroteAéopara. MNa mapddeiyua
pTTOpEi va emBbupeig 0 opyaviouég va oou
dwaoel TTAApN £€ouaioddTnon yia va Ta
aAAGEeIg OAa oTO £pyo Kal va yivouv OAa
TéA€Ia, aAAG O€ oou Tn divouv Kal oav
aTTOTEAEOUO TO €PYO ATTOTUYXAVEL. AUTH OgV
gival TTPOANTITIKA TTPOCEYYION.

H TTpoANnTITIKA TTPOCEyyion gival va
avaAapBaveig Tnv euBUVN Kal va KAVEIG OAa
60a utropeig péoa oToug BEBOPEVOUG
TTEPIOPIOHOUG. Agv gival duvaTov va
TIEPIYEVEIG O OPYAVIOUOG VO OOU BWOEl T

TTAVTA KOI VO O€ EPTTIOTEVUTEI TTARPWG PE TV



eATTiOQ OTI Ba TTAPEI KOAG aTTOTEAECUATA,
€101k 6Tav €xouv Ogl TOOA ATTOTUXNUEVA
€pya. AuTo TTouU TTPETTEN Va KAVEIG gival pia
MIKPR TTPO0d0 YECT OTa OPIA TTOU £XOUV
T€BE(, TNV OTTOIO PTTOPEIG VO XPNOIUOTTOINTEIG
yla va kepdioeig Aiyo Tnv guTtTioToouvn,
MEPIKOUG aKOUN TTOPOUG KAl JIa JIKP
QVEKTIKOTNTA GTA OPIA TTOU PTTOPEIG ETTEITA VO
XPNOIPOTIOINCEIG YIa IO EAAPPWG
MeYaAUTEPN TTPOOBO, OUVEXICOVTAG £TOI
WOTTOU va @TACEIG OTOV BEATIOTO OTOXO.
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Kafe aAuoida gival Tooo
duvartn 600 tivai o o
GGUvapog TNG KPikog

s

NUPP

O




YTapxouv dIAQopES TTEPIOKEG O€ £va EpYO
KOl OAEG QTTAITOUV TTPOCOXH; TTPETTEI VA
€XOUME HIa OAIOTIKA avTiAnyn yia To €pyo.
AivovTag TTpoCoXH O€ HIa QAIVOUEVIKA
onuavTikA TTepIoXn (TTX XpOvog) dev eivai
apKETO, BIOTI OAEG OI TTEPIOXEG
aAAnAoeTmidpouv Kai &€ AeIToupyouue CwaoTd
€KTOG Kal av OAeg AdBouv Tnv KATAAANAn
TTPOCOXH).

Mapadeiypa: OAa yivovTal yia Tnv
KOTAOANKTIKA NUEPOMNVia

Ag Bewpriooupe 0TI KATAOKEUACETE KATI yIa
Toug OAupTriakoug Aywveg. ‘Exel pia TToAO
ONMAVTIKA KATAANKTIKA NUEPOMPNVia, N oTToia
KAvel TN dlaxeipion XpOvou TTOAU GNUAVTIKI).
Eival auté 10 owoTo, Opwe?

Ti Ba yivel €dv n TTOI6TNTA €ival TOOO KAKA
TTOU aTTaITEl TNV ETTAVAANWN €pyaciog YeTa
atré karolo didoTnua. Auto Ba £xel
ETTITITWAON OTO XPOVO, £TCI XPOVOG Kal
ToI6TNTa GUVOEovTal. MTTopEi va €xeIg éva
@avVTaoTIKO KATIO va cuuTTepIAapBAveTal

oTOV apXIKO OPIGHS TOU £pYou, aAAG va
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Eépeig 61 av dev utTdpyel dlaBEaiIpog Xpodvog,
MTTOPEIG va TO TTAPOAEIYEIG Kal aTTAd va To
KOAUWEIG pE ypaaidl, 600 £XEIG TTPOVONTEI
ylo QUTAV TNV TTIBAvOTNTA OTOV XPOVO Kal TV
£xeIg TTpoeTolpdoel. ‘ETol, n diaxeipion Tou
OKOTTOU TOU £pYOU €ival ETTIONG CNUAVTIKHA.
‘ETO1, YEXPI TWPO EXOUME TIG TTEPIOXEG TOU
gkoTroU, TNG TToIATNTAG KAl TOU XPOVOU OTO
KEVTPO TNG TTPOCOXNG MAG.

‘ExeTe akoUael yia T0 dIGoNUOo TTapAdEIyHa
A1mou 0 TTPOEdPOG Kévevtu, auvavtd Evav
emoTaTn atn NASA Kal Tov pwTd pE TI
aoXOAEgiTaI Kal EKEIVOG TOU aTTavTd «BonBdw
va oTeiAw ToV AvBpwTTO OTO QEYYApPI». Ag
BonBdel va éxoupe TETOIOUG TUTTOUG
avBpwTTWYV OTO €PYO OTO VA TTETUXOUME TNV
KOTOANKTIKN) TTpoBeopia?

‘Ooo Ba ouveyicelg, Ba dIATTIOTWVEIG OTI KABE
OUYKEKPIPEVN TTEPIOXN TOU £PYOU, CUMPBAAEI
oTn dlaxeEipion Tou Xpovou, Kal O YTTopEi
KGTTOI0G Va TTETUXEI TNV TEAIKK TTPOBeTpia pe
atrodekTr BERaIOTNTA, EKTOG KAl AV dWOEI
TIPOCOXN O€ OAEG TIG TTEPIOXEG TOU £PYOU.
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Mapadeiypa: Cherry Picking

Otav o1 GvBpwTTol £pYXOVTAl AVTIHETWTTO! JE
Hia ykdpa eBodwy, PePIKEG Popég apxifouv
va emmAéyouv (cherry picking) kai
Snuioupyouv pia pign atré oAa, deixvovTag
evola@épov atTo didpopa cuoTripara. Auto
ouvhBwg 8¢ douAeUEl, BIOTI Ta OTOIXEID OE
A€ITOUpyoUV ATTOROVWHEVA KAl TTPETTEI VA
eival oupPard peTagu Toug. KaBe Trpoobrikn
f ahAayn o€ éva oloTnua Ba TTPETTEl va
yiveTal a1mé pia oONIGTIKA avTiAnyn.

‘ET01 yia auTd PEPIKEG POPEG TTAPATNPOUNE
AVTIKPOUOHEVA OTOIXEID OE DIOPOPETIKEG
peBOdouG; KAt Asitoupyei KaAd oe éva
oUoTNPa Kal To avTiBETO TOU AeIToupyei
€mmiong KaAd o€ éva GAAo aluoTnua. To
OUYKEKPIPEVO aTOIXEIO dEV BEwpPEiTal CWOTS
1 AdBog amré pévo Tou.

H ao@aAéaTtepn Tpootyyion givail n €TTIAOY
MIog peBBGdOU yia To £pyo, N TTPOCAPUOYA TNG
OTO €PYO KaI N TIPOCONKN TTPOCEKTIKA VEWV
aToIxEIWV O€ auTO AauBAvovTag UTTOWIV TN
0a1aBepdTNTa GAOU TOU CUCTANATOG.



Mapadeiypa: H rpooéyyion Tng
avTi-diadikaoiag

‘Eva atré 1a o1roudaidTepa TTpdyuaTta Tou ol
Agile péBodoi éxouv emTUXEl, €ival va
OWOOoUV TTPOCOXH OTA BEUATA TOU
TpoowTikoU. To Agile manifesto divel
TTEPIOCOTEPN agia 0T YEPOVWHEVA ATOUA Kal
aTig aAANAemIdpdoeig o€ oUYKPION HE TIG
S108IKaCieg Kal Ta epyaAgia, TTapoAo TTou
auTO PTTOPEi va pnv gival pia dikain
ouUyKpIon. ZXeOOV OAeG oI uEBodoI, AEve OTI
Ta B€PaTa TTPOCWTTIKOU €ival ONUAvVTIKA,
aAA@ n TpaypaTikn dlagopd Pe Tig Agile
peBBBOUG gival 611 Ta BEpaTa TTPOCWTTIKOU
arroteAolV £va avatréoTIaoTO THANA TWV
d108IKaoIWY, TTapd pia oTrAr utrodeign. ‘Etol,
O¢ev TTPOKeITal yia £va dlaywvIoud PeTagl Twv
BepdTWY TOU TTPOCWTTIKOU Kal TwV
B108IKACIWYV, OAAG TTEPICOATEPO YIA TOV
TPOTIO E TO OTTOIO Ta BEPATA QUTA yivovTal
avTIANTITd a1Té T0 CUCTNUA.

Aev uttdpxel ap@iBoAia o611 KATTOIO0I
TPOCTTaB0UV Va aVTIKATACTAGOUV Ta Béuara
TIPOCWTTIKOU WE TTIO EKAETTTUCHUEVEG



S108IKaaieg, aAAd auTd eival AdBog. YTTapxel
€TTIONG KAl N avTiBETN TTEPITTTWON: KATTOIO01 VO
TTPpooTTaBoUV va avTIKATaoTAGoUV
S108IKaoieg ue BEPaTa TTPOCWTTIKOU TO OTT0I0
€TTioNG OV AEITOUPYEI.

Mapdadeiypa: AuTtég gival OAeg ol
mEPIOXEG TTOU XpEIddeoal

Otav okePTOPAATTE TIG TTEPIOXEG Ba TTPETTEN Va
€iHOOTE TTPOCEKTIKOI VO UNV XAOOUME Kapia
atro auTég. Ti eival OpwG auTéG? Edv eAEyEeig
TIG BaOIKEG TTNYEG yvwong, Ba AdReig
SI0QOPETIKEG OTTAVTHOEIG, KOI GKOUN Kapia
atré auTég dev eival OAn n aAfBeia.

Ta 8¢pata Tou PRINCE2® civail TepIoxEg,
AAAG QUTEG OTTOTEAOUV TTEPIOYEG TTOU TTaI(OUV
onuavTiké pOA0 HOVO OTN CUYKEKPIPEVN
peBodoAoyia. O1 UTTOAOITTEG TTEPIOXEG HOVO
uttovoouvTal. To PMBOK® Guide dev
atmoTeAei peBodoAoyia kal PTTopEi va 1o
SIOTUTTWOEI TTOAU KAAUTEPQ HE TIG OEKT
TTEPIOXES Yvwong. Opwg, auTég givar atmAd
EPMUNVEIEG OAWV TWV TTEPIOXWYV BACITUEVEG
atnv avtiAnwn Tou PMBOK® Guide, Tapd



piag oudETepnG (Ox1 OTI ATTAPAITNTA UTTAPXEI
Kal katroia oudétepn). MNa apadeiyua, Ta
Bépata TpoowTTikoU & AapBdavouv 1I81aiTepn
mpocoxr oto PMBOK® Guide.

Mia KaAR TNy TTANPOQOPIWV OXETIKA PE TIG
Teploy€g eival To ICB. Opwg otnv
TTPAYHATIKOTATA BEV Eival yia TIG TTEPIOXEG,
aAAd yia TIG IKAVOTNTEG TTOU aTraitolvTal oTo
£pyo. Agv €xel HIa OXEON Evag-Pe-Evav PE TIG
TTEPIOXEG, AAAG BonBdael TTOAU oTnv
avayvwpioT Toug.

Agv UTTApXEl pIa AiOTa PE TIG TTEPIOXEG OTO
NUPP, kupiwg e1Te1dr) TTPOKEITAl YIa £Va
META-cUCTNUA TTAPA Yia €va gUCTNHA Kal
O16TI N KATNYOPIOTTOINGN TWV TTEPIOYXWV
eCapTdTal amd 1o €id0g Tou £pyou Kal TO
mepIBAAAov Tou; MMy éva ouvnBiouévo £pyo
KOTOOKEUNG PTTOPEI VO OTTaITEl pIa
O1a@OPETIKA avTiAnwn atrd £va dnUIoUPYIKO
£pYo €peuvag.



NUPS5

Mnv Kaveig KATI Xwpig
¢ekdBapo okotrod

Aev Ba TIPETTEl VO KAVEIG KATI, EKTOG Kal Qv

uTTapxEl ekdBapog akotrdg. davrdoou dUo
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TTapaAAnAoug kGG POUG OTTOU Ta TIAVTA €ival
Ta id10 EKTOG aTTO QUTO PE TO OTTOIO
aoxoAgioar: Méco diapopeTIKoi Ba
ptTopoucav va gival autoi ol kéapoil? Agicel
auTr n dlagopd TNV TTPOCTIABEIa TNV OTToIa
KAVEIG?

Edv dev uttdpyel EekdBapog okoTrdg OTO
HUaAd oou Kal KAVEIG KATI ETTEIBN TO KAVOUV
6Aol o1 GAAoI A TO Aéve GAol OTI gival
ONUAVTIKO Va TO KAVEIG, TOTE:

o Mrropei va pnv uttdpxel KATTo10 OQENOG
oTnVv SIKr) OOU TTEPITITWGN Kal
eTMITTPOOBETA PTTOPE] VA UNv KePDITEIG
TiTToTO

o Mrropei va €xel duvnTIKA 0QEAN oTnNV
TEPITITWON Ooou, aAAd eTTeIdr) Oev UTTGPXEI
0 OKOTT6G OTO HUAAG 00U, O TPOTTOG TTOU
EVEPYEIG uTTOPET va un o€ BonBrioel va
avTIANQOEiG Ta 0PEAN

Mapdadeiypa: XapTo@UAGKIa Kal
MpoypdpuaTa
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Edv oxetiCeoal ye TNV €1MAOYN Kal TNV
apxIKOTToiNon £pywyv, Ba TTpéTTel va
aIyOUPEUEIG OTI ETTIKEVTPUWVECTI OTA KEPDN
KaI oTa TTPOBAAATA TTOU TTPETTEI VO
emMAuUBoUV, TTapd GTO TTAPAYOUEVO TTPOIGV
atrd TO OTT0i0 TTPOKUTITOUV. KAOGIKO
TTapadelyua aTroTeAE ekeivo Tou
KOTOOKEUOOTH acavaoép, TTou Adupave
TTapdrova yia Tnv TaxuTnTa TWV aoavoep
Kol €101 €TpEXE BIAPOPA £Pya yia TRV augnon
NG TayxUTNTAG XWpIg 1I91aiTepn €TMITUXIA. AUTO
ouveyioTnKe £Ewg 6Tou aTToPAcIcaV Va
EMKEVTIPWOOUV 07O TTPORANMA (TTAREN i
duopopia Twv avepwTTwy), TTapd oTnv
oudétepn Auan (Taxutepa acavoép). To
aToTéAEoUa ATAV N TTPOCONAKN KOBPEPTWV
OTa A0AVOEP, PE ATTOTEAETHA TNV ATTAR Kal
@TNVA eTTiAuan Tou TTPORARUATOG.

QupnBeite 611 N diaxeipion Epywv eivai
KUPIWG N EKTEAEON TWV EVEPYEIWV OWAOTA,
evw n SlaxeipIon TwV XapTOQUAAKIWY EXEl va
KAVEI JE TO VA KAVEIG TIG CWOTEG EVEPYEIEG.
Agv £X€1 onuagia TTO00 CWOTA TPEXEIG TA
é€pya oou; O¢ Ba Asitoupyroel cwoTd edv
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ekTeAeiGg AdBog €pya. ‘Exouv va kdvouv 6Aa
ME TO va UTTApXEl £vag OKOTTOG.

Mapadeiypa: ‘Epyo ocav oAdTnTa

H eueAigia Tou TTapayduevou TTPoidVTog
TToIKIAEl HETAEU DIaPOPWYV EPywV. Ze KATTOIO
IT development £pya, To TTpOIdV gival
EVTEAWG EUEAIKTO KaI N TEAIKA TOU Hop@n
eCapTdaTal amé Tnv avaTpo®oddTnan Tou Ba
OnuioupynBei atrd TIG aAAeTTAAANAEG
augnoeig (increments) Tou TTPOIGVTOG KATA TN
O1dpKela TOu €pyou, TO OTTOIO KAl ATTAITEI JIa
TTpocappoaTIKn (Agile) TTpoogyyion. Auté o€
TIPAKTIKOUG 6POUG Onpaivel évav cuvouaouo
TwV eMITESWYV TOU £PYOU, TOU XOPTOPUAQKiOU
KQI TOU TTPOYPAUHATOG KOl OTTAITEl va
UTTAPXEl PEYIOTN TTPOCOXT TTPOG TOV aTTOAUTO
oT10x0. Eival pia kaAr) 16€a n kataypa@r) Tou
OKOTToU Kal n eUKoAN TTpdafaacn Tng; AuTtog
eivar évag aTmod Toug GTOXOUG TOU «KOPAUATOG
TIPOIGVTOG» OTTWG ouvnBileTal va
XpnoigoTrolgital o€ kamoia Scrum épya. H
TIPOCOXN OTNV ETIXEIPNUATIKA agia ota Agile
€pya, atroTeAei aTnV ouaia Tov TPOTTO JE TOV
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oT70i0 Blag@aAi{ouv TNV EUBUYPAPMION PE
TOV OKOTTO.

2& AA\ou TUTTOU €pYya, OTTOU TO TTAPAYOUEVO
TIPOIOV €ival OXETIKA aueTARANTO Kal
UTTAPXOUV GAAOI UNXaVIOUOi £TO1 WOTE Va
SlacpaAicouv 6Tl TO TTAPAYOUEVO TEAIKO
TTPOi6V Ba IKAVOTTOIEI TO OKOTIO YIO TOV OTTOi0
OnuioupynBnke, gival TOavo yia Ta péAn NG
0OuGdaG TOU £PYOU VA PETOTOTTIOOUV £va
HEYAAO PEPOG TNG TTPOCOXNG TOUG OTTO TOV
OKOTIO OTO TTAPAYOHEVO TTPOIdV (QG ek
ToUToU Kai n Baoikn agia Tou PRINCE2®
“eogTiaon oTta TTPoidvTa»), aAAG TTapoAa auTd,
Mo eAGXIOTN €0TIOON GTO OKOTIO ATTAITEITAI
aKOUn KAl O€ QUTAV TNV TTEPITITWON £TO1 WOTE
va dlac@aMioTel OTI IKAVOTTOIEI TO OKOTTO, TO
OTTOI0 KaI ETTITUYXAVETAI CUYKPIVOVTAG TO
TTPOPRAEWINA PE Ta TTPOTOOKOUEVA OPEAN (Qg
€k ToUTou Kal n Baoikn agia Tou PRINCE2®
«OUVEXN ETTIXEIPNUATIKI aiTioAoyio» aAAd kal
10 «Business Case» 8éua Tou PRINCE2®).

Otav éva €pyo TPEXE! yIa Evav EWTEPIKO

TTEAATN, 0 TTEAATNG Ba £xEl TOV BIKO TOu

EeXWPIOTO OKOTIO YIA TO £PYO, EVW N ETAIPEIQ
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gou Ba éxel £va d1apopeTIKG OKOTTo. Oa
TIPETTEl VO KATOAABEIG KAl va
XPNOIMOTTIOINCEIG Kal Ta dUO £TA1 WOTE Va
TIETUXEIG TTIPOYHATIKA.

Mapdadeiypa: EmiTApnon épyou

H eoTiaon oTtov ammréAuTO OKOTIO €ival
ammapaitnTn, aAA& PTTopEi va gival TToAU
agnpnuévn yia TTOAAEG aTTd TIG KaBnUEPIVEG
xpnoeig. MNa 1o Adyo autod atraiTeital pia
IEpapxia amd 0dnyoug £T01 WOTE VA KATAOTEN
TTEPIOTOTEPO TTPAKTIKA. APXIKA, opifovTal n
aImioAdynaon Kal Ta oQEAN Tou €pyou e BAaon
TOV aTTOAUTO OKOTIO Kal €TTEiTa Ba uTTdpEouv
éupecol aAAd kal EekdBapol aTOXOI yIa TIG
HETARANTEG TOU €pyou (T XPOVOG, KOGTOG
KQI TT0I6TNTA) YIa TNV IKAVOTTOiNGn TNG
airiohoyiag (justification) Tou pe Tn oeipd TNG
Ba IKavoTToINoEl TOV aTTOAUTO OKOTTO. AUTOi
gival oToxoI XapnAGTEPOU ETTITTESOU Ol OTTOIOI
Kal gival Xprioiyol yia TTOAAEG aTTo Tig
KaONUEPIVEG EPYQTieG.

Otav epxOUaoTE GTNV EMTAPNOCN, N

XOaUNAGTEPOU ETTITTEBOU ETTITHPNON
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TTPAYUOTOTTOIEITAI XPNOIMOTTOIWVTAG TIG
XapnASTepouU eTTITTESOU PETABANTEG, OIOTI
yTTOpEi va unv gival moavo va avixveuTei o
atmOAUTOG OKOTTOG. 2TNV TTEPITITWON auTr Ba
TIPETTEI ETTIONG VA UTTAPYOUV O GTOXO0I KATA
VOU: TT0IOG €ival 0 OKOTTOG TNG ETTITAPNONG?

Mia cwoTr Kai aTTrodeKTA aTTdvTnon ival va
eeTdooupe v gipaoTe aTo CWATO dPOUO
Kal av &gV EiJOOTE, VO TIPOKAAECOUME pIa
BEBain avTidpaon TTou Ba Pag ETAVOQEPEI
OTO OWOTS JPOHO i VO TTPOCAPUOTOUNE
TOUG OTOXO0UG Kal va €EETATOUNE €AV OKOMN
MTTOPOUV VA IKAVOTTOIF)OOUV TOV ATTOAUTO
okoT1ro. EmmpooBera, o1 ueTpriocig pag, ba
TPETTEl Va gival IKavEG va pag BonBrjcouv pe
TO XaUNASGTEPOU £TTITTESOU GKOTTO Kal Ol
KOTAAANAEG PETPAOEIG gival TTIPORAEWEIS yia
TIG METABANTEG KATA TNV OAOKARpwaN TTX
ToTE Ba €iAOTE IKAVOi VO OAOKANPWOOUUE
10 épyo? Mbéoa xpripara Ba xpelaoToUpE yia
TNV oAokAfipwaon Tou £pyou? OAeg ol
UTTOAOITTEG HETPATEIG, OTTWG Ol
axedIafOPEVEG KOl Ol TIPAYUOTIKEG TIMEG HEXP!
gnuepa, gival atrAd TTPOowWPIVEG TIUEG TTOU
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atraitoUvTal yia TOV UTTOAOYIGHUO TwV
TPOBAEWEWY, Kal OXI Ol TEAIKEG TINEG TTOU
XPNoigeUouy yia SIaxeipIoTIKOUG OKOTTOUG.

Napadeiypa: ‘Eyypaga

Ave€apTATwg TNG development Trpooéyyiong
TTOU XpnoldoTToIEiTal OTO £pYO, O
TTPOYPANHOTIONOG €ival TTAVTA ATTAPAITNTOG.
H onuavTikr epwTnon gival To €TTTESO TNG
AeTrTOpépEIag o€ KGO gidoug TTAGvou. Edv
eV UTTAPXEI ETTAPKI) AETITOUEPEIA OTO TTAGVO,
10 TTAGvO O¢ Ba gival IKavo va cuuBAAEl
QAPKETA, Kal n uAoTToinan Tou épyou Ba
BaoiCeTal o€ ad hoc ammogdoeig kal 61 o€
OAOKANPWHEVEG Kal ONIOTIKEG. ATTO TRV GAAN,
APKETOI TTPOCTTABOUV va gival TTPOCEKTIKOI
Kl TTpoaBEéTouv UTTEPBOAIKA AeTTTOPEPEIa OTO
TTAAVQ, TTPOKOAWVTAG BUCKOAIa OTn
dnuIoupyia Kal ouvTAPNoN TOUG aAAG Kal
KOBIOTWVTAG Ta AKAUTITA OTIG aBERaIOTNTEG
TOU £pyou. Zav atmoTéAEopa TO TTAGVO yiveTal
pNn peaAioTIkG Kal dxpnoTo.

O KaAUTEPOG TPOTTOG YIa VA OTTOPATICEIS Yia

TO ETMITTEDO TNG AETTTOPEPEIAG Eival VO EXEIG
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€va OKOTTO OTO HUOAOS yIa KABE OToIXEIO OTO
mAdvo. MNa Tapdadeiyya, edv €E€TAEIS TNV
TpooBAKn TTépwv oTo TTAAVO, Ba TTpéTTEl va
EXEIG éva 0TOXO Yia auTo; Mwg TTpdKeITal va
TO XPNOIYoTroINoEeIG? MNWG TO CUYKEKPIPEVO
yeyovog Ba BonBroel To épyo? Mdéaon
TpooTrdbeia Ba xpelaoTei? Kail ev TéAE
agice1?

KaTtroieg popég oxeTiCeTal e TRV amdéeaon
€@V BEAEIG VO EXEIG EVA OUYKEKPIMEVO
aToIXEIO OTA TTAGVO 00U Kal KATTOIEG QPOPES
OXETIKA PE TOV TPOTTO TTOU BEAEIG va
TTPOYPAUMATIOEIG 1] va €TOINACEIG KATI. EiTE
TpoKeITal yia éva business case, €iTe yia £va
XApTN €pyou, €iTE yia pia avagopd: Ba
TPETTEl va SIEPWTATAI KAVEIG yIa TToI0 Adyo
ETOINACEI TO CUYKEKPIPEVO EYYPOPO KAl TTWG
Ba ytTopécel va BonBroel To £pyo.

WaxvovTag yia éva «TTpoTuTIo» gival To
avTiBeTo aTTO TO VA KAVEIG KATI PE BAon éva
OKOTTO.

Mapdadeiypa: Avagopd

KATdoTaOoNG
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Eival ouvnBeg va €xoupe TTpayuaTiKa
MEYAAEG AVOPOPEG KATAOTAONG OE TTOAAG
épya. Baoiopévo o€ autd o NUP, Ba rpétrel
va SIEPWTOPACTE TTOI0G O OKOTTOG TNG
OUYKEKPIPEVNG avaPopdg Kal TTwG PITTOPOUNE
Va €TMTUYXOUE TOV OUYKEKPIUEVO OKOTTO,
ave€apTATWG TOU TI KAVOUV Ol TTEPITOOTEPOI.

AuTO, O€ TTOAAEG TTEPITITWOEIG, MTTOPET VA Jag
0dnynoel 0To va eToINafoupe TTOAU OTTAEG,
HI0G oeAidag avagopEg, TIG OTTOIEG Ol
evola@epOuevol TTpayuaTIKG diaBdagouv Kai
KaTaAaBaivouv, o Ox€On JE HOKPOOKEAEIG
ava@opég. AuTo ival n ETTIKEVTPWGN OTO
OKOTTO.

Opweg, av eT0IpAdelg avagopEig piag oeAidag,
KGTTOI0I HTTOPOUV va oou evavTiwBouv Kal va
TNOTEWOUV OTI BEV EXEIG Eva TTPETTOV
ouoTnua €mTHPNONG o€ AsIToupyia. ZTnv
TPAEN, auTd dnuioupyei yia eoéva Eva
0eUTEPO OKOTTO (ETTITIPOOOETA TOU TTPWTOU
okoTroU, TTou givail n BoriBela aToug
evOIAPEPOPEVOUG VO KATAVOARTOUV TNV
KOTAOTOOT TOU £€pYyOU) KAl YIa VO TOV
EKTTANPWOEIG, YUTTOPEIG OTTAG va



dnuIoupynaelg éva deuTePO €i00G avapopag
TT0U Ba gival TTOAU TTI0 JaKPOOKeANG. Ouwg,
d¢ Ba TpETTel va avapixOei pe Tnv
TTponyoUpevn TTPWTN avagopd, S16TI oI
gkoTroi Toug d¢gv gival ol idIol.

Mapdadeiypa: Business Case kai
Xdptng épyou

ETtoipaovrag éyypaga 6TTwg 10 business
case Kal 0 XapTng £pyou gival GuvhBwg Hia
Bapetr, ateAéo@opn Kal yPaPEIOKPATIKN
avaykaidTnTa yia Toug TTEPIOCTOTEPOUG
avBpwTroug, evw 6Aa auTd Ta éyypaga
£XOUV £€YKUPOUG OTOXOUG TTOU £@apuoovTal
oTa TepIoaoTEPa €pya. Edv TpooTrabnoeig
va Bpeig éva uttodelyua kal KaBe popd va To
QUUTTANPWVEIG, atrAd o xpdvog {odeleTal;
Evw atré Tnv GAAn Ba ptropoloeg va eAéyEeig
TOV TTPAYMATIKO OKOTTO QUTWV TwV
eYypAa®wv, va Be€Ig av Kal TTwG ITTOpouv va
KOTOOTOUV XPOIUA YIA TO £pYO GOU KAl PETA
Va TTPOETOINACEIG TO £YYPAPO PE TOV TPOTTO
TTOU TTPOTIUAG, JOVO Kal JOVO yia va
EKTTANPWOEIG TOUG OUYKEKPIUEVOUG OTOXOUG:
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autd Ba ATav To KAT@AANAo £yypago.

Evw oké@Teoal Tov TPOTTO TTPOETOINATIAg
TWV gyyPAQWY VIO TNV EKTTARPWON TwV
aTdxwyv, gival duvaTtod va Un OKEPTEIG KAOE
oevdplo Kail KATI va Trapaleiyelg. MNa va 1o
QATTOTPEWEIG AUTO, PTTOPEIG VA EAEYEEIG TI
avOa@QEPOUV BIAPOPETIKEG TTNYEG YVWOEWV
6mmwg 10 PRINCE2®, PMBOK® Guide,
P3.express kai DSDM®-1rporTeivel, Kal ETTEITA
Va EKTIUNACEIG TIG TIPOTACEIG QUTEG PE BAon
TOUG OTOXOUG.

Mapdadeiypa: Merd 1o £pyo

Evw 10 €pyo €xel éva OUYKEKPIUEVO OTOXO,
KOl JTTOPOUE va £EETACOUNE TOV
OUYKEKPIPNEVO OTOXO KaTA Tn SIAPKEIA TOU
£€pyou, n ouveidnToTroinen Tou OTOX0U
EKTIMATAI KUPiWG PE Baon TIG TTIPORAEWEIG
TTOU yivovTal KaTd Tn didpKela Tou £pyou. Aev
Ba TpéTel TapoAa autd va Tov Eexvape oTav
10 £pYyo oAokAnpwveTal. Eival onuavTikog o
€AEYXOG TNG OUVEIBNTOTTOINGNG TWV GTOXWV
METE TNV 0AOKAApwWaN Tou €pyou, dIOTI



e MtropoUpe va doUpe TTWG ol atréAuTOl
OTOXOI ETTITEUXOAKAV Kal va pdBoupe atod
auTo yia HeEANOVTIKG €pya

o MepIkéG OpEG 01 OTOYKOI ETTITUYXGVOVTAI
HOvo 6Tav eKTEAOUNE KATTOIEG
EMITTPOOOETEG EPYOTIEG HETA TNV
OAOKARPWGN TOU £pYOU Kal N KaTavonon
NG AVAYKAIOTNTAG QUTWYV TWV
EMTTPOCOETWY EPYATIWV ATTAITE]
€mMTAPNON

H emitipnon perd 1o £pyo eival éva
aTmapaitnTo BAYA GTO va 0dNyoUuaoTE
gUpgpwva e To aToxo. Eival kupiwg gubuvn
TOU GUGTAPATOG dlaxEipiong Tou
TTIPOYPAUMATOG KAl TOU XAPTOQUAAKIOU Kal
€TTEION OI TTEPICOOTEPES ETAIPIEG OEV
diaBéTouv TETOIa ETTiTTEdQ dlayEipIong, AuTd
10 BANa ouvABwg apeAeital. AuTdg eival Kal o
Aéyog TTou péBodol 6TTwg To P3.express kai
DSDM® 1TpocB£TOUV TO GUYKEKPIPEVO Bripa
aTig peBodoAoyieg Toug BIaxEipIong Epywv.

Mapddeiypa: ATTASGTNTA
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O KOopOoG gival TTOAUTTAOKOG Kal XOOTIKOG,
aAAG Ta gOVTEAQ paG gival agpnpnuéveg
TIPOCEYYIOEIG TTOU avTavakAoUv TUAPaATa Tou
KOOMOU KOl ETTOPEVWG PTTOPEI Va ival aTTAd.
ATIO TNV GAAN, Ta aTTAd CUCTAPATA CUVABWG
AgiIToupyoUv KaAUTepa, BIOTI UTTOPOUNE Va
ETTIKEVTPWOOUNE aTNV KUpPIa 15€a.

MoAAoi atré guag TTpooTrabouv va emTUXoUV
KOAUTEPO ATTOTEAETUATA, TTPOOBETOVTOG
TTOAUTTAOKOTNTO OTA CUCTAPATA, EATTICOVTAG
6T €701 Ba TAIPIGEOUV TNV TTOAUTTAOKOTNTA
TOU KOOHOU, akOun Kal av oTnv Tpagn autod
KAvel TO cUOTNHA OUOKOAO VO GUVEPYQOTET
Kal ouVABWG pag euTrodidel atd TNV
IKAVOTTOINO™N TOU OTOXOU.

Napaderypa: NMpoocapuoyn

‘Eva koppdTi Adoyiopikou (software) yia
MOUOIKR streaming €€l pia TEAEIWG
BI0QOPETIKI) ouVONKnN a1 £va dAAo TTou Ba
XpnoipoTtroinBei yia e§orAIoud o€ éva
VOOOKOWEIO 1 agPOTTAGVO, OTTOU 01 {WEG TwV
avBpwTttwyv Ba eapTwvTal aTTd auTod, i aTd

éva KoPPAT AoyiopikoU TTou Ba
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xpnoipoTtroinBei og évav dopupdpo GTTou
Bewpeital 6TI Ba AeIToupynael yia TTOAAG
Xpovia dixwg va xaAdaoel kal 0Aa ival
SI0QOPETIKA OTO Va XTICEIG PIa KAAOKAIPIVH
BiAAa, évav oTaBud TUPOooBECTIKAG R éva
oTaBUO eVEPYEIDG.

‘Otav uttdpyouv ol oTOXoI KaTtd vou, Ba
KaTaAGBEIG KAAUTEPA TTWG VA TTPOCAPUOLEIS
TA CUCTAMATA KOl TO OTTOTEAECUATA YIa
OIAQOPETIKA £pyal.



NUP6

XpnoipoTtroinoe oToixeia
TTou £€XOUV XpNOIpOoTTOINOEI
OTO TTaApPEABOV

e“s

NUPP

Oad
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Mia ad hoc Tpocéyyion €pyou ataiTei
QAPKETA EVEPYEIQ KAl TTOPOUG Kal TTAvTa
UTTAPXEl TO PIOKO TNG TTAPAAEIWPNG KATTOIWY
atmoé Ta amapaitnta atoixeia. O KaAuTEPOG
TPOTTOG ATTAOTTOINCNG TOU TI TTPETTEI VA YiVEl,
€ival n xpAon OToIXEiwv TTou €Xxouv
eTTavaypnaipoTroinBei oto TTapeABOv, Kai
TIPOTIMNTEOD VA TA TTAIPVEI KATTOI0G O€
ETTAVOAAYWINOUG KUKAOUG.

Mapadeiypa: Aioteg Moid6TNTOAG

Mia AioTa eival éva atrAd Tapddelypa evog
duvnTIKA eTTaVOAAYINOU OTOIXEIOU TTOU
TTO0AAOI AvBpwTTOI XPNOIYOoTToI0UV OTNV
TTPOCWTTIKA Kal ETTAYYEAUATIKN TOUg {wH.
MapTte yia TTapddelypa Ta KPITHPIA TTOIOTATAG
€VOG TTapadOoTEOU:

o [MpwTa dnuioupyeite pia AioTa pe 6Aa Ta

KPITAPIA TTOU €ival Yia Hoper)
TIPOYPANMATICHOU



e Auto TT0U TTpOTEivel TO NUPG givai n
TTPOOTIGBOEI YEVIKEUONG: UTTAPYXOUV AAAT
Trapduola TTapadoTéa oTo £€py0? ZTnV
TIEPITITWON QUTH TIPOETOIUACTE YIA YEVIKK
AioTa TToI6TNTAG YIa QUTAV TNV KaTnyopia
TTaPadOTEWV KAl XPNOIUOTIOIEIOTE TNV YIO
O6Aa autd. Edv utrdpxouv KaTroleg
OI0POPOTIOINOEIG, KPATHOTE TN YEVIKI
NioTa kai TTpooBEoTE PEPIKA aKOUN onuEia
yia KGO éva TTapadoTtéo. Twpa EXETE
emavaAfpIpeg ANioTeg.



o ATTO TN OTIYUR TTOU £XETE ETOINAOEI YEVIKEG
NioTeG yia BIapopETIKOU TUTTOU TTapadoTéa,
JTTOPEl Va dIOTTIOTWOETE OTI UTTAPYXOUV
oToixeia Tou emravalapBdavovTal yetagu
QUTWYV, TO OTTOIO CUVIOTA HIA EIKOVIKT)
YOVIKR KOTNyopia yia autd. ZTnv
TEPITITWON AUTH, avTi va
emmavaAapBdavovTal Ta anyeia yia 0Aeg
QUTEG TIG YEVIKEG AIOTEG, UTTOPEITE Va Ta
OTTOUOVWOETE KAl VA TA TOTTOBETACETE O€
Hia yovikr) AioTa. X1o TEAOG, TTOAU TTBavé
va €XETE PIA HOVO YeVIKA AioTa yia 0Ao To
£pyo. O opiopog Tou “done” oTo Scrum
atroTeAei éva TTapdderypa xpriong AioTwy
TToI60TNTAG O€ TTiTTEdO €pyou (TMBavoeTaTa
METAEU GAWV TTpaypdTwy). Kdvovtag
auTo, KABe TTapadoTEéD Ba avrkel OE PIa
IEpapxia a1ré Karnyopieg Kal Ba TTPETTel va
IKQVOTTOIEI TO ONUEIa TTOU gpavidovTal
oTIG AioTEG OAWV TWV KATNYOPIWV OTIG
aAAnAouxieg Toug.

Emiong kdvovTtag autd, éva onueio otnv

yovikA AioTta Ba yivetan eTavaAapBavopevo

yla 6Aa Ta TrapadoTéa TTou BpiokovTal atrd
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KATW, TTPAYUO TO OTTOI0 YAUTWVEI XPOVO Kal
EVEPYEIQ OTOV TTPOYPAUHATIONO KAl OTAV
EKTENEDT.

To o onuavTiké gival 611 atrd Tn OTIYUI TTOU
auTo YiveTal o€ KATTOI0 €PYO, PTTOPEIG va TO
TIPOCAPHUOOEIG KAl VA TO XPNOIPOTIOINCEIG OE
TTapopola épya aTo gEAAOV, To oTToiO €ival
HIO ETTAVOARWIMN HOP®H TTPOYPAUUATIONOU
yia TTOAQTTAG €pya.

Mapadeiypa: Aladikaoieg Kal poEg
EPYATIWV

Katroia TrapadoTtéa i atéxol TTou cuvdEovTal
ME auTd, XPEIGlovTal CUYKEKPIPEVA BAPaTa
T OTTOI0 UTTOPOUV VA KAVOVIKOTTOINBoUV Kal
va emmavaAauBavovtal. Mo Tapddelypa, av
Ta TTApadoTéa TTPETTEl va OXEDIOOTOUV
avegapTnTa Kal va eykpiBouv, PTropei va
axedlaaTei pia atrAn pon epyaaiag TTou Ba
KaTaoTAoEl 6Aa Ta BAuaTa, Tou avBPWITOUG
TTOU avaplyviovTal Kail TIG OIAPKEIES
EeKABAPEG, ATTOTPETTOVTOG TTOAAEG
OUOKOAiEG. Oa TTpETTel OPWG va doBEei

TTPOCOXI| £€TC1 WOTE Ol POEG EPYATIWV Kal Ol



8108IKaCieg va [N yivouv TTOAU TTOAUTTAOKEG 1)
TTOAU €uaioBbnTeg GTNV KaTAypa®r|, apou
auTtd Ba €xel apvnTikéG emMTTWAOEIG. OAol ol
OUMMETEXOVTEG OTO €pyo, Ba TTPETTEl Vva
BAETTOUV TIG POEG EPYOTIWV KAl TIG
S108IKaaieg oav KATI TTOU UTTOoTNPIgEl TNV
gpyaacia Toug Kal Kavel Ta TTavTa EUKOAGTEPA
yla auToug, TTapd oav Pia YPOPEIOKPATIK
KOTaYPA®Pr) TTou £UTTOdiCEl TNV TTPAYHATIKA
epyaaia.

Ta Agile £épya €xouv eTavaAapBavopeva
aToixeia oTnv emavaAapBavoépevn Toug
development Tpocéyyion, 61rou BeBaiou
TUTTOU development dpacTnPIOTNTEG
emavaAauBavovTal yia KaBe XapaKTnEIOTIKO;
X N KoIvr) KaBnuepivr) poutiva ato XP
(eXtreme Programming): Taipiage, mdpe éva
TUAUQ, oxediace TO GTOV TTiVaKA, XTIOE TA
TEOT scripts Kal TOV KWOIKA, EVOWUATWOE TOV
KWAIKA, KTA ETIITTpo0BETWG TwV powv
EPYACIWY TTOU £TTAVOAaUBAavovTal Kal
MTTOPOUV Va XPNOIUOTTOINBOUV YIa TEXVIKEG
dpacTnPIOTNTEG, UTTOPEIG ETTIONG Va £XEIG
eTmavaAauBavopeva oToixeia yia Tig



8pacTnpIdTNTEG dlaxeipiong £pyou. Ol
diadikacieg oto PMBOK® Guide,
PRINCE2® kai DSDM®, o1 diadikacieg aTo
P3.express kail Ta yeyovota oto Scrum €ivai
TTapadeiyuaTa TNG CUYKEKPIPEVNG IBEAG.

MNapdadeiypa: KukAol

‘ExovTtag emavaAfyiga aToIxeia yia n
dlayeipion Tou €pyou eivail KATI Xproipo. Autd
pTTOPEi Va yivel akOpn eUKOASTEPO BACOVTAG
Ta o€ emavaAapBavopevoug kUkAoug. Ol
OUYKEKPIUEVOI KUKAOI OTTAOTTOIOUV ONUAVTIKG
TIG KABNPEPIVEG BPACTNPIOTNTEG TWV
avBpwTTwyV TToU euTTAéKOVTal OTN SlaxXEipIon
Kal nyeaia Tou £pyou. KUkAol Twv opddwyv
diadikaoiwv Tou PMBOK® Guide 6tav
XPNOIPOTTOIOUVTal O€ £Va €PYO ME TTOAAATTAEG
@doelg, atadia oto PRINCE2®,
KaBnuepivoug, efdouadiaioug, unviaioug
KUKAoug oTo P3.express, ETTaVOAAYEIG Kal
timeboxes oto DSDM®, ka1 sprints oTto
Scrum egival 6Aa TTapadeiypoTa auTng TNG
10€0G.

O1 pikpdTEPOI KUKAOI €ival EUKOAGTEPO va



KatavonBouv Kail va xpnoigotroinbolv og
axéon pe Toug peyahutepoug; My Ta sprints
aT1o Scrum o€ avTiBeon e TIG QATEIG
(phases) oupgpwva pe To PMBOK® Guide.
‘Opweg, o1 KUKAOI TToU gival TTOAU hIKpoi
MTTOpEI va pnv gival ETTaPKEIG yia va
UTTOOTNPIEOUV OUYKEKPIUEVOUG TUTTOUG
£€pywv Kal n AUon utropei va givai n xprion
TTOAOTTAWY KUKAWV, OTTWG N Xprion Tou
MIKpwvV timebox kUkAwv Tou DSDM®,
TTapdAANAa pe peyaAlTepoug KUKAOUG
ETTAVAANWNG, 1N XPON TWV KABNUEPIVWIY,
eBdouadiaiwy, unviaiwy KUKAwV Tou
P3.express

Mapadeiypa: MéBodol

H xprion katoiag peBodoAoyiag ) TTAaigiou
yla T diaxeipion €pyou gival pia GAAN Xprion
TWV ETAVAANWIPNWY OTOIXEIWV. AUTO UTTOPE]
va gival éva utrdpyov oUoTnNUa OTTWG TO
PRINCE2®, P3.express, DSDM® 4 SCRUM
1 K&Tro10 GAAO TTOU £XEI EEATOUIKEUTEI I
XTIOTED yIa TOV €auTO 0ou. Opwg KavoviKa
gival KaAUTepn 16€a, va EEKIVAOEIG PE KATTOIA
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peBodoAoyia TTou RdN UTTAPXE! Kal va TNV
TTPOCapudaEIg OTIG AVAYKEG OOU, TTAPA Va
v QTIGEEIG aTrd TNV apxn.

KdBe eravaAfyiyo aToixeio gival apnpnuévn
£vvola Kal XpeIadeTal egaropikeuon yia va
TIPOCAPHOCTE OTOV TTPAYUATIKO KOGHO.
YTapxel éva eupl pacua apnpenuévng
€vvolag Kal avaykng yia eEatopikeuan,
WOTOO0O0: PIKPEG, OXETIKA oupTTayEiG AioTeg
eAéyxou BpiokovTal oTo éva AKPO TOU
PACPATOG UE TO PIKPOTEPO £UPOG
agnpnUEvNg Evvolag Kal avaykng
TIPOCAPHOYAG, EVW oI eBodoAoyieg
BpiokovTal aTo AAAO AKPO, e TRV UWPNASTEPN
avaykn TTpocapuoyng. Mpétel mavra va
ONUEIWVETAI N avaykn yia TTPocapuoyn,
OIAPOPETIKA TO ETTAVAAAYILO CTOIXEIO &€ Ba
KOAUTITEI TIG OVAYKEG GOU OWOTA.
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