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Eicaywyn

To NUPP gival oTnv TTpaypaTikotnTa hia cUAAoyr] attd axedov KaBoAIKEG agieg TTou 1Io0xUouV o€ OAa Ta
épya (projects): autég TTou akoAouBouvTal o€ OAa Ta £pya, aveEapTHTwG Twv YeBodoAoyIwv Kal
TIPOOEYYICEWYV TTOU XPNOIKJOTTOIOUVTAl, JE OKOTTO TN MEYIOTOTTOINCN TNG ETTITUXIOG.

KaBe diabéoiun mnyn yvwong kai pebodoAoyia ekTéAeong £pywyv, BacifeTal o€ KATTOIEG ATTO AUTEG TIG
NUP (Nearly Universal Principles) agieg, Opwg:

o 2uvnBwg dev epapudlovtal OAEG Kal Ba ATav XPAOIPO YIa TOUG ETTAYYEAUATIEG va TIG
AauBavouv 6Aeg UTT YN Kail 01 JOVO £va UTTOOUVOAO aTTd QUTEG.

o O1 utrokeipeveg agieg ouvnBwg Oev yivovTal EekaBapeg aTIG TTNYES yvwong (eyxelpidia) kai ol
TTEPICOOTEPOI ETTAYYEAUATIEG EUTTAEKOVTAI OE TTPOKTIKEG AETTTOUEPEIEG PE OTTOTEAEC U VA
atropakpuvovTal atrd TIG aieg Kal va eKTEAOUV eVEPYEIEG AOUUPBATEG JE AUTEG.

To NUPP eival cupato pe 6Aeg TG Baoikég peBodoAoyieg, Ta GUOTAUATA, TIG TTNYEG YVWOEWY OXETIKA
pe Tn diaxeipion £épywv kai Ta TTAaiola Twv PRINCE2®, PMBOK® Guide, P3.express, PM?, DSDM®,
XP kai SCRUM. lMap 6Aa auTd ptropei va unv €ival cupBatd Pe KATTOIEG TTAYIWPEVES AVTIAAWEIS AUTWV
TWV ouoTnuaTwy Kai kei gival Tou To NUPP TpooTTabei va TTapoTtpuvel TOUg eTTayyEAPATIEG va
emavegeTagouv auTég TIG avTIAAWeIS. O1 oxeddv kaBoAikég agieg Tou NUP (Nearly Universal Principles)
gival;

NUP1 — [MpoTignon oTa ammoteAéouaTa kai 0TV aAnBeia Tapd OTIC OXETEIG
NUP2 — Yuvtipnon kai BeATIOTOTTOINON TNS DUVAUIKAC KAl TWV TTOPWYV

NUP3 — lMavta va utrdpxel TpoAnmiki dpdon

NUP4 — KdaB¢e aAugida eival T6oo duvarr 600 givail 0 1o aduvauoc TNS KPiKog

NUP5 — Mnv KAaveIc KATI Xwpic EekdBapo okoTtd

NUP6 — XpnoIUoTroinoe OTOIXEIQ TTOU £€XOUV XPNOIUoTToINBei 010 TTapeABSY




NUP1

[MpoTiunon ota atroTeAEopaTA Kal 0TNV aArBeia TTapd OTIC OXECEIC

‘OAol éxoupE PIa QUOIKA TAON VO aVAKOUWE O€ OPAdEG, N oTToia TTOAU ouxVva TTael TTEpa aTrd Ta OpIa,
onuioupyei duvaTtég oxéoelg kal TTPOKAAE TTpoARuaTa. Xdvoupe TTOAU TTeEpIocdTEPA aTr’ OTI KeEPBI(OUpE
eCaTiag Twv oxEoewv. MTTOPOUE va YivOUUE TTEPIOCTOTEPO ETTAYYEAUATIEG KaI ATTODOTIKOI, EAV OEV
TTEPIOPICOUNE TNV TAUTOTNTA YOG KA TIG TIPOTIMNACEIG HAG O€ GUYKEKPIPEVEG OUADEG.

Mapadeiypa: Agile vs Waterfall

Mia opada avBpwTTwy, e EVOOUCIaoUO KAl TAUTOXPOVA OPKETA TOAUNPEOI WOTE va TTPOCTTaBACOoUV va
UI0B€THOOUV TTPOCAPUOCTIKEG TTpooEeyYioelg oTo IT development, Tn OTIyur TTOU N €TIKpaToUuoa TAON
NTav n xprnon TTPOoYyVWOTIKWY TTPOCEYYIoEWY, OUYKeVTpwOnKav kal dnuioupynoav 1o Agile TAaioio.
AuTé Atav éva peydio Eekivnua og €TTIAOYEG Xwpig Opia, KATI TTOU GAAWOTE QaIvOTav aTmrapaitnTo.
YTTApXOouV aKOUn apKeToi evBouaiwdn Kal Taypévol ata atmoTeAéopata otnv Agile koivotnTta, aAAd
OUOTUXWG UTTAPXOUV Kal KATTOIOI OTN CUYKEKPIMEVN KOIVOTNTA TTOU €XOUV JETOTPEWEI TO Agile o€
«Bpnokeiay kal Bewpolv 6AoUG TOUuG UTTOAOITTOUG WG £xBpoUG. To yeyovog auTtd TTPOKAAET TTOAAATTAG
TTPOBAAMATA, JEPIKA ATTO TA OTTOIA €ival:

o Agv TOUug eMTPETTEI VA JaBaivouv atrd kavévav AAAoV TTou dev avAKEI TNV KOIVOTNTA

o AmoBappulvel GAAOUG £Ew aTTd TNV KOIVOTNTA va pabaivouv atrdé auTtoUg TToU avAKOUV OThv
KovoéTtnTa

o MeTaTPETTEI TO VA AVAKEIG GTNV KOIVOTNTA TTOIO0 ONUAVTIKO ATTO TOV TTPAYUATIKO OKOTTO, TToU
ME TN o€Ipd Tou euTTodICel TTOAAG aTTO Ta PEAN va pdBouv To TTpayuaTikdv vonua Tou Agility.

To ouykekpigéEvo TTPOPRANPA UTTOPET va PEIWBEI onNUavTIKA, av Oxl va UnNdEeVIOTEl, XPNOIMOTTOIWVTAG OXI
10 “Agile” pévo cav TapTTéAa TToU avagépeTal o€ Wia development TTpooéyyion, aAAd cav pia KovoTnTa
ME MEAN Kal £xovTag avBpwITToug TTou BewpoUv TOoUG £aUTOUG TOUG dNUIOUPYOUG, ETTIAUTEG
TTPORANUATWY, KAl NYETEC Kal £€xouv To Agile oav KATI TTou £xouv PABEl Kal agpouoIwaEl Kal OxI oav Tnv
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TAUTOTNTA TOUG.

Agv uttapxel TOAepog Agile-Waterfall yia éva mpaypatikéd emmayyeApaTia.

Mapdadeiypa: Prince2 vs PMBOK® Guide

YTTAPXOUV GPKETOI ETTAYYEAUATIEG TTOU CUVOEOUV TOV £QUTO TOUG €iTE HOVO UE TO Prince2 gite poévo pe 10
PMBOK® Guide (cuvABw¢ £¢aiTiag TNG YEWYPAPIKAG TTEPIOXNG) Kail dev gival eEOIKEIWMPEVOI e TO AANO.
O\o1 ptropei va £€Xoupe TTPOTIUACEIG 0€ GUYKEKPIPEVEG HEBODOAOYIEG, aAG O Ba TTpETTEl va
TTPOO0dIOPIoUV TNV TAUTOTNTA PAG KAl TO TTOI0 CNPAVTIKO Ba TTPETTEI VA £COIKEILVOUUE TOUG £QUTOUG
MOG ME OAEG, £T01 WOTE va BIEUPUVOUE TIG AVTIARWEIG KAl TIG ETTIAOYEG UAG.

O owaTog eTTayyeAPATIOS €ival avoIKTOG O€ OAEG TIG IDEEG, WAXVEI VIO QUTEG, TIG JaBaivel Kail TIg
xpnoipoTrolei 61roTe XpeldleTal Xwpig SlaouvOEDEIG.

Mapdadeiypa: Ala Biou pabnon

O1 oxéoeig IKavoTroloUV Ta ATOPA JECW TOU CUVAICHNAPATOG OTI AviiKOuv KATToU Kal Ogv Toug wbouv va
MaBouv, evd KATToIEG YOPEG TOUG aTToBappUvouv atd Tn Jadnaon Pe 1o oo OTI o1 ouadeg Ba Toug
xaoouv. ‘Eva eAelBepo dtopo, évag eTTayyeAPaTIag XWPig OXECEIG, avATTANPWVEI TO KEVO JE TN Jadnaon:
pe Tn dia Biou pddnon.

AuTé TTou TrIoTEUOUNE GAEPQ, Ogv gival N aAfBeia. Eival yévo autd mou avtiAauBavouaaTte 600 To
OuvaTév KOAUTEPA, TO OTTOIO Kal Ba TTPETTE va BEATILVETAI CUVEXWG. ZE TTEPITITWON TTOU OI I0E€EG
KATTOIOU €ival akpIBwWG ol idIEG UE AUTEG TTOU EiXE TTPIV MEPIKA XpOovia, TOTE KATI gival AdBog. AuTh eivai
ka1 n epitrtwaon yia 1o NUPP: Edv épbeig petd atmd kammoia xpovia kai O€ig akpifwg Ta idia, ToTe Ba
TIPETTEI VA YiVEIG KAXUTTOTITOG.

Mapadeiypa: AeKTIKOTNTA

Otav avTitrapariBeocal ye katrolov dAhov, ToTe BeBaiyoou OTI N avTiBeon cou KateuBuveTal TTPOG TNV
I0€a KAl OXI TTPOG TO CUYKEKPIPEVO ATopo. AuTd BonBdel oTo va atmoTpETTovTal TTOAAEG evTaoelg. ATTO
TNV AAAN 6T1av KATT010G AANOG avTITTapaTiBeTal e eoéva TOTE TTPOOTTABNOE va TO deIG OXI oav TTOAEPO
evavtiov oou, aAAG oav pia oulnTnon TTavw oTnV 1I0£a OOU KAl TTPOOTTABNOE va peivelg OeKTIKOG. Mnv
aKkoUG yIa va atTavtdag, aAAG yia va kataAapaivelg kal va OOUAEUEIG e ToV GAAoV €101 WOTE va
BeATiwveTal n 16€a.

EvTouUTOIG, KATTOI0I UTTOPEI VO 0TOXEUOUV CUVEIONTA £0€Va avTi yia TNV I0€A. TNV TTEPITITWAON AUTH
BonBnoe Toug va eTTIKEVTPWOOUV OTnV 1I6€a avTi yia £0€va TIPIV VA TTPOXWPROOUV Kal TTpooTTddnoe va
10 dIaTNPROEIG autd KaB™ 6An Tn oulnTnan.



NUP2

2UVvTpNon Kal BEATIOTOTTOINCN TNS OUVAUIKNG KAl TWV TTOPWV

O1 moépoi givar repiopiopévol. O1 TTépol TTou gival SIaBETIMOI yia To £€pYOo €ival TTEPIOPICHEVOI, OTTWG
ETTIONG KAl N TIVEUPOTIKI EVEPYEIQ TTOU £XEI KATTOIOG YIA va AauBAvel CWOTEG ATTOPACEIS. Oa ETTPETTE TA
OToIXEia auTd va ouvTnpoUvTal aTTd TOV KABEVa yia TOV EQUTO TOU Kal TO £pyo Kail va BonBdel kal Toug
aAAoug va kdavouv 1o idIo.

Mapadeiypa: Kavévag 80/20

‘Eva peydAo pépog atrd Ta meavda o@EAn TNG 810iknong evOg €PYOU ETTITUYXAVETAI E £va PIKPO PEPOG
TNG OUVOAIKAG TTPOCTIABEING. ZTIC TTEPICOOTEPES TTEPITITWOEIG, N €TTiTEUEN Tou 100% aTd Ta TBavA
o@EAN gival TTOAU datravnpo kal avaitioAdynTo. MpéTel kaveig va Aauavel uTrowiv autév Tov Kavova
o€ OAeg TIG evEPYEIES Kal va evBappuvel Kal GANOUG va KAvouv To idio.

Mapddeiypa: Katamrévnon amo@doswyv

XpNOIYOTTOIOUKE JOVO Wia TTNYT TTVEUUATIKAG EVEPYEIAG VIO OAEG TIG ATTOPAOCEIG TTOU TTAIPVOUUE OTTWG
Kal yIO va TIG EKPpAcoupe. Edv KATTOI0G XpNOIUOTTOIET TO HEYAAUTEPO PEPOG QUTAG TNG EVEPYEIAG VIO [N
ATTOPAITNTEG | AOAHHAVTEG ATTOPACEIS, Ba TTOUEIVEl éva TTOAU PIKPOTEPO PEPOG YIA TIG ONUAVTIKEG
ammo@Aaceig Kal auTo gival TBavo va odnyAoel o€ TwxA atmroTeAéopara. AuTog gival €vag atTd Toug
AGyouG yia Tov OTT0i0 Ba TTPETTEI Va ATTOTPETTETAI N «MIKPO-O10iknon» (micro-management) (n dioiknon
KaT e€aipean oUP@wva Pe TIG apXES Tou Prince2)

O1 dlIapaxeG OXETIKA PE TIG I0EEG UTTOPEI VA €ival XPAOIUEG, EVW AUTEG TTOU agopoUlv avBpwTToug gival
ouvnBwG ETICAMIES VIO TO £PYO Kal pia atrod TIG ETTITITWOEIG €ival OTI ATTOPPOPA TNV TIVEUMATIKI EVEPYEIQ
TWV HEAWYV TNG ouadag. Edv &l KATTOI0G pia TEToIa evEPyEla Ba TTPETTEl va KAVEl OTI UTTOPET yIa va BpeEl
TNV aITia Kail va tnv €mAJOElL.

Mapadeiypa: PpovTIoE TOV EQUTO COU



O1 a1ropAcEIg TTOU KATTOI0G TTaipvel OTTWG Kal n B€Anon TTou eK@PAdel, XPNOIPOTTIoIoUV Gav Trnyr TNV
TIVEUMATIKN TOu evépyeia. ATTO Tnv AAAN auTr] n evépyeia avatTAnpwveTal OTav KATTOI0G KOIUATal Kal
TPEPETAI ETTAPKWG. OTTOTE, PPOVTIOE CWOTA TOV £auTd oou: EmReRaiwoe &1 0 UTTVOG COoU Kal N TPOYN
OO0U €ival ETTAPKI] KAl TPEPETQI KAAA. EQv uttTdpxouv TpaupaTIkEG oUVABEIEG 1] TTIPOBAAATO UE TOV
UTTVO, UTTOPEIG VO PNV TA QVTIMETWTTIOEIG HGVOG O0U: UTTAPXOUV €18IKOI TTOU PITTopoUV va BonBrioouv va
TA QVTIMETWTTIOEIG EUKOAGTEPA. H QuUOIK dpacTnpidTnTa UTTOPEi £TTIONG va BonBroel otnv
avaTTAfpWaoN TNG TIVEUMATIKAG EVEPYEING, AAAG OI HEAETEG DEV £XOUV OKOUN KATAANEEL.

MpootdBnoe va evBappuvelg Ta PéAN TNG OPAdag va TTPATTOUV To idIo pe oéva. MpwTa empeBaiwoe
o1 gpyadovTal he Eva oTabepo pubuo, xwpig uttePBOAIKN uTTEpEepyaacia. ETTeiTa, edv UTTAPXEI N
ouvaTtéTNTa TTPOCTIABNCE VA TTPOCPEPEIG EVEPYEIA, UYIN paynTo, evOIduEca yEUUATA KOl XUPOUG KOTd
TN SIAPKEIA TG EPYATiaG.

Mapddeiypa: looppoTria TTPOCWITTIKAG {WHG KAl Epyaciag

IMoAAoi at1Td €PAg ayatrdve autd TTOU KAVOUVE, aAAG dev TTPETTEN va gival HOVO auTO TToU €XOUUE OTN
Cwn. Mg Tov id10 TpTTO TTOU BEATIOTOTTOIOUUE TNV £pyacia pag, Ba TTpETTEl va oxedIGloupe Kail va
UAOTTOIOUE TIG IDEEC OTNV TTPOCWTTIKA Pag Cwr, ME Evav TPOTTO TToU Ba TNV KAVEl EUXAPIOTN Kal
xapoupevn. OTav gioal O EUTUXIOPEVOG, ITTOPEIG ETTIONG VA €i0al KAl TTIO ETTITUXNMEVOG OTNV £pyadia
oou. Edv ytropeig, rpooTrddnoe va evBappuvelg Kal Ta UTTOAOITTA EAN TNG OJAdAG OOU va KAVOUV TO
id10.

Mapadeiypa: MapéTpuvon

H mmapoTpuveon gival pia TTOAUTTAOKN 16€a. YTTAPXOUV KATTOIEG EVOIAPEPOUTES KOl XPNOIPES TINYEG
TTANPOPOPIWV OTO GUYKEKPIPEVO BEUQA, OTTWG ETTIONG KAl TTOAAEG TTEPITOOTEPO PN-ETTIOTNUOVIKEG.
QoT1600, Ba TTPETTEI KATTOIOC VA UABEI TO CUYKEKPIPEVO QVTIKEIPUEVO KAl VA TO XPNOIKNOTIOIEI CUVEXWG,
a@OoU au&dvel TNV TIVEUPATIKN EVEPYEIQ TNG OUAdAC Kal TNV TOavoTNTa ETTITEUENG KAAUTEPWV
ammoTeAeoUdTWY yIa TO £pYO.

H TTapoTpuvon piropei va gival T6oo atTAr, 600 To va avayvwpilelg oToug GAAOUG TNV KA epyacia pe
€va eUYEVIKO XaubyeAo 1 éva atmAd «euxaploTwy». Ouwg, TTPETTEI KATTOIOG VA £ival TTPOCEKTIKOG, BIOTI
TTOAAEG OTTO TIG KOIVEG I0EEG TTAPOTPUVONG, OTTWG YIa TTApAdEIYUa HIKPA XPNHOTIKG Bpafeia, utropei va
£XOUV apVNTIKO QVTIKTUTTO.

Mapddeiypa: Zuvepyaoia Kal opadik SouAeid

O1 dvBpwTrol TToU cuvepyAlovTal, UTTOPET KATTOIEG POPEG va £xouv Tn dUvaun va dnuioupyroouv
KaAUTEPQ aTroTEAETUATA, GAAG TO TTIO ONPAVTIKO gival OTI 01 AvBPWTTOI €ival KOIVWVIKOI Kal TTPOTIMOUV
va gival yépog piag opddag. Edv ptropeig va agaipéoeig Tig apvnTikéG OIa0TACEIG TNG ONAdIKAG
£PYQOCiag Kal va dNUIoupyroEig éva euxaplioTo TTepIBAAAOY, TOTE OAa Ta PEAN TNG ouddag Tou £pyou Ba
€ival o EUTUXIOHEVA.

Oa TTpéTTEl va gioal TIPOOEKTIKOG Kal OKANPAOG, BIOTI o1 AvBpwTTol gival SIPOPETIKOI KAl KATTOIO!
XpPeIafovTal TTEPICTOTEPO AVETO, ECTIACNEVO KAl ATTOUOVWHEVO XPpOvo atrd GAAouG; ouvhBwg gival pia
TPA&N 1I00ppOTTIaG.

Mapdadeiypa: KouAtoupa TnG Hiag opadag

YT1rdpxel hia Tdan 61Tou ol dId@opol evOla@ePAUEVOI TTPOaTTaB0UV va dnuIoupyrhoouy 1 va Bewpricouv
UTTO-OAOEG Kal va TTPOKAAECOUV EVTATEIG e GAAEG OUADEG, yia TTApAdelyua oI AvBpwTTOol TToU
€0TIAJOUV OTIG ETTIXEIPNUATIKEG BIAOTATEIG TOU €PYOU VS QUTWYV TTOU KATAOKEUAZouv TO €pyo. AuTr n
£vTaon KatavaAwvel TTOAU evépyela Kal atrd TIG dUO TTAEUPES, Kal AuToG ival €vag atrd Toug AGyoug
TToUu Ba TTPETTEl va XTICOUME TNV KOUATOUPA TNG MIOG opddag, 61mou douAeUouv OAol padi TTpog Tov KoIvo
OTOXO.



Mapddeiypa: H cogia Tou TTARBOUG

Orav évag peydhog apiBudg dIAQOPETIKWY aTOUWY OUVEPYALovTal O€ £V OUYKEKPIYEVO TTEPIBGAAOV,
UTTapxEl N SUVAUIKI] va £€X0UPE TTOAU KAOAG aTTOTEAECHATA, 1I0EEG KAl AUCEIG TTOAU KAAUTEPQ OTTO QUTA
TTOU TTPOKUTITOUV ATTO HEPOVWHEVOUG EIBIKOUG.

Edv €xeig autriv TNV dtmoyn, PTTOPEIG va TN XPNOIKOTIOIEIG CUXVA KAl va {NTAG atTd Ta PEAN TNG OPAdaG
TN BonBeia yia Tnv €mmiAuan dUckoAwv TTpoANudaTwy oTo £pyo. MNMapdAAnAa e Tnv mOavoeTnTa TNG
ETTTEUENG KAAWV ATTOTEAEOUATWY, ETTITPETTEI ETTIONG OTA PEAN TNG OPABAG va yvwpidouv 6Tl o1 ATTOYEIG
TOUG EKTIMWVTAI Kal OTI TTaifouv éva anuavTiko pOAO GTO £pyO0, TTOU PE TN OEIPA TOU AUEAVEI Ta ETTITTEDO
TNG evEpyelag Toug oTo £pyo. H dpaatnpidtnta E02 Tou P3.express eival éva TTapadeiyua
XPNOIKOTToIiNONG TNG coiag Tou TTARBoUG oTa £pya

Mapdadeiypa: Chief Project facilitator

Edv cioal project manager, ol TTepICCOTEPES ATTO TIG EVEPYEIEG TTOU KAVEIG £XOUV TN HOPOPN
O1eukOAuvong () TouhdxioTov Ba ETTpeTTe va €xouv). ATTO Tnv AAAn, uTTopei va diaTmioTwvelg 6Tl Ta HEAN
TNG ouadag €ixav KAKEG EUTTEIPIEG OTO TTAPEABOV e project managers Kal auTég Ol ENTTEIPIEG £X0UV
EMTITWOEIG OTIG OXECEIG TOUG PE €0€VA: va PHEPOG TNG EVEPYEIAG TOUG AVOAWVETAI OTNV avaAuan Tng
OUUTTEPIPOPAG GOU YIa €V DUVANEI ATTEINEG, AVTI va 0€ EUTTIOTEUOVTAIL. ZTNV TTEPITITWON AUTA UTTOPEIG
va aAA&éeig Tov TiTAo oou atrd project manager oe Chief Project facilitator. TeAikd, auto gival Tou
TTPAYMATIKA KAVEIG OTO £pYO.



NUP3

[Mavra va utrapyel TTPoANTITIKI) OPAcn

YTapxel o€ GAOUG JAG PIG QUOIKK TAGN yia TTPOANTITIKN dpdon. MTTopei va pag Bonbnoel va
OUVTNPACOUE TNV EVEPYEID JOG AVTIUETWTTICOVTAG aouavTa BEuaTa, OTTWG KAl ITTOPEi va pag dwaoel
KOAUTEPQ atroTEAEGUATA OTAV QVTIUETWTTICOUNE KATI OTO OTTOIO €ipaoTe vTeAWS akatdAAnAol. Ol
KATAOTACEIS QUTEG €ival DIAQOPETIKEG ATTO TA £PYa TTOU £XOULE, Kal 6w UTTOPOUE va £XOUulE KaAUTepQ
armroTeAéopara Pe 1o va TTPoAaPBAvoupe KaTaoTAoEIG.

Mapddeiypa: NMpoypappaTionog

Edv BéAeig va odnynoeig TTpog pia dyvwoTn TOTToBeoia Kal €XEIG apyoTTOPrOEl, UTTOPEIG va apyioeig va
odnyeig apéowg yia va YAITWOEIG XPOVO Kal va avTIMETWTTICEIG Ta TIBava TTpoAfuaTa 6Tav
TTIPOKUTITOUV. H TTPOANTITIKA TTPOCEYYIoN €ival va aQIEPWOEIG KATTOI0 XpAOVo apXIKG& yia va puBuioceig 1o
ouoTnua TTAoANYNONG £T01 WOTE VA 00U TTPOadIopicel Tn ypnyopoTtepn diadpopn, ue BAcn Tnv Kivnon
Kl Ta TTI0avA aTUXPOTa Kal KUKAOQOPIOKA EH@PAYHOTa Kal HETA va odnyAOEIG; E0delovTag £TG1 XPOVO
TTPIV YIO VO aTToQuUyEIG TIPORANMATA apyoTEPA Kal YAITWVOVTAG £TA1 XPOVO TEAIKG.

2 avTiBean pe OTI TIOTEUOUV KATTOIOI OXETIKA e Ta Agile £pya, o TTpoypapuaTiondg gival TTavTa
aTraPaiTNTOG, KAl £XEI VO KAVEI JOVO PE TO €i00G Kal Ta eTTITTEdA AeTITOPEPEIOG TOU TTpOoypAappaTog. O
TTPOYPAUUATIONOG TTPIV ATTO TNV EKTEAEDT Eival MIA TTPOANTITIKA TTPOCEYYION.

OuunBeite TNV PpdAcn: dWOTE Pou £€1 WPES YIa va KOWw £va O0EvOPO Kal Ba E0dEWwW TIG TTPWITEG
TEOOEPEIG AKOVICOVTAG TO TOEKOUPI.

Edv £xoupe £va £pyo TTPOANTITIKNG dPACNG, Ol TEOOEPEIG WPEG UTTOPET va EodeuToUV akovifovTag To
ToekoUplI, 8I10TI €ioal aiyoupog OTI Ba KOWeIG Eva 0EvOpo. 2e £va Agile £€pyo, dev gioal aiyoupog edv Ba
KOWEIG TO BEVOPO, CUYKEVTPWOEIG Ta OTTACPEVA KAadIA, Haléwelg To ypaaidl, eE0pUteig kapBouvo N
KAveIg KATI AAAo. MapdAa autd, civai TTiONG aTTaPAiTNTO VA £XEIG MIA YEVIKI TTPOETOINACIA YIa OAa auTd
(yvwpiCeig TTou BpiokeTal n KOVTIVOTEPN ATTOBAKN €COTTAICHOU), OTTWG KaI VA €XEIG MIA OUYKEKPIYEVN
TIpogToIPaaia (akOvioua) 6Tav Ba oToXeUOEIG O€ PIO CUYKEKPIUEVN AUCT); auTo €ival o
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TTPOYPOUUATIOHOG.

Mapadeiypa: Mpoypappari¢ovrag Tov NMpoypaupatiopd

MpoypaupaTti¢ovrag Tov TPOTTO JE TOV OTTOI0 Ba KTEAECOUE TO £PYO €ival PI TTPOANTITIKN
TTpoaéyyion. H TTPOANTITIKA auTr TTPOCEYYIOTN UTTOPEI AKOUN KOl VO ETTEKTOOET HEXPI TOV
TTPOYPAUUATICHO TOU TPOTTOU HE TOV OTT0i0 Ba TTpoypapuaTicOUE TNV eKTEAEDON; AuTh €ival n 16€a TNG
diaxeipiong TAdvou Tou PMBOK® Guide, o1 otparnyikég diaxeipiong Tou PRINCE2® kai ol
Tpooeyyioeig oto DSDM®.

Mapdadeiypa: Alaxeipion Kivduvou

H 6An 18éa Tng diaxeipiong Kivduvou BacieTal oTnV TTPOANTITIKA TTPOCEYYION: OTAV AVTIMETWTTICEIG
apépaia yeyovoTa, gival TTPOTINOTEPO ATTO TO VA TTEPIMEVEIG va OEIg TI Ba yivel Kal eTA va avTIOPAOEIG,
VA OKEQPTOPAOTE TIG OXETIKEG TNIOAVOTNTEG, TIG ETMITITWOEIG, VA £EETACOUNE QVTIOPATEIG KAl iCWG va
Kd&voupe KATI yia autd TTpoToU GUMPEI.

2nUEILOTE OTI TO TTWG EVEPYOUUE OTa €pya gival TTOAU coPaps; KATToleg opEG Xl va KAVEI PE TIG CWEG
avepwITwV.

Mapddeiypa: NMpoodiopiodg pOAwWYV Kal EUBuVwV

Mrtropei kaTtrolog va agAoel Ta HEAN TG ouddag Tou €pyou va douAelouv xwpig EekabBapoug pOAoug Kal
€ubuveg kal apyd n ypriyopa Ba TrpokUyel n avaykn Kabopiopou poAwv Kal eubuvwy, aAAG TOTE Ba €xel
KOaTOG Kal ¢ Ba Acitoupynoel owaTd. H mpoAnTrTikA 0pdon €ival autd va opioTouV VwpIg Kail va
KaBoploToUv OTTWG TTPETTEL. To yeyovog auTd KAvel TN epyacia yia OAOUG EUKOASTEPN Kail OAOI
MTTOpOUV va €TTIKEVTPWOOUV GTO va TTapdyouv avTi va ammo@aagifouv TTolog Ba KAvel Ti.

O apiBuog kal N ToikIAia Twv pOAwV €apTATal ATTO TO €i00G Kal To PEyeBOC TOU £pyou; UTTOPEI va gival
£€vag atrAGg 0pIouOg OTTWG cupBaivel aTo Scrum, KATI HETPIO OTTwG 01O P3.express ) KATI Mo eupu
61w cupBaivel oto DSDM® kai ato PRINCE2®. Opwg, unv EeXvATe OTI O TTEPIYPAPES TWV POAWY O€
QauTEG TIG EBOBOUG, agopoUlv PovVo TIG BPACTNPIOTNTES dlaxEipiong Kai 0TI TTAvTa Ba TTPETTEl va
TIPOOBETETE TTEPIYPAPES POAWV KA YIA TIG TEXVIKEG DIACTACEIG TOU £pyOU.

Mapddeiypa: Ala@éoipeg ETriAoyég
Mpétel va kAgioel Eva épyo TTPOWEA 1) va CUVEXIOTEI?

21avia uTTapXouv Pévo dUO £TTIAOYEG aKOUN Kal av N EpWTNOT UTTOVOED KATI TETOI0. Oa TTPETTEl va
UTTAPXEI IO TTPOANTITIKI TTPOCEYYIOoN Kal va eEETAlOVTal OAEG 01 €TTIAOYEG TTPOTOU An@Bei pia atrégacn.
Mrtropei va eTTavaTTpoOdIOPIOTEI O OKOTTOG TOU £PYOU, JTTOPEI VA OTANATHOEI TIPOCWPIVA £wg 6Tou KATI
AaAAo EekaBapioel, 1 PTTopei va petaBAnBei n TTpocéyyion Tou €pyou (TTX avabeon o€ eEwTeEPIKO
ouvePYATN), KTA

Mapadeiypa: KpITik okéyn

OMol éxoupe TTOANEG EPQPUTEG TATEIG, TTOU aTTO TN Hia ag 0dnyouv GTOo va £TTIRILLOOUME, AAAd aTtd TNV
GAAN pag e€atratouv AapBAavovtag Kakég atropdaoclg. OTtav €pbel N wpa va TTAPOUNE ONUAVTIKEG
amo@doeig 6oov aPopd To £PYO, ival TIPOTINOTEPO VA CTAPATANE TTPOCWPIVA Yia éva dIdoTnua Kail va
€EETACOUNE OAEG TIG EUPUTEG TAOEIG TTOU £XOUHE KAl TTOPOUV va €TTNPEACOUV TNV amo@ach Hag,
TTPOTOU Pag TTPOKaAéCoOUV TTPORANMATA.

2av avagopd, uTropei va xpnoipotroindei n Aiota pe TiIg diavonTiKEG TAOEIG TTOU UTTAPYXOUV OTN
Wikipedia.

YTradpxouv akoun Kail TAgicia AQYNG atroQAcewy TTOU UTTOPEIC va XPNOIUOTIOINCEIS yIa va AGBEIG
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KOAUTEPEG ATTOPACEIC. APXIKA, JTTOPEI va @aiveTal ammwOnTIKO Kal evoxXANTIKO n Xxprion autwy, aAAd
ouvTopa Ba Ta ouvnBioelg Kal Ba PTTOPEIG VA ATTOKTAG TTAEOVEKTNHA XWPIG 181aiTEPN TTPOCTTdOEIa.

Moapadeiypa: Alagpaveia

Ag pag apéoel va apyoTtopoue o€ éva £pyo i va xoupe AAAou €idoug TTpoBAfuata, aAAd autd de
onuaivel 0TI Ba TTPETTEl va Ta KPUPBOUPE KIOAOG. Oa TTPETTEl va eTTITPETTEIS TN Ola@Aavela aAAG Kal TOUG
evOIAPEPOUEVOUG Va yvwpifouv, B16TI KATToIoI aTTd auToUg PTTOPED va gival IKavoi va o€ onBrioouv Kai
EMTTPOCOeTa Ba yvwpiCouv OXETIKA YE Ta TTPOPRANMOTA KOl TIG CUVETTEIEG TOUG OUVTOUOTEPA i apyoTEPQ
Kl KATTOI01 aTTG QUTOUG UTTOPE VO aTTAITACOUV OUVTOA EVEPYEIES aTTO TNV TTAeUPd TOUG (TTX va
ammodeXTOUV TIG APVNTIKEG ETTITITWOEIG)

Mapadsiypa: ETKOIvWVNOoE ATTOSOTIKA

Ymapxel moavotnTa, OTTOU 0€ TTOAAEG TTEPITITWOEIG OTEAVEIG avaPOpEG a€ DIAPOPOUG EVOIAPEPOUEVOUG
aAAG dev atravTolv. MTTopei va moTelelg 0TI OAa Baivouv KaAwg 8101 O AapBAaveig apvnTikA
ammavTnon, aAAG autd ptropei va pn oupBaivel. Mpétrel va TTpoAapBAavelg kal va eAEYXEIS AV
TTPAYUATIKA £X0UV XPNOIUOTTOINCEI TIG AvVAPOPES Kal €AV £XOUV UTTNPETACEI TO OKOTTO, £€TC1 WOTE va
TTPoCapHOLeIS avaloya Kal TN HEB0DO ETTIKOIVWVIOG; AIAQOPETIKA auTd TO KPUHMEVO CATNMA €ival
ouvaté va TTpokaAéoel copapd TTpoAfuaTa apyodTepa é1rou Ba gival TTOAU SUOKOAN n eTTIAUCT TOUG.

Mapdadeiypa: Ndpe euBOvVN

Eival eukoAOTEPO va KaTnyopeig AAAOUG yia Ta aoxnua amoteAéopara. lNa mapddeiyua Putropei va
€TMOUEIC 0 opyavioudg va oou dwael TTARPN €€ouaioddTnaon yia va Ta aAAGgeic 6Aa aTo £pyo Kai va
yivouv 0Aa TéAgla, aAAG &€ oou Tn divouv Kal oav aTTOTEAETUA TO €pyOo atroTuyxavel. Autr) dev gival
TIPOANTITIKA TTPOCEYYION.

H mTpoAnTITIKA TTpOCéyyion cival va avaAauBaveig Tnv euBivn kal va KAavelig 6Aa 60a UTTopEic Jéoa
oToUG BedOPEVOUG TTEPIOPICHOUG. Agv gival duvaTtov va TTEPIPEVEIS O OPYAVIOHOG va 0ou dWaEl Ta
TTAVTA KOl VA O€ EPTTIOTEUTE TTAAPWG PE TNV eATTIOO 0TI Ba TTépel KaAG atToTeAéopaTa, EIBIKA OTAV
£€xouv O0gl TOoa aTToTuXNUéva £pya. AuTo TTou TTPETTEN va KAVEIG ival Jia pikpr TTpoodo éoa oTa opia
TTOoU £X0UV TEBEI, TNV OTTOIO UTTOPEIG VO XPNOIMOTTOICEIS YIa va KEPDIOEIG Aiyo Tnv guTTiIoTooUVN,
MEPIKOUG aKOUN TTOPOUG KAl MIO JIKPF OVEKTIKOTATA OTA OPIA TTOU YTTOPEIG ETTEITA VO XPNOIKOTIOINOEIG
yla pia eAappwg peyaAuTtepn TTPO0d0, CUVEXICOVTAG £TAI WOTTOU VA QTACEIG GTOV BEATIOTO OTOXO.
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NUP4

KdaBe aAuaida cival Tdoo duvaTtrh 600 €ival o o adUvVauog TNG
KPiKOG

YTapxouv SIGQOPES TTEPIOXES OE Eva €PYO Kal OAEG ATTAITOUV TTPOCOXT); TIPETTEI VA €XOUME HIO OAIOTIKNA
avTiAnyn yia 1o £pyo. AivovTtag TTPOCOXA O€ YIa QAIVOUEVIKA ONUAVTIKH TTEPIOXN (TTX XPOVoG) dev gival
APKETO, OI0TI OAEG O1 TTEPIOXES AAANAOETTIOPOUV Kal D€ AEITOUPYOUUE CWOTA EKTOG KAl av OAEG AdBouv
TNV KAatdAANAn TTpocoxn.

Mapddeiypa: OAa yivovTal yia TV KATOANKTIKA NUEPOMNVia

Ag Bewpriooupe OTI KATOOKEUAZETE KATI yia Toug OAUPTTIOKOUG Aywveg. 'EXEl pia TTOAU onuavTikh
KOTAANKTIKI) NUEPOMNvVia, n oTroia KAvel T dlaxeipian xpovou TToAU onuavTik. Eival autd To owaoTo,
Ouwg?

Ti Ba yivel edv n TTOI6TNTA €ival TOGO KAKI TTOU QTTAITEN TNV €TTAVAANYN £pyaoiag HETA aTTd KATTOI0
O1doTtnua. AuTto Ba €xel ETITITWAN OTO XPOVO, £TAI XPOVOG Kal TTolI0TNTa ouvdéovTal. MTTopei va €xeig
£va QAVTAOTIKO KATTO VO CUUTTEPIAAUPBAVETAI OTOV APXIKO OPICHS TOu £pyou, aAAG va EEPEIC OTI av dev
UTTApXEl OI0B£01IMOG XPOVOG, ITTOPEIG va TO TTAPAAEIYEIS KOl ATTAA va TO KOAUYEIG e ypaaidl, 600 €XEIg
TTPOVONOEl yIa QUTAV TNV TIBavOTNTa GTOV XPOVO Kal TNV €XEIG TTPOETOINATEL. 'ETal, n diaxeipion Tou
oKOTTOU TOU £pyou gival eTTiong onuavTikA. ‘ETo1, MEXPI TWPA EXOUNE TIG TTEPIOXEG TOU OKOTTOU, TNG
TTOIOTNTAG KAl TOU XPOVOU OTO KEVTPO TNG TTPOCOXNG HOG.

‘Exete akouoel yia 10 didonuo TTapddeiyua 61Tou o TTpodedpog KévevTu, cuvavid £vav emoTaTn 0N
NASA kai Tov pwTd P TI a0XOAEITAI Kal EKEIVOG Tou aTTavTd «BonBdw va aTeiAw Tov dvBpwTro oTo
@eyydpi». Ae Bonbdel va £Xoupe TETOIOUG TUTTOUG aVBPWTTWY GTO £€PYO OTO VA TTETUXOUME TNV
KOTOANKTIKN TTpoBeapia?

‘000 Ba ouveyicelg, Ba dIaTTIoTWVEIG OTI KABE GUYKEKPIPEVN TTEPIOXA TOU £pyou, CUUBAAEI OTN
dlaxeipion Tou xpovou, Kal O€ UTTOPEI KATTOI0G va TTETUXEI TNV TEAIKN TTPOBECUia Y ATTOOEKTNA
BeBaidTNTA, EKTOG KO AV dWAEI TTIPOCOXI O€ OAEG TIG TTEPIOXEG TOU £pYOU.
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Mapddeiypa: Cherry Picking

Otav o1 avBpwTTol £pXOVTal AVTIMETWTTOI PIE PIa YKApa HeBOdWV, PEPIKEG POPES apXiouv va eTTIAEyouv
(cherry picking) kai dnuioupyouv pia pi€n atmod OAa, deixvovtag evola@épov aTmo didgopa CUCTANATA.
AuTd ouviBwg O douAcUel, BIOTI Ta OTOIKEID BE AEITOUPYOUV ATTOPOVWHEVA Kal TTPETTEI va €ival
oupBaTd peTafu Toug. KaBe mpoaBnkn r aAAayr o€ éva ouoTnua Ba TTPETTEl va YiveTal atmo Jia
OANIOTIKR) avTiAnyn.

‘ET01 yia auTtd PEPIKEG POPES TTAPATNPEOUKE AVTIKPOUSHEVA OTOIXEIO O€ BIAPOPETIKEG HEBGDdOUG; KaT
AeIToupyei KaAG o€ Eva oUoTnUa Kal To avTiBeTo Tou Asitoupyei €mmiong KaAd o€ éva GAAo ouoTnua. To
OUYKEKPIPEVO aTolxeio dev Bewpeital cwoTd A AdBog atrd pévo Tou.

H aog@aléaTtepn TTpooéyyion gival n emmIAoyn piag pebddou yia 1o €pyo, N TTPOCAPHOYT] TNG OTO £PYO Kal
N TTPOCOAKN TTPOCEKTIKA VEWV CTOIXEIWV O€ auTd AauBdavovtag uttowiv Tn oTaBepdTnTa OAOU TOU
OUCTANATOG.

Mapddeiypa: H mpooéyyion tng avrti-diadikaoiag

‘Eva a1mé Ta otroudaiétepa TTpayuarta mou ol Agile péBodol £xouv eTTITUXEN, €ival va BLOOUV TTPOCOXN
oTa BépaTa Tou TTpoowTTIKoU. To Agile manifesto divel TTepIcodTEPN aia OTA YePoOvVWPEVA ATOUA Kal
OTIG AAANAEIOPACEIC 0€ GUYKPION e TIG DIadIKaoieg Kal Ta epyaleia, TTapoAo TTou auTd PTTopEi va pnv
gival pia dikain aguykpion. ZXed0V OAeG o1 uEBodoI, Aéve OTI Ta BEPATA TTPOCWTTIKOU €ival GNUAVTIK,
aAAG n TTpaypaTikr] diagopd ue TIg Agile peBddoug ival 611 Ta BEPATA TTPOCWTTIKOU ATTOTEAOUV €va
avaTTéaTTOC0TO TUAKA TWV dIadIKaaIWwY, TTapd Hia oTTAf uttddeign. 'ETol, Ogv TTpOKEITAl yia £va
O1aywvIouS PETALU Twv BEPATWY TOU TTPOCWTTIKOU Kal Twv O1adIKacliwy, aAAG TTEPIOGATEPO YIa TOV
TPOTTIO PE TO OTToI0 T BEPaTa auTd yivovtal avTIANTITA atrd To gUCTNA.

Aev uttapxel apgiBoAia 6T K&TToI0!1 TTPOCTTABOUV VO AVTIKATACTHOOUV Ta BEUaTa TTPOCWTTIKOU WE TTIO
eKAETTTUOPEVEG DIadIKaTieG, aAAG auTo gival AdBog. YTTApyEl TTIONG Kal N avTiBeTn TTEPITTTWON: KATTOIO!
va TTpoaTTaBolv va avTIKaTaaTrioouv O1adIKagies ue BEPaTA TTPOCWTTIKOU TO OTTOIO0 £TTiIoNG 0LV
AgiToupyei.

Mapadeiypa: Autég gival OAEG oI TTEPIOXEG TTOU XpElddeoal

OT1av oKEQPTOUAOTE TIG TTEPIOXES Ba TTPETTEI VA EiJACTE TTPOCEKTIKOI VA PNV XAOOUME Kadia atro auTtég. Ti
gival Opwg auTéG? EAv eAEyEeIg TIG BAOIKES TTNYEG yvwong, Ba AABEIG DIAQOPETIKES ATTAVTHOEIG, Kl
aKOMN Kapia atrd auTég dev gival AN n aAnBeia.

Ta 8¢pata Tou PRINCE2® givail Trepiox€g, aAAG auTEG OTTOTEAOUV TTEPIOXEG TTOU TTAICOUV ONUAVTIKO
POAO Yovo aTn ouykekpiyévn peBodoAoyia. Or uTTOAOITTES TTEPIOKES JOVO uTTovooUuvTal. To PMBOK®
Guide d¢ev amroTeAei peBodoAoyia kal UTTOpEi va TO SIATUTTWOEI TTOAU KAAUTEPA ME TIG DEKA TTEPIOXEG
yvwong. Ouwg, auTég gival attAd epunveieg OAWV Twv TTEPIOXWYV BACICPEVESG OTAV aVTIANWN Tou
PMBOK® Guide, Trapd piag oudEtepng (Ox1 0TI atrapaitnTa UTTApyEl Kal Katrola oudétepn). INa
TTapddelyua, Ta Béuata TpoowTrikou &€ AauBdvouy 181aitepn TTpocoxr oto PMBOK® Guide.

Mia KaAr TNy TTANPOQOPIWY OXETIKA UE TIG TTEPIOXEG €ival TO ICB. Opwg otnv TpaypatikétnTa dev
gival yia TIG TTEPIOXEG, AAAG yIa TIG IKAVOTNTEG TTOU ATTAITOUVTAI OTO €pY0. AgV €XEI MIO OXEON £VAG-JE-
€vav e TIG TTEPIOXES, aAAG BonBdel TTOAU oTnv avayvwpion TouG.

Agev uttapxel pia Aiota pe 1ig Trepioxég oto NUPP, Kupiwg e1Te1dr) TpokeiTal yia éva JeTa-oUuoTnua Tapd
yla éva ouoTnua Kai dI6TI N KATNYopIoTToinan Twy TTEPIOXWYV EEAPTATAI OTTO TO €i00G TOU £PYOU KAl TO
ePIBAAAOV Tou; My éva ouvnBIoPEVO £PYO KOTAOKEUNG MTTOPET va aTTaITel Ia DIAQOPETIKA avTiAnyn
atro £va dNUIoUPYIKO £PYO £PEUVAC.
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NUPS

Mnv KAVEIC KATI XWpPIi¢ ¢ekABapo oKoTTo

Agv Ba TTPETTEI va KAVEIG KATI, EKTOG KAl av UTTApyEl {ekaBapog okoTtog. Pavrdoou dUo TrapdAAnAoug
KOOHOUG OTTOU Ta TTAVTA €ival Ta idla €KTOG aTTd auTd UE TO OTTOI0 aoxoAcioar: oo diagopeTikoi Ba
MTTOpoUCayv va gival autoi oI KOapOo1? AgiCel auTr n dia@opad TNV TTPOCTTIABEIa TNV OTToI0 KAVEIG?

Edv dev uttdpyel EekdBapog oKoTTOG 0TO HUOAS oou Kail KAvEIG KATI eTTEIdr TO Kdvouv 0Aol o1 dAAol A To
Aéve OMoi OTI gival onuavTiké va To KAVEIG, TOTE:

o Mrropei va pnv uttépxel KATrolo 0QeA0G GTnv JIKA OOU TTEPITITWON Kal ETITTPOCOETA PTTOPET
va unv kepdioeig TiroTa

o Mrropei va £xel duvnTiIKA OQEAN OTNV TTEPITITWAON 00U, aAAd eT1TE1dr dEV UTTAPXEI O OKOTTOG OTO
MUaAG Gou, 0 TPOTTOG TTOU EVEPYEIG UTTOPEI va N o€ BonBdnoel va avTIAngBeic Ta o@éAn

Mapddeiypa: XaptopuAdkia kai Mpoypdpuarta

Edav oxetiCeaal pe Tnv €IMAOYR Kal TNV apxIKOTToinan £€pywv, Ba TTPETTEl va GIyoupeUElg OTI
ETTIKEVTPWVEDAI OTA KEPDN Kal aTa TTPORAAMATA TTOU TTPETTEI Va TTIAUBOUY, TTAp& GTO TTAPAYOUEVO
TTPOIGV aTTd TO OTTOI0 TTPOKUTITOUV. KAQCIKO TTAPAdEIYHa ATTOTEAET EKEIVO TOU KATAOKEUAOTA Aoavoép,
TTou AdpBave TTapdrmova yia TV TaxuTNTa Twv acavoép Kal €101 ETpeXE O1dgopa £pya yia Tnv alvénon
TNG TaXUTNTAG XWpIG 101aiTEPN €TMITUXIA. AUTO OUVEXIOTNKE £WG 6TOU ATTOPACICAV VO ETTIKEVTPWOOUV
oT1o TTPORANUa (TTANEN A ducPopia Twv avBpwTTWY), TTapd oTnv oudéTepn AUCT (TaXUTEPQ AOAVOEP).
To atmmoTéAeaua ATAV N TTPOCBNKN KABPEPTWYV OTA AoAVOEP, JE ATTOTEAETUA TNV ATTAR KAl TNV
etriAuon Tou TTPoRAfHaTOG.

OuunBeite 611 N dlaxeipion £pywv gival KUPIWG N EKTEAEDT) TWV EVEPYEILY OWOTA, EVW N dlaxeipion Twv
XOPTOQUAOKIWV €XEl VA KAVEI PE TO VO KAVEIG TIG CWOTEG evEPYEIESG. Agv €xel onuacia TTéoo cwoTd

TPEXEIG T £pya oou; Oe Ba AeiToupyrioel cwoTad €av ekTeAEIG AABog £pya. ‘Exouv va kavouv 6Aa pe 1o
vVa UTTAPXEI EVOG OKOTTOG.
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Mapadeiypa: ‘Epyo ocav oAéTnTa

H eueAigia Tou TTapayduevou TTpoidvTog TTOIKIAEI ETAEU BlapdpwV £pywyv. 2 Katroia IT development
£pya, TO TTPOIOV gival evTEAWG EUEAIKTO Kal N TEAIKA TOU pop@r e€apTaTal atmd TNV avaTpo@odoTnaon TTou
Ba dnuioupynBei atd TIG AAETTAAANAESG auérjoelg (increments) Tou TTPOIGVTOG KATA TN BIAPKEIX TOU
£pyou, TO OTTOIO Kal aTTaITEl Y TTpocappooTiKn (Agile) TTpooéyyion. AuTO O€ TTPAKTIKOUG OpoUg
onuaivel évav ouvduaopd Twy emTEdWV TOU €pyou, TOU XOPTOPUAAKIOU KAl TOU TTPOYPAUMATOG Kal
ATTQITEI VO UTTAPXEI JEYIOTN TTPOCOXNA TTPOG Tov aTTOAUTO 0TOXO0. Eival pia kaAn 10éa n kataypagr Tou
OKOTTOU KalI N €UKOAN TTpdofacn TnG; AuTog eival £vag atrd Toug oTOXOUS TOU «OPANATOS TTPOIOVTOG
6TTWwG cuvnBieTal va xpnaolhoTroieital o Katrola Scrum £pya. H TTpocoxn oTnv emMXEIPNUATIKA agia
ota Agile épya, attoTeAei 0TNV ouaia Tov TPOTTO Pe Tov 0TToi0 dlac@aAifouv TNV euBUYPAUUIOT UE TOV
OKOTTO.

2€ GAAou TUTTOU £pya, OTTOU TO TTAPAYOMEVO TTPOIOV £ival OXETIKA AUETARANTO Kal UTTAPXOUV GAAOI
MNXaviouoi €101 waTe va dlaoc@alicouv OTI TO TTAPAYOUEVO TEAIKO TTPOIOV Ba IKAVOTTOoIEi TO OKOTTO yia
TOV OTTOi0 dNMUIOUPYABNKE, gival TMBavo yia Ta PéAN TnNG oJadag Tou £pYOU va PETATOTTIOOUV €va JEYAAO
MEPOG TNG TTPOCOXNAS TOUG ATTO TOV OKOTTO OTO TTapayouevo TTpoidv (Qg ek TouTou Kai n Bacikh agia
Tou PRINCE2® “eoTiaon oTa TTpoiovTa»), aAAG TTapoAa auTd, pia EAAXIOTN €0TiOON OTO OKOTTO
ATTAITEITAI AKOUN KOl O€ QUTAV TNV TTEPITITWON £TC1 WOTE va dIacPAMICTE OTI IKAVOTTOIEI TO OKOTTO, TO
OTTOIO0 Kal ETTITUYXAVETAI CUYKPIVOVTOG Ta TTPORAEWIMA e Ta TTPOCSOKOUEVA OQEAN (QG €K TOUTOU Kal N
BaoiknA agia Tou PRINCE2® «ouvexn emmixeipnuatiki aimioAoyia» aAAd kal 1o «Business Case» B€ua
Tou PRINCE2®).

Or1av éva £pyo TpEXE! yIa Evav EWTEPIKO TTEAATN, 0 TTEAGTNG Ba £XEl TOV DIKO TOU EXWPIOTO OKOTTO yIa
TO £pY0, EVW N €TaIpEia ooU Ba £x€l Eva BIAPOPETIKO OKOTTO. Oa TTPETTEl va KATAAGBEIS Kal va
XPNOIMOTTOINCEIG KAl Ta OUO £TO1 WOTE VA TTETUXEIG TTPAYHATIKG.

Mapadsiypa: EmTAPNON épyou

H eoTiaon otov améAuto okoTrd gival atrapaitnTn, aAA& YTTopEi va gival TToAU agnpnuévn yia TTOANEG
atré TIG KaBnuePIVES XpRoels. [Na To Adyo autd atraiTeital pia iepapxia ammd odnyoug €101 WOTE va
KATOOTEI TTEPICOOTEPO TTPAKTIKA. ApXIKE, opifovTal N aITloAdynaon Kal Ta 0QEAN Tou £pyou PE BAan Tov
atmmOAUTO OKOTIO Kal £TTEITa Ba UTTAPEOUV EUpeTol aAAd kal EekaBapol oTOXOI YIa TIG HETABANTEG TOU
£pyou (1TX XpOvog, KOOTOG Kal TToIOTNTA) yia TV IKavoTroinon Tng aimiohoyiag (justification) Tou pe
oe1pd TnG Ba IKAvVOTTOINOEl TOV aTTOAUTO OKOTTO. AuToi €ival aTOX0I XaUNAGTEPOU ETTITTESOU OI OTTOIOI KAl
gival xpAoipol yia TToAEG aTTd TIG KABnUEPIVES EpYOOiEG.

Ortav epxOuacTe OTNV ETITAPENGCN, N XGUNAOGTEPOU ETTITTEOOU ETTITAPNCT TTPAYHUATOTTOIEITAI
XPNOIYOTTOIWVTAG TIG XaunAGTEPOU MITTEdOU PETABANTEG, SIOTI PTTOpEi va pnv gival mlavo va
QAVIXVEUTEI 0 ATTOAUTOG OKOTTOG. ZTNV TTEPITTITWON auTrh Ba TTPETTEN £TTIONG VO UTTAPXOUV Ol OTOXOI KOTA
VOU: TTOIO0G €ival 0 OKOTTOG TNG ETTITAPNONG?

Mia owaoTr Kal atrodeKTH) aTTAVTNON €ival va EETACOUE €AV EiNAOTE OTO CWOTO dPOUO Kal av dev
gipaoTe, va TTpoKaAéooupe pia BERain avTidpaon TTou Ba pag eTTavagEpel 0To cwoTd dpduo 1 va
TIPOCAPUOCOUNE TOUG OTOXOUG KAl VA €EETACOUNE EAV AKOWN MTTOPOUV VA IKAVOTTOIGOUV TOV OTTOAUTO
okoTré. EmiTpdoBeta, o1 UETPAOEIG Jag, Ba TTPETTEI va gival IKAvES va pag fonBricouyv e To
XOUNAOGTEPOU €TITTEOOU GKOTTO Kal O KATAAANAEG HETPAOEIG Eival TIPORAEWEIS yia TIG METARANTEG KATA
TNV oAOKAApwaonN TTX TTOTE Ba €ipacTe IKavoi va oAokAnpwoouue 1o £pyo? MNMooa xpripata Ba
XPEIOOTOUNE yia TNV oAokARpwon Tou épyou? OAEG o1 UTTOAOITTEG PETPHTEIG, OTTWG 01 OXEDIAlOMEVEG Kal
Ol TIPAYHATIKEG TINEG HEXPI OAUEPQ, Eival aTTAA TTPOCWPIVEG TIMEG TTOU GTTAITOUVTAI YIA TOV UTTOAOYIOUO
TWV TTPORAEWEWYV, Kal OXI Ol TEAIKEG TIMEG TTOU XPNOIKMEUOUY yia dIaxEIPIoTIKOUG OKOTTOUG.

Mapadsiypa: ‘Eyypaga

AveEapTtnTwg TNG development TTPOCEYYIONG TTOU XENOCIKOTIOIEITAI OTO £€PYO, O TIPOYPANMATIOUOG Eival
TAvTa amapaitnTog. H onuavTiki pwTnon gival 1o €TTTESO TNG AETITONEPEIAG o€ KABE €idoug TTAGvou.
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Edav dev uttdpyel erapkr Aetrropépeia oTo TAGvo, 1o TAdvo & Ba eival Ikavo va cuuBdaAel apkeTd, Kal
n uAhotroinon Tou €pyou Ba Bacietal o€ ad hoc amo@Aoelg Kal 61 0€ OAOKANPWHEVES KOl OANIOTIKEG.
ATTO TNV AAAnN, apKeToi TTPOCTTABOUYV Va gival TIPOCEKTIKOI KAl TTPOTOETOUV UTTEPRBOAIKN AETTTOPEPEIQ
oTa TTAGvA, TTPOKOAWVTAG OUOKOAIa 0Tn dnuioupyia Kal GuvTipnon Toug aAAG KAl KaBIoTWVTOG TA
AkauTITa OTIG aBeBaIOTNTEG TOU £pyOU. Zav ATTOTEAECUA TO TTAAVO YiveETal N PEGAIGTIKO Kal AXPNOTO.

O KaAUTEPOG TPOTTOC YIO VA ATTOPACICEIG YIA TO ETTITTEDO TNG AETTTOUEPEIAG Eival va EXEIG £va OKOTTO
OTO JUOAO yia KABe aToixeio o1o TTAAvO. Na TTapddeyua, eav €EeTACEIS TNV TTPOOBRKN TTOPWYV CTO
TAGvVO, Ba TTPETTEl va £XEIG €va OTOXO yia auTo; MNMwg TTPOKEITAl va TO XpnolpotToinoeig? Mwg 1o
OUYKeKpPIPEVO yeyovog Ba BonBrioel To épyo? MNMdéon TTpooTrdBeia Ba xpelaoTei? Kai v TEAEI agiel?

KaTtroleg opEg OXETICETAI PE TNV ATTOPOCN €AV BEAEIG va EXEIC EVO OUYKEKPIPEVO OTOIXEIO oTA TTAAVa
00U Kal KATTOIEG POPEG OXETIKA JE TOV TPOTTO TTOU BEAEIG VA TTPOYPANMATIOEIS 1] va TOINACEIG KATI. EiTe
TIPOKEITAI YIa éva business case, €iTe yia éva XapTn €pyou, €iTe yia hia avagopd: Ba TTPETTEl va
OIEPWTATAI KAVEIG YIa TTOI0 AOYO €TOIUACEI TO CUYKEKPIPEVO £yypaPo Kal TTwg Ba ptropéoel va BonbAoeEl
TO £pYO.

WaxvovTag yia Eva «TTpOTUTTON €ival TO avTiBETO atTd TO va KAVEIG KATI JE BAon £va oKOTTO.

Mapddeiypa: Ava@opd KAaTaoTaong

Eival ouvnbeg va éxoupe TTpayuaTiké HEYAAEG ava@opES KaTaoTaong o€ TTOAAG €pya. Baoiopévo o€
auto 1o NUP, Ba TTpéTrel va diEpwTONACTE TTOI0G O OKOTTOG TNG OUYKEKPIYEVNG AVaPOPAS Kal TTwWG
MTTOPOUUE va ETTITUXOUNE TOV CUYKEKPIPEVO OKOTTO, ave{apTrTwg TOU TI KAVOUV Ol TTEPIGOOTEPOI.

AuUTO, 0€ TTOANEG TTEPITTITWOEIG, UTTOPEI VO Hag 0OnNyAOEl GTO va ETOINACOUNE TTOAU OTTAEG, MIOG OEAIdOG
avaQopPEG, TIG OTTOIEG 01 EVOIOQEPOUEVOI TTPayUaTIKA diaBdlouv kal kataAapaivouv, o oxéon Je
MOKPOOKEAEIG ava@opég. AuTO ival n ETTIKEVTPWOTN GTO OKOTTO.

Opwg, av eToIPAEIS avapopES PIag OEAIDAG, KATTOIOI UTTOPOUV va 00U £vavTIwBoUV Kal va TTIoTEWOUV
OT1 Oev €xeIg Eva TTPETTOV oUCTNUA ETTITAPNONG O€ AsiIToupyia. ZTnv TTPAEN, autd dnuIoupyEi yia e0éva
€va 0eUTEPO OKOTTO (EMITTPOCOETA TOU TTPWTOU OKOTTOU, TTou givai n BorBgia oToug evOIaQEPOUEVOUG
VA KATAVONoOUV TNV KOTAOTACHN TOU £€PYOU) KAl VIO VO TOV EKTTANPWOEIG, JTTOPEIG aTTAd va
onuIoupynoeig Eva delTePO €id0g avapopdg TTou Ba gival TTOAU Mo JakpookeARS. Ouwg, e Ba TTpéTTel
va avapixBei pe TV TTponyoupEvn TTPWTN avagopd, dIGTI oI GKOTToi Toug dev givai ol idlol.

Mapddeiypa: Business Case kal XapTng épyou

Etoipdlovtag éyypaga 6TTwg TO business case Kal 0 XapTng épyou gival cuvABwg pia BapeTh,
ateAE0QOPN Kal YPOPEIOKPATIKA avayKalOTNTA YIO TOUG TTEPICTOTEPOUG avOPWTTOUG, VW OAa auTd Ta
£yypaga £xouv £yKupoug OTOXOUG TTOU eQappolovTal 0Ta TTEpIocooTepa épya. Edv TTpooTrabriocig va
Bpeig Eva utTtddEIyPa Kal KABE @opd va TO GUPTTANPWVEIG, aTTAG 0 Xpovog {odeleTal; Evw atmod Tnv
GAAN Ba uTTOpPOUCEG VA EAEYEEIG TOV TTPAYUATIKO OKOTTO QUTWYV TWV EYYPAPWY, Va OEIG av Kal TTWG
MTTOPOUV VA KATOOTOUV XPACIKA VIO TO €pYO OOU KAl JETA VA TTPOETOINATEIG TO £YYPAPO E TOV TPOTTO
TTOU TTPOTIUAG, HOVO Kal HOVO YIa VO EKTTANPWOEIG TOUG OUYKEKPIUEVOUG OTOXOUG: auTo Ba Tav 1o
KATAAANAoO €yypago.

Evw oké@Teoal Tov TPOTTO TTPOETOINACIAG TWV EYYPAPWY YIA TNV EKTTAPWON TwV OTOXWYV, gival duvatd
Va PN OKEPTEIG KABE oevApIO Kal KATI va TTapaAEiyelg. MNa va To ammoTpéWelg auTtd, ITTOPEIG va ENEYEEIG
TI ava@EPOUV dIAPOPETIKES TTNYEG yvWoewv 0TTwg To PRINCE2®, PMBOK® Guide, P3.express kai
DSDM®-1rpoTeivel, Kal ETTEITA VA EKTIMAOCEIG TIG TIPOTACEIG AUTEG PE BAOn TOUG OTOXOUG.

Mapadeiypa: MeTd To épyo

Evw 10 £pyo £x€l éva CUYKEKPIPEVO OTOXO, KOl UTTOPOUHE VA ECETACOUNE TOV OUYKEKPIUEVO OTOXO KaTA
TN OIAPKEIQ TOU £PYOU, N CUVEIDNTOTTOINGN TOU OTOXOU EKTIMATAI KUPiWG PE Bdon TIG TTpoBAEWEIG TTOU
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yivovTail katda 1n didpkela Tou €pyou. Agv Ba TTpETTel TTapOAa auTd va Tov EexvAaue OTav To £€pyo
ohokAnpwveral. Eival onuavTikog o éAeyX0g TG OUVEIBNTOTTOINONG TWV OTOXWV UETA TNV OAOKARpwON
TOU £pyou, JIOTI

o Mrropoupe va douue TTWG oI aTTOAUTOI GTOXOI ETTITEUXONKAV Kal va JGBoupe atro auTto yia
MEANOVTIKA £pya

o MepIkéG QOPEG 01 OTOXOI ETTITUYXAVOVTAI OVO OTAV EKTEAOUUE KATTOIEG ETTITTPOCBOETEG
EPYOOIEG PETA TNV OAOKARPWOT TOU €PYOU KaI N KATAvVONON TNG avayKaidTnTAG QUTWY TwV
EMTTPOCOETWY EPYACIWV ATTAITEI ETTITAPNON

H emmpnon PeTd 10 £pyo €ival £éva atmmapaitnTo Bria oTo va 0dnNyoUPacTe CUPQWVA HE TO OTOXO.
Eival kupiwg euBuvn Tou cuoTAPATOG BlaXEIPIONG TOU TTPOYPAPHMATOG KAI TOU XAPTOPUAAKIOU KAl ETTEION
Ol TTEPICOOTEPEG eTaIpie Ogv OlaBEToUV TETOIO £TTITTEDQ dlaEipiong, auTod To BriNa cuvABwWG apeAeiTal.
AuTdg gival kal 0 Adyog TTou péBodol 6TTwg 10 P3.express kal DSDM® 1TpooBETouV TO GUYKEKPIPEVO
Brpa aTig peBodoAoyieg Toug dlaxeipiong Epywv.

Mapadeiypa: ATTAOTNT

O kbopog gival TTOAUTTAOKOG Kal XaoTIKOG, aAAd Ta JovTEAA pag eival a@npnuEVES TTPOCEYYICEIG TTOU
avTavakAOUV THAPATA TOU KOOHOU KOl ETTOUEVWG PITTOPED va gival atTAd. ATTO Tnv GAAN, Ta aTTAd
OUOoTANATA CUVABWG AEIToUpyoUv KaAUTEPQ, BIOTI TTOPOUE va ETTIKEVTPWOOUUE oTnV KUpIa 10€a.

MoAAoi atrd eudg TmpooTTaBolv va eTUXOUV KAAUTEPO OTTOTEAECUATA, TTPOOBETOVTAG TTOAUTTAOKOTNTA
oTa ouoTAuaTa, eATTiICOVTAag OTI £T01 Ba TaIPIAEOUV TNV TTOAUTTAOKOTNTA TOU KOOHOU, OKOWN Kal av oTnv
TPAEN auTtd Kavel To oUoTNUA OUCKOAO VO OUVEPYAOTE Kal uvBwG Pag euTTodilel aTod Tnv
IKAVOTTOiNON TOU OTOXOU.

Mapadeiypa: Npooappuoyn

‘Eva kopudaT AoyiopikouU (software) yia gouoikr] streaming €xel pia TeEAEiwg dIaQOoPETIKA ouvOrkn atmod
éva AANo TTou Ba XpnoipoTroinBei yia eEOTTAICUS O€ éva VOOOKOEIO 1 agpOTTAdVO, &TTou 01 CWEG TWV
avBpwTTwy Ba e€apTwvTal atrd auTd, A aTd £va KOUUATI AoyiouikoU TTou Ba xpnoiyoTroindei o€ évav
dopupbdpo 61ToU Bewpeital 6TI Ba AeIToupynoel yia TTOAAG xpovia dixwgs va XaAdoel kal 6Aa gival
OIAQOPETIKA OTO va XTiCeIG pia kaAokaipivr) BiAAa, évav oTaBuo TTUPOGRECTIKAG I éva aTaBuo
EVEPYEIQG.

Otav uttdpyouv ol 6TOX0I KaTd vou, Ba KataAdBEIg KOAUTEPA TTWG va TTPOCAPUOLEIS T CUCTHUATA KAl
TA ATTOTEAECHATA VIO DIAPOPETIKA EPYQl.
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NUP6

XpnOoIUOTToinoE CTOIXEIO TTOU £€X0OUV XPNOIMOTTOINBEI 0TO TTapeABOV

Mia ad hoc TTpocéyyion €pyou aTTaITEl APKETH EVEPYEIQ KAl TTOPOUG KAl TTAVTA UTTAPXEI TO PIOKO TNG
TTapAAEIPnG KATTOIWY atrd Ta atrapaitnTa oToixeia. O KaAUTEPOG TPOTTOG ATTAOTTOINCNG TOU TI TIPETTEI
va yivel, €ival n xprion OToIXEIWwY TToU £€X0UV €TTavVayPnalJoTToinBei oTo TTapeABdv, Kal TTPOTIUNTEO va Ta
TTAiPVEl KATTOI0G O€ ETTAVAANYWIHMOUG KUKAOUG.

Mapadeiypa: Aioteg MoidTNTOG

Mia AioTa gival éva ammAd TTapaderypa evog duvnTikd eTTavaAAWIPoU aToixEiou TTou TToAAoi dvBpwTTol
XPNOIKOTTOIOUV OTNV TTPOCWTTIKA Kal ETTAYYEAUATIKY) TOUG Cwr). MdpTe yia TTapddelyua Ta KPITAPIA
TTOIOTNTAG £VOG TTAPADOTEOU:

o [MpwTta dnuioupyeite pia AioTta e SAa Ta KPITAPIA TTOU €ival Jia Joper TTPOYPANUATICUOU

o Autd Trou TrpoTteivel To NUPG6 gival n TTpooTrdBeia yevikeuon: uttdpyxouv GAAa TTapouola
TTaPadOTED GTO £PY0? ZTNV TTEPITITWON AUTH TTPOETOINACTE YIa YEVIKI AiOTa TTOI0TNTAG VIO
QuUTAV TRV KaTnyopia TTapadoTéwy Kal XpNOIKMOTToIEIoTE TNV yia OAa autd. Edv uttdpyouv
KATTOIEG DIOPOPOTIOINCEIG, KPATHAOTE TN YEVIKA AioTa KAl TTPOOBECTE PEPIKA aKOUN ONnuEia yia
KGO¢e éva Trapadotéo. Twpa EXETE ETTAVAARWIUEG AOTEG.

o ATTS TN OTIYMN TTOU €XETE ETOINATEI YEVIKEG AIOTEG YIA DIAQOPETIKOU TUTTOU TTAPAdOTEQ, UTTOPEI
va SIATTIOTWOETE OTI UTTAPXOUV OTOIXEIQ TToU eTTavVaAauBavovTal JeETaEU auTwy, TO OTTOI0
OUVIOTA JIa €IKOVIKI YOVIKH KATAyopia yia auTd. 2TnV TTEPITITWON AUTH, avTi va
emavaAauBdvovtal Ta onueia yia OAeg AUTEG TIG YEVIKEG AIOTEG, UTTOPEITE VO TO ATTOUOVWOETE
Kal va Ta TOTTOBETHOETE O€ PIa yoviKA AioTa. 210 TEAOG, TTOAU TTIBAVO va €XETE YIA UOVO YEVIKA
AioTa yia 6Ao 10 épyo. O opIouos Tou “done” oTo Scrum aTroTeAE] Eva TTapadelypa Xprong
NOTWV TTOI6TNTAG O€ TTITTEdO €pyou (TTBavoTaTa PeTagu AAAwY TTpayudTwy). Kavovtag auTo,
K@0Oe TTapadoTéo Ba avrkel o€ PIa IEPAPXia aTTd KATNYopieg Kal Ba TTPETTEl va IKAVOTTOIET TO
onueia Tou gu@avifovtal oTIG AioTEG OAWV TWV KATNYOPIWY OTIS AAANAOUXIEG TOUG.
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ETriong kdvovtag autd, éva onueio atnv yovikn AioTa Ba yivetal eTTavalaupavopevo yia OAa Ta
TTapadoTéa TTou BpiokovTal atrd KATw, TTPAYHA TO OTToI0 YAUTWVEI XpOVO Kal EVEPYEIQ OTOV
TIPOYPOUUATIONS KAl OTAV EKTEAEDN.

To 1Mo oNPAVTIKO gival OTI atTd TN OTIYURA TTOU AUTO YIVETAI O€ KATTOIO £€pYO, JITTOPEIG va TO
TTIPOCAPHOCEIG KAl VO TO XPNOIKMOTTIOINCEIG O€ TTapOpoIa £pya OoTo PEAAOV, TO OTTOIO Eival pia
ETTAVAANYIUN HOPPH TTPOYPAUMATIONOU Yia TTOAAATTAG £pya.

Mapddeiypa: AladIKaoieg Kol POEG EPYATIWV

KaTtroia mapadoTéa rj aTOX0! TTou ouvOEoVTAl e auTd, XPEIAlovVTal CUYKEKPIPEVD BripaTa Ta oTroia
MTTOPOUV va KavovikoTroinBouv kai va erravaiaudavovtal. MNa mapddeiypa, av Ta TapadoTéa TTPETTEl
va oxedlaoTouv aveEApTNTa Kal va £ykpiBoUv, uTropei va oxediaaTei yia atrAf por epyaciag mmou Ba
KATaoTACEI OAQ Ta BrPATa, TOU avBpwWTTOUG TTOU avaplyvUuovTal Kai TIG SIGPKEIEG EEKABApPEG,
ammoTpETTovTag TTOAAEG OUOKOAIEG. Oa TTPETTEl OuWG va BoBEl TTPOCOXT £TGI WOTE Ol POEG EPYATIWY Kal
o1 d1adIKaaieg va W yivouv TTOAU TTOAUTTAOKEG 1) TTOAU €UaioBnTEG OTNV KATAYPa®r], apou auTd Ba £xel
apvnTiKEG ETITTTWOEIS. OAOI 01 CUPPETEXOVTEG OTO €pYO, Ba TTPETTEN va BAETTOUV TIG POEG EPYATIWY Kal
TIG DI0BIKACIEG 0aV KATI TTOU UTTOOTNPICEl TNV £pyaaia Toug Kal KAvEl Ta TTAvTa UKOASTEPA yia auToug,
TTapda Cav PIa YPOPEIOKPATIKA KATaypagn TTou eUTTOdICEl TNV TTPAYUATIKA £pyacia.

Ta Agile £pya éxouv eTavalaufavopeva oToixeia otnv emavalauBavouevn Toug development
Tpooéyyiaon, 61rou BeBaiou TUTTOU development dpaaTnPIGTNTEG eTTavaAauBdavovTal yia KGBe
XOPOKTNPIOTIKO; TTX N KOoIvi] kaBnuepivh pouTtiva ato XP (eXtreme Programming): Taipiage, mdpe €va
TUAMA, oxediaoe TO OTOV TTVOKA, XTIOE TA TEOT Scripts Kal TOV KWAIKA, EVOWHPATWOE TOV KWOIKA, KTA
EmmpooB£Twg Twy powv Epyaciwv TTou eTTavaAapBavovTtal Kal JTTopouyv va XpnoigoTroindoulyv yia
TEXVIKEG OPACTNPIOTNTEG, MTTOPEIG ETTIONG Va €XEIG ETTAVAAQUBAVOPEVA GTOIXEIO yIa TIG OpaCTNPIOTNTES
oiaxeipiong épyou. O1 diadikacieg oto PMBOK® Guide, PRINCE2® kai DSDM®, o1 diadikacieg 010
P3.express kal Ta yeyovoTta aTo Scrum gival TTapadeiydaTa TNG CUYKEKPIYEVNG 10£0G.

Mapadeiypa: KukAol

‘ExovTag erTavaAfyiga oToixeia yia Tn dlaxeipion Tou €pyou gival KATI Xprioigo. AuTo PTTopEi va yivel
AKOMN €UKOAOTEPO BACovTAg Ta o€ eTTavaAapBavouevoug KUKAoUG. O CUYKEKPIPEVOI KUKAOI
atTAOTTOI0UV ONUAVTIKA TIG KABNUEPIVEG BPACTNPIOTNTEG TWV AVEPWTTWY TTOU EUTTAEKOVTAI OTN
diaxeipion kai nyeaia Tou épyou. KUkAol Twv opddwyv diadikaciwyv Tou PMBOK® Guide 6tav
XpnolgoTtrolouvTal o€ £va €pyo PE TTOAATTAEG @doelg, oTdadia oo PRINCE2®, kaBnuepivoug,
gBdopadiaioug, pnviaioug KUKAouG oTo P3.express, emavaAnyelg kai timeboxes oto DSDM®, kai
sprints o010 Scrum gival 6Aa TTapadeiypata auTtrg NG 1I9£0G.

O1 pikpdTepol KUKAOI gival EUKOASTEPO va KaTavonBouv Kal va XpnoiJoTToinbouv o€ oxE€on JE TOUG
peyaAuTepoug; My Ta sprints oto Scrum oe avtiBeon pe TIg doeig (phases) cupgwva pe To PMBOK®
Guide. Opwg, ol KUkAoI TTou gival TTOAU PIKPOI ITTOPET va PNV €ival ETTAPKEIG yIa va UuTTooTNPIgOUV
OUYKEKPIPMEVOUG TUTTOUG £pYWV Kal N AUCN UTTOPE va gival n xprnon TTOAATTAWY KUKAwWYV, 6TTwG N
Xprion Tou piIkpwyv timebox KUKAwV Tou DSDM®, TTapdAAnAa pe eyaAUTEPOUG KUKAOUG £TTAVAANYNG, N
Xpron Twv kabnuepivwy, pdopadiaiwy, unviaiwv KUKAwv Tou P3.express

Mapadsiypa: MéBodol

H xpnon kamolag pebodoAoyiag i TTAaigiou yia Tn dlaxeipian €pyou gival pia GAAN xprion Twv
ETAVAAAYWINWY OTOIXEIWV. AUTO PTTOPE va gival éva uttdpyov ouoTtnua otmwg 1o PRINCE2®,
P3.express, DSDM® 1 SCRUM 1 katTolo GAAO TToU £XEI €CATOMIKEUTEI 1] XTIOTEI yIa TOV £QUTO OOU.
Opwg kavovikd gival KaAuTepn 10€a, va Eekivioelg pe kKatola pebodoAoyia Tou dn UTTAPXE! Kal va TNV
TPOCAPUOCEIG OTIG AVAYKEG OOU, TTAPA va TNV QTIALEIS aTrd TNV apxn.

KaBe eravaAfiyigo oToixeio ival apnpnuévn évvola Kal XpeladeTal EEATOUIKEUDN YIa VO TTPOCAPHOCTET

OTOV TTPAYUATIKO KOOPO. YTTApxEl éva eupU @AoPa agnpenuévng £vvolag Kal avaykng yia eEatopikeuan,
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WOTOO0O: PIKPEG, OXETIKA CUUTTAYEIG AioTEG EAEyXOU BpiokovTal GTO £€va AKPO TOU QACHATOG UE TO
MIKPOTEPO £UPOG aPnPENPEVNG Evvolag KAl avAyKNG TTPOCAPHOYNG, VW oI ueEBodoAoyicg BpiokovTal GTo
AAAO GKpO, PE TNV UWPNAGTEPN avAYKN TTPOCAPHOYNAG. MNPETTel TTAVTA va ONUEIVETAI N avAyKn yia
TTPOCAPHOYH, DIAPOPETIKA TO ETTAVONAWIUO OTOIXEIO &€ Ba KAAUTITEI TIG AVAYKEG OOU OWOTA.
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