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لیلد نم  لیمحتلل  ةلباق  ةخسن  هذه 
 , (https://omimo.org/ar/)

، لاًضف يف 02‑07‑2026 . تئشنأُ 
ثدحلأ لوصولل  انعقوم  ىلع  علِّطا 

.خسُّنلا

هعیزوتو همادختسا  نكمی  لیلدلا  اذه 
ةیلودلا ةصخرلا  بجومُب  ةیّرحُلا  قلطمُب 

ةیعادبلإا 4.0 تاعاشمُلا  تافنّصمُل 

Co-funded by the
European Union
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كرتشم لكشب   OMIMO لیومت متی 
، كلذ عمو  .يبورولأا  داحتلاا  لبق  نم 
اهنع ربعملا  رظنلا  تاهجوو  ءارلآا  نإف 

سكعت لاو  طقف   OMIMO ءارآ يه 
وأ يبورولأا  داحتلاا  ءارآ  ةرورضلاب 

لیمحت نكمی  لاو  . EPOS VZW
ةحناملا ةهجلا  وأ  يبورولأا  داحتلاا 

.اهنع ةیلوؤسملا 

دمحأ ةیبرعلل : ةمجرتلا  يف  مهاس 
يزم , فافع  مهاد  , فسوی  يریسع  ,

لصیف ​ هللا  , فلخ  دمحم  ركباب  , رماس 
نب خیشلا  ​ فسوی  , ةماسأ  ​ ينارمشلا  ,

رفعج يلعلا  , يلع  ​ ملاسلا  , دبع 
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https://www.linkedin.com/in/ahmed-asiri-1a513284
https://www.linkedin.com/in/yousef-dahem-6353aa140/
https://www.linkedin.com/in/afef-mezzi-prince2-practitioner-pmp-baa5648b
https://www.linkedin.com/in/samir-babikir
https://www.linkedin.com/in/makhalafallah/
https://www.linkedin.com/in/fmshumrani
https://www.linkedin.com/in/%25D8%25A3%25D8%25B3%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25A9-%25D9%2585%25D8%25AD%25D9%2585%25D8%25AF-%25D9%258A%25D9%2588%25D8%25B3%25D9%2581-54a2a2310
https://www.linkedin.com/in/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B4%25D9%258A%25D8%25AE-%25D8%25A8%25D9%2586-%25D8%25B9%25D8%25A8%25D8%25AF-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B3%25D9%2584%25D8%25A7%25D9%2585-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B4%25D9%2586%25D9%2582%25D9%258A%25D8%25B7%25D9%258A-b21968228
https://www.linkedin.com/in/trainer-ali-al-ali
https://www.linkedin.com/in/jafar-altaher-658216102


رهاطلا
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ةطشنلأا ةمئاق 

: ةرادلإا ةطشنأ  ةمئاق 

عورشملا ءدب 

يعارلا نیّع   – A01

ریدم نیّع   – A02
عورشملا

ءاضعأ نیّع   – A03
نییسیئرلا قیرفلا 
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اًفصو بتكا   – A04
عورشملل

تازجنمُلا دِّدح   – A05
اهل ططّخو 

رطاخملا دِّدح   – A06
تاباجتسلال طِّطخو 

ءدب ةطشنأ  عجِار   – A07
ءلامزلا عم  عورشملا 

رارق ذخِّتا   – A08
قلاطنلاا مدع  وأ  قلاطنلاا 

عورشملا قلِطأ   – A09

— 6 —



اًباطخ لسِرأَ   – A10
ازكرمُ ایهیجوت 

يرهشلا ءدبلا 

ططخُلا عجار   – B01
اهنِّسحو

ءدبلا ةطشنأ  عجِار   – B02
ءلامزلا عم  يرهشلا 

رارق ذخِّتا   – B03
مدع وأ  رارمتسلاا 

رارمتسلاا
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ةقلحلا قلِطأ   – B04
ةیّرهشلا

اًباطخ لسِرأَ   – B05
ازكرمُ ایهیجوت 
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ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ملِعأو ءادلأا  سقِ   – C01
هب

ةباجتسلاا طِّطخ   – C02
تافارحنلال

ةقلحلا قلِطأ   – C03
ةیّعوبسلأا

اًباطخ لسِرأَ   – C04
ازكرمُ ایهیجوت 
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ةیّمویلا ةرادلإا 

رطاخملا جلِاع   – D01
رییغتلا تابلطو  تلاكشملاو 

تازجنمُلا لبقا   – D02
ةلمتكملا
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يرهشلا قلاغلإا 

باحصأ اضر  میّق   – E01
ةحلصملا

سوردلا صلِختسا   – E02
نیسحتلل طِّطخو 

اًباطخ لسِرأَ   – E03
ازكرمُ ایهیجوت 

عورشملا قلاغإ 

جرخمُلا مِّلس   – F01
يئاهنلا
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باحصأ اضر  میّق   – F02
ةحلصملا

ةطشنأ عجِار   – F03
عم عورشملا  قلاغإ 

ءلامزلا

قئاثو فشِرأ   – F04
عورشملا تادنتسمو 

لفتحا  – F05

اًباطخ لسِرأَ   – F06
ازكرمُ ایهیجوت 
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عورشملا دعب  ام  ةرادإ 

دئاوف مِّیق   – G01
عورشملا

ةدیدج اًراكفأ  جتِنأ   – G02

اًباطخ لسِرأَ   – G03
ازكرمُ ایهیجوت 
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ةمدّقم

ةقیرط  P3.express ماظن مدختسی 
مسرلا يف  حضّوم  وه  امك  ةطیسب 

ماظنلا اذه  نوكتیو  هلاعأ ، يطیطختلا 
يف 7 ةعَّزومُ  ایرادإ  اًطاشن  نم 33 

يرادإ طاشن  يأ  ىلع  رقنا  .تاعومجم 
ىلع علاطلال  يطیطختلا  مسرلا  يف 
لولأا طاشنلاب  أدبإ  ةطاسبب  وأ  هحرش ،

.ةًرشابم  A01

ئدابملا

ماظن عُبتی  عورشم  يف  لمعلا  زاجنإ  نإ 
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اًضیأ عَبتی  نأ  بجی   P3.express
عیراشملل ابًیرقت  ةماعلا  دعاوقلا 
نلأ كلذو   . (NUPP)

ءوض ىلع  ممّصُ  دق   P3.express
.دعاوقلا هذه 

( ةسسّؤملا وأ   ) ةمظّنمُلا

، ىلعلأا ریدملا  وه  يعارّلا :
ةیئاهنلا ةلصّحملا  نع  لوؤسملاو 
بلجو لیومتلا  نعو  عورشملل ،

.اهریغو دراوملا 
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https://omimo.org/ar/modules/nupp/


ىلع بساحمُلا  وه  عورشملا : ریدم 
دئاق هرابتعاب  عورشملا  ةرادإ  ةطشنأ 

تحت لُمعیو  يرادلإا ، قیرفلا 
، عورشملل يلخادلا  يعارلا  ةسائر 

نم عورشملا  ریدم  تحت  لمعیو 
-. دجِوُ نإ   - لیمعلا ةهج 

نع لوؤسملا  وه  يرادلإا : قیرفلا 
يف لثمتیو  عورشملا ، ةرادإ  ةطشنأ 

ىلع اًدامتعا  رثكأ  وأ  دٍحاو  وٍضع 
.عورشملا دیقعت  ةجرد 
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قیرف وه  يلخادلا : ينّفلا  قیرفلا 
ءاضعأ نم  نوكتی  رثكأ  وأ  دحاو 

، قیرف دئاق  هدوقی  ةمظنملا ، نمض 
 - يفیظو ریدم  ةسائر  تحت  لمعیو 

.عورشملا ریدمو  دجِوُ ـ نإ 

يجراخلا دانسلإا  قیرف 
وأ دحاو  قیرف  وه  : ( نودرّوملا )

جراخ ءاضعأ  نم  نوكتی  رثكأ 
نم عورشم  ریدم  هدوقیو  ةمظنملا ،
ةسائر تحت  لمعیو  نیدرّوملا ، ةهج 

.عورشملا ریدمو  يلخادلا  هریدم 

( تادنَتَسمُلا وأ   ) قئاثولا
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يف ةیّساسلأا  قُئاثولا  يلی  امیف 
:P3.express

( جذومن  ) عورشملا فُصو 

تازجَنمُلا ةطراخ 

( جذومن  ) ةعباتملا لّجِسِ 

( جذومن  ) مییقتلا لّجِسِ 

وأ يه  امك  جذامنلا  مادختسا  نكمی 
.صصّخَمُ مٍاظن  ءاشنلإ  لیلدك  اهذاختّا 

يٌزكرم ناكم  كانه  نوكی  نأ  مهملا  نم 
خٍسن عم  كعورشم ، قئاثو  ةرادلإ 

نع لوصولا  ةیناكمإو  يرود ، يطایتحا 
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https://omimo.org/ar/modules/p3.express/manual/v2/project-description.odt
https://omimo.org/ar/modules/p3.express/manual/v2/follow-up-register.ods
https://omimo.org/ar/modules/p3.express/manual/v2/health-register.ods


لبق ةقداصملا  تابثإ  قیبطتبو  دعبُ ،
مل نإف  تایّحلاصّلا ، نییعتو  لوصولا 

كنكمیف هذهك ، ةصّنم  كتمظّنم  ىدل  نكی 
ةحوتفم ةیلاتلا  لولحلا  ىدحإ  مادختسا 

: ةیصوصخلل ةیعارملاو  ردصملا 

nextcloud

Cryptpad

نإ ةثداحم  ةصّنم  ىلإ  اًضیأ  جاتحت  دقو 
كنكمیو اًیفارغج ، اعزوَمُ  قیرفلا  ناك 

ةحوتفم ةیلاتلا  لولحلا  دحأ  مادختسا 
: ةیصوصخلل ةیعارملاو  ردصملا 
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https://nextcloud.com/
https://cryptpad.fr/


element

rocket.chat

تلاكشملاو رطاخملا  دیدحت  مهملا  نمو 
يف اًروف  اهلیجستو  رییغتلا ، تابلطو 

رابتعلاا نیعب  اًعضاو  ةعباتملا ، لجس 
نم نِّكمیُ  ماظن  ةئیهت  كیلع  بجی  هنأ 

نمو ةلوهسب ، لجسلا  اذه  ىلإ  لوصولا 
كلذ نكی  مل  نإف  ةلقنتملا ، ةزهجلأا  للاخ 

ةطیسو ةیصخش  ةنودَمُ  مدختساف  اًنكمم 
عرسأب لّجسلا  ىلإ  اهلقنا  مث  اهلیجستل ،
لولحلا ىدحإ  مادختسا  كنكمیو  تقو ،

ةیعارملاو ردصملا  ةحوتفم  ةیلاتلا 
: ةیصوصخلل

— 20 —

https://element.io/
https://www.rocket.chat/


Joplin

Standard Notes

Turtl

( ةمءاوملا وأ   ) فییِكتلا

قباطیل  P3.express لیدعت كنكمی 
ررّضتی لاأ  ةاعارم  عم  كلمع ، ةئیب 
كلتب كماظنل  يلخادلا  قاستّلاا 

أدبت نأ  اًبلاغ  لضفلأا  نمو  .تلایدعتلا 
،P3.express نم يساسلأا  لكشلاب 

عم كجایتحا ، ةیبلتل  ایجیردت  هلدّعت  مث 
للاخ نم  كتارایتخا  بیذهتو  نیسحت 
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https://joplinapp.org/
https://standardnotes.org/
https://turtlapp.com/


.ةبقارملاو صحفلا 

روظنمَلا

نإ عورشملل  دٌیحو  رٌوظنم  كیدل  نوكیس 
دِّروم وأ  يجراخ  لٌیمع  كیدل  نكی  مل 
ةكراشم ةمظنم  لكف  كلذ  ادع  .يجراخ 

اهروظنم اهیدل  نوكیس  عورشملا  يف 
يف ءيش  لك  ىریُ  نأ  بجی  .اهب  صاخلا 

للاخ نم   P3.express ماظن
امدنع لاًثم ؛ عورشملا ، ىلإ  كروظنم 

ةقیثو يف  عورشملا  ریربت  فصت 
صاخلا كریربت  ركذاف  عورشملا  فصو 

.يجراخلا لیمعلا  ریربت  سیلو 
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اًیزكرم اًماظن  سیل   P3.express
فارطلأا عیمج  لبَقِ  نم  مدختسیُل  اًدحوم 

مٌاظن هنكلو  عورشملا ، يف  ةكراشملا 
عورشملا ةرادإ  لجأ  نم  تنأ  همدختست 

.كتمظنم دودح  لخاد 

ریكفتلا دنع  روظنملا  رابتعا  كیلع  بجی 
ىلإ ةًفاضإ  ةیفیظولا  راودلأا  يف 

عورشملا ریدم  تنأ  نوكت  دقف  قئاثولا ،
روظنم نم  كنكلو  كتمظنم ، روظنم  نم 

ةهج نم  عورشم  ریدم  : ) ربتعتُ لیمعلا 
: ربتعتُ نیدرّوملا  روظنم  نمو  دِّروملا ،)

(. لیمعلا ةهج  نم  عورشم  ریدم  )
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خیراتّلا

نم لولأا  رادصلإا  رشِنُ 
مث وینوی 2016 ، يف   P3.express

يف 2018 و 2020. نیتعجارمب  قحِلأُ 
نم يناثلا  رادصلإا  ةدَّوسم  ترشنُ  مث 
سرام 2021 يف   P3.express

رشنُ مّث  .روهمجلا ،  تاظحلام  لابقتسلا 
ویام 2021. يف  هنم  يئاهنلا  رادصلإا 

ترشِنُ ربمسید 2022 ، رهش  يفو 
ماظنل ىلولأا  ةدوّسملا 

ربتعتُ يتلاو  . micro.P3.express
P3.express ماظن نم  ةلدّعمُ  ةخسنُ 

ةریغصلا عیراشملا  بسانتُل  يساسلأا ؛
— 24 —

https://omimo.org/en/modules/p3.express/manual/v1/
https://omimo.orghttps//omimo.org/en/modules/micro.p3.express/


.ءاضعأ ىلإ 7  نم 1  ةنوّكملا 
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A01
يعارلا نیّع 

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

نییعت وه  ةمظنملل  يرادإ  طاشن  لوأ 
، يعارلا وهو  عورشملل  ىلعأ  ریدم 

سلجم يف  اًوضع  نوكی  نأ  لضفیُو 
يعار ربتعیُو  .يذیفنت  دئاق  وأ  ةرادلإا 

، هیف رود  ىلعأ  بحاص  وه  عورشملا 
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. عورشملا ریدم  عجِرملا ل ـ وهو 

: نع لوؤسملا  وه  يعارلاو 

عورشملا تاجرخمُ  ریربت 

عورشملا يف  ایلعلا  تارارقلا  ذاختا 

دراوملاب هدادمإو  عورشملا  لیومت 

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

: نیرمأ يف  يعارلا  رود  ةیمهأ  رهظت 
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نّلأ كلذو  عورشملل ، دراوملا  بلج 
مهل حاتت  دق لا  عیراشملا  ءاردم 

يتلا ةیرادلإا  تایحلاصلاو  ةطلسُلا 
دق هنأ  امك  دراوملا ، بلج  نم  مهنكمتُ 

تامولعملا مهیدل  رفوتت  لا 
قفاوت دكؤت  يتلا  ةیجیتارتسلاا 
ىرخلأا يعاسملا  عم  عورشملا 

.ةمظنملل
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ایلعلا بناوجلا  ةرادإ  ىلع  زیكرتلا 
ءاردم نأ  نیح  يف  عورشملا ، نم 

لامعلأا ىلع  نوزكری  عیراشملا 
مهل حیتی  امّم لا  تازجنمُلاو  ةیمویلا 

ةرادلإ ةینهذلا  ةقاطلاو  تقولا 
.ایلعلا بناوجلا 

ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی
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نم ریثكلا  لذب  يعارلا  ىلع  سیل 
هیلع نكلو  عورشملا ، يف  تقولا 
اًءزج صصّخیو  كراشی  نأ  امئاد 

.عورشملل هتقو  نم 

عورشملا ينّبت  يعارلا  ىلع  بجی 
نإ هئاغلإ  يف  ددرتلا  مدعو  هتیامحو ،

.رربم ریغ  حبصأ 
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لكل نوكی  نأ  ناكملإا  ردقب  بجی 
نیعی لاأو  لقتسم ، عٍٍار  عورشم 

عم عیراشم  ةدعل  اًیعار  دٌحاو  صٌخش 
راصتقلاا نلأ  كلذو  هریغ ؛ دوجو 

للقی عیراشم ؛ ةدعل  دحاو  عٍار  ىلع 
ىنعم فعِضیُو  يعارلا  ةیلعاف  نم 

.عورشملا يف  هدوجو 
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هسفن وه  يعارلا  نوكی  لاأ  بجی 
ناك نإ  لاإ  اًدبأ ، عورشملا  ریدم 
بلاغلا يف  هنلأ  دحاو ؛ درف  عورشم 
ةرادإ تایلوؤسمو  ماهمب  لغشنیس 
ایلعلا هتابجاو  ىسنیو  عورشملا ،

اًیعار هفصوب  اًیبسن  ةدرجملاو 
.عورشملل

عورشملا ریدمو  يعارلا  ىلع  بجی 
وأ  ) ةقیقدلا ةرادلإا  بنّجت 

(. ةیّلیصفتلا
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A02
عورشملا ریدم  نیّع 

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

ةركف يعارلا  شقانی  ةوطخلا  اذه  يف 
عیراشملا ءاردم  عم  عورشملا 

لجأ نم  عورشملا ، ةرادلإ  نیحشرملا 
.ةنیعم ةیقافتا  ىلإ  لوصولا 
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عورشملا ریدم  نوكی  نأ  اًدج  مهملا  نمو 
يف .عورشملا  تایاغو  فادهأب  اًنمؤم 
ءلامع مدخت  يتلا لا   ) ةیلخادلا عیراشملا 

ریدم نوكی  نأ  بجی  نییجراخ )
يف نییرادلإا  ءاضعلأا  دحأ  عورشملا 

مه نوینّفلا  ءاردملاف  نییّنفلا ، ةمظنملا لا 
.P3.express يف قرفلا  ةداق 

فادهأ قیقحت  ةیلوؤسم  ىلإ  ةفاضإ 
لٌوؤسم عورشملا  ریدم  نإف  عورشملا 

عورشملا قیرف  ةحص  نع  اًضیأ 
لمع ةئیب  رفوی  نأ  هیلعو  مهتملاسو ،

يف روطتلا  نم  قیرفلا  ءاضعأ  نكّمت 
.ينهملا مهراسم 

— 34 —



طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

نوكی نأ  ةریغصلا  قرفلل  نكمملا  نم 
، يّزكرم ریغ  عیراشم  ةرادإ  ماظن  اهیدل 

ةیّلمع رثكأ  يزكرملا  قیسنتلا  نأ  لاإ 
ریدمو عیراشملا ، مظعمل  ةیجاتنإو 

قیسنتلا اذه  سأر  وه  عورشملا 
ءاربخلا غرّفتی  ةقیرطلا  هذهبو  .يزكرملا 

بناوجلا ىلع  مهزیكرت  بّصنیل  نوینّفلا 
مهتیتشت نود  عورشملل ، ةینفلا 

.ةیرادلإا تایلوؤسملاب 

ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
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ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 
: يلی

لاأ عیراشملا  ءاردم  ىلع  بجی 
ىلع ءاسؤر  مهسفنأ  اوربتعی 
نیرسیمو نیمعاد  لب  ءاضعلأا ،

تلاكشملا لح  يف  نیدعاسمو  مهل ،
.تابقعلا ةلازإو 
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نیینفلا رثكأ  نییعت  متی  نأ  عئاشلا  نم 
ةركف يهو  عورشملل ، اًریدم  ةربخ 

عورشملا ةرادإ  نلأ  ةدیج ؛ ریغ 
وهف اذل  ينّف ، يرادإ لا  بصنم 
ةفرعملاب عتمتی  صخش  ىلإ  ةجاحب 

لغشل ةیرادلإا  تایناكملإاو  ةمزلالا 
لوحتلا نأ  ملعلا  عم  بصنملا ، اذه 
ةیقرت ربتعیُ  عورشم لا  ریدم  ىلإ 

.ةنهملل رییغت  وه  امنإو  ةیفیظو 

عیراشملا ءاردم  طرخنی  لاأ  بجی 
اهنلأ عورشملل  ةینفلا  بناوجلا  يف 

ءاربخ دوجول  كلذو  مهل ، ةتِّتشم 
.بناوجلا هذه  ةرادإ  مهتمّهم  نیینف 
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ةاعرلاو عیراشملا  ءاردم  ىلع  بجی 
وأ  ) ةقیقدلا ةرادلإا  بنجت 

(. ةیّلیصفتلا
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A03
قیرفلا ءاضعأ  نیّع 

نییسیئرلا

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

عورشملا ریدم  أدبی  ةوطخلا  هذه  يف 
نأ ملعلا  عم  عورشملل ، قیرف  لیكشتب 

ملو نلآا ، ىتح  هیلع  قفاویُ  مل  عورشملا 
نیوكت يه  نلآا  ةجاحلاف  .دعب  ذیفنتلا  أدبی 
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لجأ نم  نییسیئرلا  قیرفلا  ءاضعأ 
ءدبل ةمزلالا  ةیرادلإا  ةطشنلأا  لامكإ 

تسیل تانییعتلا  هذهو  .عورشملا 
ىقبی نأ  عقوتمُلا  نم  امنّإو  ةیدیهمت ،

قیرفلا ءاضعأ  مه  ءاضعلأا  ءلاؤه 
.ذیفنتلا ءدب  دنع  نییسیئرلا 

لمتحمُلا نییسیئرلا  قیرفلا  ءاضعأو 
: مه ةوطخلا  هذه  يف  مهیلإ  جایتحلاا 

ةرادلإا قیرف  ءاضعأ 

( ةیلخادلا ةیّنفلا  قرفِلل   ) قرفلا ةداق 

نیدرّوملا ةهج  نم  عیراشملا  ءاردم 
( يجراخلا دانسلإا  قرفل  )
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ةیّنفلا قرفِلا  ءاضعأ  ضعب 

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

وه عورشملا  ءدب  ةطشنأ  فادهأ  مهأ  دحأ 
دمتعیُس يذلاو  عورشملا ، تارربم  مییقت 
يف رامثتسلاا  ناك  نإ  رارقإ  يف  هیلع 

هذهو .لا  مأ  ةدیج  ةركف  عورشملا 
ةزجوملا ةطخلا  ىلع  ةیّنبم  ةمولعملا 

بلطتی میلسلا  طیطختلاو  عورشملل ،
كلذ مّتی  مل  نإف  ءاربخلا ، نم  ددع  نواعت 

عیراشملا ضعب  نأ  ةجیتنلاف  دیّج  لكشب 
ىرخأ عیراشم  حلاصل  ضفرتُ  دق  ةدیفملا 

.ةیدجمُ ریغ 
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ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی

تقولا عییضت  نم  هنأ  ضعبلا  ربتعی  دق 
ىلعف اذل  ذفّنیُ ، دق لا  عورشم  يف  لمعلا 

ام نّأب  ءاضعلأا  عانقإ  عورشملا  ریدم 
هنلأ ةمظنملل ؛ اًمهم  اًرامثتسا  لازی  مّت لا 

عیراشملا لضفأ  رایتخا  نم  اهنِّكمیُ 
مدع ررّقَت  نإ  ىتحو  .اهیف  رامثتسلال 

دهجلا نإف  ام  عورشم  يف  يّضملا 
ظفح امنإو  اًرده ، بهذی  مل  لوذبملا 
عیراشم يف  اهفرص  نم  ةمظنملا  دراوم 
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.ةرربم ریغ 

صاخشأ نییعت  تقو  نیحی  امدنعو 
فیظوت وأ  عورشملاب  اًقبسم  نیدوجوم 

ةمظنملا ةمكوح  ماظن  نإف  ددج  صاخشأ 
عورشملا يعار  ىلعو  انه ، ربتعمُلا  وه 

نوكی نأ  نم  عورشملا  ریدم  نكّمیُ  نأ 
قیرف رایتخا  ةیلمع  يف  ریبك  رود  هل 

.عورشملا لمع 
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A04
عورشملل اًفصو  بتكا 

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

تامولعملا عمجل  لمع  ةشرو  دقِعا 
، عورشملا فصو  ةقیثو  دادعلإ  ةمزلالا 

: يلی ام  يوتحت  يتلاو 
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دئاوفلاو عورشملا  نم  ضرغلا 
ةوّجرملا

ةعقوتملا ةدملاو  ةفلكتلا 

ةدوجلا تاعقوتو  تابلطتملا 

قاطن يف  لخدی  امل  زجومُ  فصو 
هیف لخدی  امو لا  عورشملا 

ةحلصملا باحصأب  ةمئاق 

فصو يف  ةبولطملا  تامولعملا  ضعبو 
هذه يف  ةرفّوتم  ریغ  نوكت  دق  عورشملا 

امیف زیكرتلا  وه  كیلع  يذلاو  ةظحللا ،
.اًقحلا ىقبت  ام  ةفاضإو  اًیلاح ، رفوتم  وه 

متیس ةقیثولا  هذهف  لاح  لك  ىلعو 
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للاخ رارمتساب  اهنیسحتو  اهتعجارم 
.عورشملا

ذفّنُ دق  لثامم  عورشم  كانه  ناك  اذإ 
ضعب مدختساو  هفیشرأ  عجارف  اًقباس 
.ةیعقاو رثكأ  فصو  دادعلإ  هتامولعم 

عورشملا فصو  جذومن 

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

قفاوتلا ىلع  عورشملا  فصو  دعاسی 
للاخ ةزجوملا  عورشملا  فادهأ  عم 
مهم ردصم  هنأ  امك  هذیفنت ، لحارم 
ءاضعلأو ایلعلا ، تایوتسملا  يف  ءاردملل 
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لصتی صخش  لكلو  ددجلا ، قرفِلا 
.هداعبأ مهفیل  عورشملاب 

ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی

ةجرد ىلإ  لوصولا  وجرن  ام  اًریثك 
ةقیثو يف  ةقدلاو  لیصفتلا  نم  ةیلاثم 

ذیفنتلا دنع  عقاولا  نّكل  عورشملا ، فصو 
دّعمُ هوجری  امم  لقأ  نوكی  ام  ةًداع 

ةیّلمع ةقیثو  دادعإ  نم  دكأت  اذل  .ةقیثولا 
ضارتفا ةیبلت  نم  لاًدب  ضرغلاب ، يفت 
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.عورشملل ةیلاثملا  ةرادلإا  نع  قبسمُ 

، زاجیإو حوضوب  ءيش  لك  فصِ 
لصوت يتلا لا  تارابعلاو  نایبلا  بنّجتو 

.يقیقح ىنعم  يّأ 
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A05
اهل ططّخو  تازجنمُلا  دِّدح 

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

لیصفتلا ءاشنلإ  لمع  ةشرو  دقعا 
جرخمُلل ةنِّوكملا  رصانعلل  يمرهلا 

اًفصو فضأ  ةرورضلا  دنعو  .يئاهنلا 
ام حرشل  ةیّلیصفتلا ؛ تازجنمُلل  اًریصق 

ةمّهملا لماوعلاو  اهتدوجو  اهقاطنب  قلعتی 
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ظفتحاو تامولعملا ، هذه  نِّود  .ىرخلأا 
نكمی يتلاو  تازجنمُلا ، ةطراخ  يف  اهب 

(. ةینهذ ةطراخ   ) ةئیه ىلع  نوكت  نأ 

ىنبتُ نأ  نكمی  تازجنمُلا  ةطراخ  نإ 
تایّعبتلا ةفاضإ  للاخ  نم  لیصفتلاب 

تایّعبتلاو اهرصانع ، نیب  ةیدامتعلاا ) )
مزلتست ةقحلا  رصانع  نیب  ةقلاع  يه :

كانه نوكی  امدنعف  .ةقباس  رصانع  زاجنإ 
ةلودج اننكمیُ  تایّعبتلا ؛ نم  ریثكلا 
ةدملاو تایّعبتلا  ىلع  ءانب  رصانعلا 
تناك نإ  امأ  اهل ، ةردّقملا  ةینمزلا 
رصانعلا ةلودج  نكمیف  ةلیلق  تایّعبتلا 

متیو ةنیّعم ، رییاعم  ىلع  ءًانب  ةیولولأاب 
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لاًدب ةیولولأا  ىلع  ءانب  ذیفنتلل  اهدیدحت 
.ةلودجلا نم 

اهططخ يف  عیراشملا  نم  ریثك  دیفتست 
يف ةیدامتعلاا )  ) تایّعبتلا ماظن  نم 

تایوتسملا امأو  ایلعلا ، تایوتسملا 
ططخلا ماظن  اهبسانیف  ةیلیغشتلا )  ) ىلفسلا

.ةیولولأا ىلع  مئاقلا 

ذفنُ دق  لثامم  عورشم  كانه  ناك  اذإ 
ضعب مدختساو  هفیشرأ  عجارف  اًقباس 

تازجنم ةطراخ  دادعلإ  هتامولعم 
.لضفأ

دق ةطراخلا  هذه  روّطت  ىلع  ءًانبو 
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عورشملا فصو  يف  لیدعتلا  ىلإ  جاتحت 
.اًضیأ

عورشملا فصو  جذومن 

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

نیب ةوجفلا  تازجنمُلا  ةطراخ  دّست 
فصو نلأ  هذیفنتو ؛ عورشملا  فصو 

هنأو هتیمهأو  هترورض  مغر  عورشملا 
هزاجیلإ هنأ  لاإ  هعم ؛ قفاوتلا  بجی 

ةرادلإ همادختسا  بعُصی  هتیمومعو 
يتلا ةوجفلا  يه  هذهو  ةیمویلا ، لامعلأا 

رفّوت اهنإف  تازجنمُلا ، ةطراخ  اهدّست 
قاطن حضوی  اًیبسن  كسامتم  اًردصم 
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تازجنمُلا ةطراخ  لثّمتو  .عورشملا 
يتلاو هتلودجو ، عورشملا  ةطخ  ساسأ 

بجی ام  رارقلإ  اًدعاسم  اًردصم  نوكتس 
مدقتلا سایقلو  ةیلاتلا ، ةوطخلا  يف  هلمع 

.زاجنلإاو

ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی

” ماهملا / لمعلا  “ يف ریكفتلا  عئاشلا  نم 
ةطراخ ءاشنإ  دنع  تازجنمُلا ”  “ نم رثكأ 

ةشرو دقعت  نأ  كیلع  اذل  تازجنمُلا ،
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ىلع عیمجلا  دعاست  ةقیرطب  لمع 
ماهملا نع  اًدیعب  تازجنمُلا  ىلع  زیكرتلا 

مدختسا كلذ  نم  دكأتتلو  .اهنمضتت  يتلا 
لاًدب تازجنمُلا  ةیمست  يف  ةیمسا  لاًمجُ 

كلذ لهّسیُ  اممو  .ةیلعفلا  لمجُلا  نم 
دعاست اهنلأ  ةینهذلا ؛ ةطراخلا  مادختسا 
ةنوّكملا رصانعلل  يّمرهلا  روّصتلا  ىلع 

.يئاهنلا جرخمُلل 

— 54 —



A06
طِّطخو رطاخملا  دِّدح 

تاباجتسلال

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

قیرفلا ءاضعأ  عم  لمع  ةشرو  دقعا 
مث لاًوأ ، رطاخملا  دصرل  نییّسیئرلا 
هذه ظفحاو  اهل ، تاباجتسلا  طیطختلا 

. ةعباتملا لّجسِ  يف  تامولعملا 
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ةعقّوتملا رطاخملا  ىلع  ءًانبو 
يف لیدعتلل  جاتحت  دق  اهتاباجتساو 

تازجنمُلا ةطراخ  عورشملا و فصو 
.اًضیأ

ذفنُ دق  لثامم  عورشم  كانه  ناك  اذإ 
يف هنم  دفتساو  هفیشرأ  عجارف  اًقباس 

.كعورشمب ةقلعتملا  رطاخملا 

ةعباتملا لجس  جذومن 

عورشملا فصو  جذومن 

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

وه طاشنلا  اذهل  يسیئرلا  ضرغلا 
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رسیلأا نم  هنلأ  يقابتسلاا ؛ طیطختلا 
نأ لبق  رطاخملا  ةرادإ  ةفلكت  لقلأاو 

.ققحتت

ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی

ریغو ةماعلا  رصانعلا  لجّست  لا 
.رطاخمك ةحضاولا 
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ریغو ةماعلا  رصانعلا  لجّست  لا 
، رطاخملل تاباجتساك  ةحضاولا 
يتلا ةیلمعلا  تاباجتسلاا  لجّس  امنإو 

.اهمییقتو اهقیبطت  نكمی 

ریغ ثادحلأا  تاریثأت  لجّست  لا 
لجّس امنإو  رطاخمك ؛ ةدكؤملا 

اهتاذ ةدكؤملا  ریغ  ثادحلأا 
.رطاخمك

— 58 —



نع لاًوؤسم  نوكی  اًصخش  نیّع 
نم رصنع  لكل  ةعباتملا  تاءارجإ 

عیزوت لضفلأا  نمو  رطاخملا ،
بلغأ ىلع  رطاخملا  ةرادإ  ةیلوؤسم 

نم لاًدب  نازتاب  قیرفلا  ءاضعأ 
.نیددّحم ءاضعأ  ىلع  اهزیكرت 
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A07
ءدب ةطشنأ  عجِار 
ءلامزلا عم  عورشملا 

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

ءدب ةطشنأ  نوكت  ةوطخلا  هذه  يف 
ناحو اًبیرقت ، تزجنأُ  دق  عورشملا 

وأ رخآ  عورشم  ریدم  ةوعدل  تقولا 
؛ كتمّظنم سفن  يف  عیراشم  ةرادإ  ریبخ 
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كتارادإ مییقتو  ةعجارم  يف  كدعاسیل 
يتلا ةیرادلإا  عورشملا  ءدب  ةطشنلأ 
ةعجارملا ةجیتن  لیجست  كیلعو  اهتددعأ ،

. مییقتلا لّجسِ  يف 

جاتحت دقف  اًیندتم  طاقنلا  عومجم  ناك  نإ 
ةطشنأ ىلع  لمعلل  يّفاضإ  نٍمز  ىلإ 

ةطشنلأا ىلإ  يّضملا  لبق  ةقباسلا  ةرادلإا 
ثُحبلا وه  ةیمهأ : رثكلأا  رملأاو  .ةیلاتلا 
رُظنلاو طاقنلا ، عومجم  ينّدت  بابسأ  نع 

.لاًبقتسم اهبنّجت  ةیفیك  يف 

مییقتلا لجس  جذومن 

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 
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وه طاشنلا  اذه  نم  سیئرلا  ضرغلا 
ةطشنلأل كئادأ  ةدوج  ةعجارمل  فقوتلا 

نمو عورشملا ، ءدبب  ةقلعتملا  ةیرادلإا 
قیرف جراخ  نم  صخش  دوجو  دیفملا 

دق لا كنلأ  كلمع ؛ ةعجارمل  عورشملا 
كبرق ببسب  تلاكشملا  ضعب  ظحلات 

.لمعلا نم 

ءاردمل اًضیأ  ةصرف  ةعجارملا  هذهو 
نأ ةمظنملا  يف  ةفلتخملا  عیراشملا 

اودیفتسیو مهضعب  لامعأ  ىلع  اوعلطّی 
.اهنم

ةعئاشلا ءاطخلأا 
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اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی

دیدحت يف  كلمع  ةعجارمب  موقی  نم  ددرت 
كلذ كیقّلت  نم  اًفوخ  اهراهظإو ؛ لكاشملا 

نوّكتُ نأ  كیلع  اذلو  يصخش ، لكشب 
ةحارلا مهل  رفوتل  مهعم ؛ ةدیج  ةقلاع 

.ةحارصب لماعتلا  يف  ةقثلاو 
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A08
وأ قلاطنلاا  رارق  ذخِّتا 

قلاطنلاا مدع 

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

عورشملا ریدم  لسریُ  ةوطخلا  هذه  يف 
ذختیو يعارلا ، ىلإ  عورشملا  قئاثو 

وأ عورشملا  يف  يّضملا  رارق  يعارلا 
جاتحی دق  رارقلا  اذه  ذاختلاو  .همدع 
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ضعب عم  عورشملا  ةشقانمل  يعارلا 
ةحیرشك ةمظنملا  يف  رارقلا  عانص 

ةیؤر ىلع  كلذ  دمتعیو  ظفاحملا ، ةرادإ 
.عورشملا ریدم  سیلو  عورشملا  يعار 

تنكو يجراخ  لٌیمع  كیدل  ناك  اذإ 
هنإف عورشم ، حرتقم  بلطل  بیجتست 

عورشملا يف  قلاطنلاا  رارق  ىلإ  ةفاضإ 
لُاسرإ اًضیأ  كیلع  اًیلخاد ، همدع  وأ 

ىتح راظتنلااو  لیمعلا ، ىلإ  حرتقملا 
يئاهنلا رارقلاب  كملعیو  هیدرّوم ، راتخی 
لمتكیو .همدع  وأ  عورشملا  قلاطنا  يف 

عیقوت متی  نیح  يرادلإا  طاشنلا  اذه 
دنتسمُ كیدل  رفوت  لاح  يف  وأ  دقعلا ،
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.كلذب مزلیُ  ينوناق 

، نییجراخ نیدرّوم  عم  دقاعتتس  تنك  نإ 
دقف ، A05 يف مهضعب  رایتخا  متو 

هذه يف  مهعم  دوقعلا  عیقوت  ىلإ  جاتحت 
نیدرّوم ةفاضإ  كنكمی  هنأ  امك  ةوطخلا ،

اذإ اًقحلا  مهعم  دوقعلا  عیقوتو  نییجراخ 
.كلذ رملأا  بلّطت 

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

نییّجراخ ءلامع  نمّضتت  يتلا  عیراشملا 
يف قلاطنلاا  رارق  متی  ام  اًمئاد 
حضاو لكشب  همدع  وأ  عورشملا 

ةیلخادلا عیراشملا  نأ  نیح  يف  يّنلعو ،
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للّستیف ةوطخلا ، هذه  اهصقنت  دق 
.حضاو رارق  نود  قلطنیو  عورشملا 

لخدملا وه  رارقلا  اذه  لعج  مهملا  نمو 
عیقوتلا ىلع  لوصحلاو  عورشملل ،

.ةلصاوملا لبق  مئلاملا  مازتللااو 

يأ يف  رمثتست  دق  تامظنملا  ضعب 
.دراوملا اهیدل  ترفوت  املاط  عورشم 

ةلسلس رخآ  يف  يرادلإا  طاشنلا  اذه  عقی 
لیوحت ىلإ  فدهت  يتلا  ةطشنلأا 

ىلع يّنبم  سٍوردم  رٍارق  ىلإ  عورشملا 
.تاررّبملا

ةعئاشلا ءاطخلأا 
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اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی

ةمظنأب ةقلعتملا  تلاكشملا  نم  رٌیثك 
للخلا ىلإ  اهروذج  دوعت  عیراشملا  ةرادإ 

ددع يف  لوخدلا  لثم  ظفاحملا ، ةرادإ  يف 
.تقولا سفن  يف  عیراشملا  نم  ریبك 

ةجاحب عیراشملا  عم  لماعتت  ةمظنم  يّأو 
عیراشملا میّقی  ظفاحم ، ةرادإ  ماظن  ىلإ 

عم قفاوتو  نازتاو  لومشب  اهراتخیو 
عانقإ يغبنی  .ةمظنملا  تایجیتارتسا 
يف يّضملا  مدع  رارق  نأ  عیمجلا 

ىلع ةملاع  وه  لب  لاًشف ، سیل  عورشملا 
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دیفی ام لا  يعِیو  مهفی  حجان ، مٍاظن  دوجو 
نود ناكملإاب  نكی  مل  اذه  نأو  ةمظنملا ،

للاخ نییّسیئرلا  قیرفلا  ءاضعأ  دهج 
.عورشملا ءدب  ةطشنأ  ةعومجم 
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A09
عورشملا قلِطأ 

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

يف عورشملا  ىلع  ةقفاوملا  تمّت  نإ 
باحصلأ تقولا  ناح  دق  هنإف  ، A08
نیدرّوملا لیمعلا و  ةهج  نم  ةحلصملا 

للاخ نم  عورشملا  ءدبو  عامتجلال 
.عورشملا قلاطإ  ةبسانم 
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ةجهبمُ ةبسانملا  هذه  نوكت  نأ  لضفیُ 
جراخ لماك  موی  ءاضقب  كلذو  ةحرفمُو ،

عورشملا ریدم  ىلعو  .لمعلا  رقم 
دادعلإاب اوموقی  نأ  ةرادلإا  ءاضعأو 

نوكتل اهریسیتو  ةبسانملا  هذهل  دیّجلا 
.عیمجلل ةدعسمُ  ةبرجت 

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

، ةیساسأ ضارغأ  هل  عامتجلاا  اذه 
: يهو

.اًیمسر عورشملا  لعج 

— 71 —



نع ةیّساسلأا  تامولعملا  لاصیإ 
.عورشملا

نیب لصاوتلاو  فراعتلا  ةحاتإ 
نییلخادلا ةحلصملا  باحصأ 

.نییجراخلاو

ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی

قلاطإ ةبسانم  نوكت  نأ  ىلع  صرحا 
ىلإ فدهت  ةیضرمُو ، ةجهبمُ  عورشملا 

— 72 —



ءاقللا لعجی  ام  لك  بنّجتو  قیرفلا ، ءانب 
ىلع ثیدحلا  راصتقاك  لاًمم ، وأ  اًبیتر 

.طقف عورشملا  لیصافت 
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A10
ایهیجوت اًباطخ  لسِرأَ 

ازكرمُ

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

ةتفلا ضرعب  عورشملا  ءدب  نع  نلعأ 
كلذ ئفاكی  ام  وأ   ) لمعلا رقم  يف  ةریبك 

لسرأو ةیضارتفلاا ،) لمعلا  تائیب  يف 
اذامل هیف  حرشت  عیمجلل  اًینورتكلإ  اًدیرب 
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امو عورشملا ؟ اذه  ينّبت  ةمظّنملا  تررّق 
؟ هنم ةوّجرملا  دئاوفلا 

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

عیراشملا أدبت  تامظنملا  نم  دیدعلا  يف 
دقو لا ةحضاو ، تارشؤم  نود  يهتنتو 
( ءاردملا ىتح   ) لب نیلماعلا ، بلغأ  ملعی 
، ةمظنملا يف  ةمئاقلا  عیراشملا  ىودجب 

نم ریثكلا  زیكرت  ىلإ  يدؤی  امم 
يصصختلا مهطاشن  ىلع  ءاضعلأا 

ةلماشلا ةروصلا  كاردإ  نود  يئزجلا ) )
نواعتلا كلذب  ةمظنملا  دقفتف  عورشملل ،

ةبطاخملا ربتعتُ  .فادهلأا  قیقحت  يف 
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تلاكشملا كلت  بنجتل  ةٌصرف  ةیهیجوتلا 
عیجشتو مازتللاا  قلخ  قیرط  نع 

.نواعتلا

ةعئاشلا ءاطخلأا 

لاإ لاح  لضفأ  يف  نوكت  نأ  كنكمی  لا 
كیلع مث  عورشملل ، اًسمحتم  نوكت  امدنع 

يف هُسرغتو  سامحلا  اذه  رهظتُ  نأ 
باطخلا للاخ  نم  نیرخلآا  سوفن 
باطخلا نود  عجّشملا ، يزیفحتلا 

.لمِملا بیترّلا 

— 76 —



B01
اهنِّسحو ططخُلا  عجار 

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

تایوتسملا ةعجارمل  لمع  شرو  دقعا 
، لیصافتلا ةفاضإ  عم  ططخلل  ایلعلا 

تازجنمُلا نع  نیلوؤسملا  نییعتو 
هذه .لبقملا  رهشلا  ةطخب  ةقلعتملا 

، عورشملا فصو  ىلع  رثؤت  تافاضلإا 
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. ةعباتملا لجسو  تازجنمُلا ، ةطراخو 

تذفنُ دق  ةهباشم  عیراشم  كانه  ناك  اذإ 
ضعب مدختساو  اهفیشرأ  عجارف  اًقباس 
.ةیعقاو رثكأ  ططخ  دادعلإ  اهتامولعم 

عورشملا فصو  جذومن 

ةعباتملا لجس  جذومن 

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

ءدب ةلحرم  يف  تعضوُ  يتلا  ططخلا 
ىوتسملا ةیلاع  ططخ  يه  عورشملا 

اذل ذیفنتلل ، ةیفاك  تسیلو  ةماع )  ) اًبلاغ
هذه نیسحتو  حیقنت  ىلإ  جاتحن  اننإف 
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ىلعو .دحاولا  رهشلا  يف  ةًرم  ططخلا 
ططخلا هذه  ةعجارم  بجیف  لاح  يّأ 

.عقاولا عم  قفاوتتل  رارمتساب 

ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی

ریسیتلا تاینقت  بسنأ  مادختسا 
لمع شرو  طیطخت  ىلع  لوصحلل 

.ةلعاف
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ریوطتو ثیدحت  ىلع  صرحا 
ةیلاع  ) عورشملل ةماعلا  ةطخلا 

يف قارغتسلاا  مدعو  ىوتسملا ،)
.طقف مداقلا  رهشلا  لیصافت 

ةیبلتل مزلالا  ردقلا  ةطخلا  نِّمض 
يف غلابت  لاو  ةیلمعلا ، تاجایتحلاا 

.ةطخلل لیصافتلا  نم  ریثكلا  ةفاضإ 
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B02
ءدبلا ةطشنأ  عجِار 
ءلامزلا عم  يرهشلا 

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ
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A05
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A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

ریبخ وأ  رخآ  عورشم  ریدم  نم  بلطا 
ةعجارم كتمظنم  يف  عیراشم  ةرادإ 

مث يرهشلا ، ءدبلا  ةطشنلأ  كترادإ  مییقتو 
. مییقتلا لّجسِ  يف  ةعجارملا  ةجیتن  لجّس 
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ةیندتم مییقتلا  تاجرد  تناك  لاح  يفو 
ةطشنلأا ضعب  دعأو  عجراف  اًدج 

.ةلصاوملا لبق  ةقباسلا  ةیرادلإا 

مییقتلا لجس  جذومن 

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

وه طاشنلا  اذه  نم  سیئرلا  ضرغلا 
ةطشنلأل كئادأ  ةدوج  ةعجارمل  فقوتلا 

نمو عورشملا ، ءدبب  ةقلعتملا  ةیرادلإا 
قیرف جراخ  نم  صخش  دوجو  دیفملا 

دق لا كنلأ  كلمع ؛ ةعجارمل  عورشملا 
كبرق ببسب  تلاكشملا  ضعب  ظحلات 

.لمعلا نم 
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ءاردمل اًضیأ  ةصرف  ةعجارملا  هذهو 
نأ ةمظنملا  يف  ةفلتخملا  عیراشملا 

اودیفتسیو مهضعب  لامعأ  ىلع  اوعلطّی 
.اهنم

ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی

دیدحت يف  كلمع  ةعجارمب  موقی  نم  ددرت 
كلذ كیقّلت  نم  اًفوخ  اهراهظإو ؛ لكاشملا 

نوّكتُ نأ  كیلع  اذلو  يصخش ، لكشب 
ةحارلا مهل  رفوتل  مهعم ؛ ةدیج  ةقلاع 
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.ةحارصب لماعتلا  يف  ةقثلاو 
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B03
وأ رارمتسلاا  رارق  ذخِّتا 

رارمتسلاا مدع 

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

نأ يعارلا  ىلع  بجی  ةوطخلا  هذه  يف 
رارمتسلاا صّخی  امیف  اًدیدج  اًرارق  ذختی 
ططخلا ىلع  ءًانب  رارمتسلاا  مدع  وأ 
يعارلا ذختی  نأ  نكمیُو  .ةعجارملا 
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صاخشأ عم  نواعتلاب  وأ  اًیدرف ، رارقلا 
.ظفاحملا ةرادإ  قیرف  لثم  نیرخآ 

ءاغلإ وه  ذختّمُلا  رارقلا  ناك  نإف 
قلاغإ ةطشنأب  ةرشابم  أدبنسف  عورشملا 

ذختّی نأ  اًضیأ  يعارلا  ىلعو  عورشملا ،
ام ةرادإ  ةقلح  يف  لوخدلا  نأشب  اًرارق 

.لا وأ  عورشملا  دعب 

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

َّنأ دیكأت  وه  رارقلا  اذه  نم  فدهلا 
، اًرربم لازی  عورشملا لا  ىلع  لمعلا 
اًریبك اًفده  عورشملل  نأب  عیمجلا  ریكذتو 

ةیصصختلا ةطشنلأا  درجم  نم  ىلعأ 
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.ةلزعنملا

ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی

طاشنلا اذه  ذخأ  يعارلا  ىلع  بجی 
ىلع ةقفاوم  درجم  سیلو  ةمات ، ةیّدجب 
صٍحف ریغ  نم  يئاقلت  لكشب  عورشملا 
عیمجلا ریكذت  اًضیأ  مهمُلا  نمو  .قیقدتو 
وه عورشملا  ءاغلإ  رارق  ذاختا  نأب 

.عورشملا ةرادإ  ةدوج  ىلع  ةملاع  اًضیأ 
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عورشملا نوكی  دق  نایحلأا  ضعب  يفو 
، لزعنم لكشب  همییقت  دنع  اًدیفمو  اًرربم 

نروق ام  اذإ  كلذك  نوكی  دق لا  هنكل 
اذل .اهذیفنت  نكمملا  ىرخلأا  عیراشملاب 

لماش روظنم  دوجو  يرورضلا  نمف 
ناك اذإ  ام  ةفرعمل  مییقتلا ؛ دنع 

لضفلأا نمو  اًرربم ، لازی  عورشملا لا 
ةرادإ ماظن  نمض  مییقتلا  ةیلمع  متت  نأ 
عیراشم لك  ىلع  فرشی  دحّوم ، ظفاحم 

.ةمظنملا

— 88 —



B04
ةیّرهشلا ةقلحلا  قلِطأ 

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

يف عورشملا  رارمتسا  رارق  ذختیُ  امدنع 
عٍامتجا بیترتل  تقولا  نیحی  هنإف  ، B03

.ةیرهشلا ةقلحلا  قلاطلإ 

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 
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: امه نایساسأ ، ناضرغ  هل  طاشنلا  اذه 

.قیرفلا حور  ءانب 

ةطخب ةحلصملا  باحصأ  ملاعإ 
.مداقلا رهشلا 

ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی

يرهشلا قلاطلإا  عامتجا  نم  لعجا 
طیطختلاب كلذو  عیمجلل ، ةًجهبمُ  ةًبسانم 

نم نییساسلأا  نیضرغلا  قیقحتل  دیّجلا 
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هلك قیرفلا  عمج  كناكمإب  .طاشنلا  اذه 
ةحلصملا باحصأ  ىلإ  ةفاضلإاب  )

ىلإ باهذلاو  - ( نكمأ نإ   - نییجراخلا
؛ ةیّهیفرتلا ةطشنلأا  نم  اهریغ  وأ  ةهزنُ 

يف ةیولوأ  ربتعیُ  قیرفلا  حور  ءانب  نلأ 
عامتجا لعجی  ام  لّك  رذحاو  .طاشنلا  اذه 

فاجلا ثیدحلاك  لاًممُ ، قلاطلإا 
.مداقلا رهشلا  ةطخل  درجملا  ضرعلاو 
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B05
ایهیجوت اًباطخ  لسِرأَ 

ازكرمُ

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

مهربخأو صاخشلأا  لكل  ةلاسر  لسِرأَ 
يف ةعقوتملا  رطاخملاو  تازجنمُلاب 
فیرعت اًضیأ  مهملا  نمو  .مداقلا  رهشلا 

ةیلكلا تازاجنلإا  يف  هرودب  صخش  لك 
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.عورشملل

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

وه باطخلا  اذه  نم  يساسلأا  فدهلا 
ىلع عورشملا  يف  نیلماعلا  عیمج  ءاقبإ 

عورشملا فادهأ  عم  قفاوتو  علاطّا 
ىلع مهتمهاسم  رصتقت  لاأو  ةیلكلا ،

.ةلزعنملا ةیصصختلا  مهتطشنأب  مهمایق 

ةعئاشلا ءاطخلأا 

زِّكرو ةحضاوو ، ةریصق  ةلاسرلا  لعجا 
نم لاًدب  ةعقوتملا  تازجنمُلا  ىلع  اهیف 

.اهل ططّخملا  ماهملا 
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C01
هب ملِعأو  ءادلأا  سقِ 

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

، هفادهأب ةًنراقم  عورشملا  ءادأ  سقِ 
تافدهتسمُلل ةیعقاو  تاریدقت  دّعأو 

بتكا كلذ  ىلع  ءًانب  ةفلكتلاو .) تقولاك  )
ىلع اهیف  اًزكرم  ریراقت  ةدع  وأ  اًریرقت 

باحصأ ىلإ  اهلسرأ  مث  تاریدقتلا ،
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دكأتلل مهعم  عباتو  نیعوّنتملا ، ةحلصملا 
.هل مهمهفو  ریرقتلل  مهملاتسا  نم 

يف ةحلصملا  باحصأ  ةمئاق  صحفا 
لاًك نأ  ةقدب  دكّأتلل  عورشملا  فصو 

نإ مث  .هل  بسانملا  ریرقتلا  ملّست  مهنم 
ةبسانم ریغ  ریرقتلا  ةغایص  نأ  كل  نَّیبت 

عم ىرخأ ، ةغایصب  اهلدبتسا  وأ  اهلدّعف 
باحصلأ ةدیدجلا  تامولعملا  لاسرإ 

.ةحلصملا

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

نأ وه  طاشنلا  اذه  نم  يسیئرلا  ضرغلا 
؟ انفادهأب ةنراقم  نلآا  نحن  نیأ  فرعن 
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ةجلاعم يف  ةنراقملا  هذه  اندعاستسو 
امّأ .نكمم  تقو  برقأ  يف  تافارحنلاا 

ءاقبإ وهف  طاشنلا  نم  يوناثلا  ضرغلا 
لاحب مٍلع  ىلع  ةحلصملا  باحصأ 

نم دیزیو  ةقثلا  ززّعی  امم  عورشملا ،
.نواعتلا صرف 

ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی
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كیلعو سایقلا ، يف  اًدج  اًقیقد  نكت  لا 
لیصفتلا نم  بسانملا  ىوتسملاب 

.ضرغلا مدخت  يتلا  ةقدلاو 

عیمج نرتقت  نأ  بجی  هنأ  ىلإ  هبّنت 
، هفادهأو عورشملا  تایاغب  تاسایقلا 

يف ةلوذبملا  دراوملا  مجح  نود 
.عورشملا

، اًحضاوو اًرصتخم  ریرقتلا  نكُیل 
سایقل ةلاعفلا  سییاقملا  ىلع  اًزكرمُو 

.مدقتلا
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ضعبل لاًصفم  اًریرقت  تلسرأ  نإ 
لسرتُ نأ  كیلعف  ةحلصملا ؛ باحصأ 

يف ةرصتخم  ةخسن  اًضیأ  مهل 
.ةدحاو ةحفص 
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C02
ةباجتسلاا طِّطخ 

تافارحنلال

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

كفادهأ نع  تافارحنا  يأ  كیدل  ناك  نإ 
يف ءادلأا  سایق  ىلع  ءًانب  اهل  ططّخملا 

اهتجلاعم كیلع  بجیف  ، C01 طاشن
راسملل ةدوعلل  حیحصتلا  ةلواحمو 
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.يعیبطلا

ةدقّعم تافارحنلاا  تناك  لاح  يفو 
نم ةدافتسلال  لمع  ةشرو  دقع  كنكمیف 

طیطختلا يف  مهضعب  وأ  قیرفلا  ءاضعأ 
تلااحلا يفو  .تافارحنلاا  حیحصتل 
رابخإ بجی  ةساسحلا  وأ  ةجرحلا 

هتقفاومو هتحیصن  بلطو  كلذب ، يعارلا 
.حیحصتلا ةطخ  ىلع 

؛ لاًیحتسم تافارحنلاا  حیحصت  ناك  نإف 
ىلع يعارلا  ةقفاومل  ىعست  نأ  كیلعف 

عورشملا فادهأ  طبضو  ةعجارم 
لاو .كلذ  ىلع  ةقفاوملا  مث  اهثیدحتو ،
يف ةدیدجلا  تامولعملا  لیجست  سَنت 
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. عورشملا فصو 

اهبتكاف تافارحنلاا  بابسأ  تفرع  نإ 
طیطختلا عم  رطخك ، ةعباتملا  لجس  يف 

دق بابسلأا  هذه  نلأ  اهتجلاعمل ؛ يعسلاو 
.لبقتسملا يف  ةهباشم  لكاشم  ىلإ  يدؤت 

عورشملا فصو  جذومن 

ةعباتملا لجس  جذومن 

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

يف تافارحنلاا  حیحصتل  ةجاحب  نحن 
ىتح اهمكارت ؛ لبق  نكمم  تقو  عرسأ 
حجنت مل  نإف  .عورشملا  فادهأ  ققحتت 
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انظحلاو تافارحنلاا  حیحصت  تلاواحم 
اهنیح ملعنسف  عورشملل ، اًقلقم  اًرشؤم 

عورشملا فادهأ  قیقحت  اننكمیُ  هنأ لا 
انیلع بجی  هنأو  ةیلاحلا ، تایاغلا  قفوِ 

(، ةماعلا فادهلأا   ) تایاغلا كلت  ةعجارم 
هذه نأ  ةعجارملا  دنع  انظحلا  امبّرو 
ةلاحلا هذه  يفف  ةرربم ، دعُت  مل  تایاغلا 

ربكأ رئاسخ  بنجتل  عورشملا ؛ ىغلیُ  دق 
.لبقتسملا يف 

ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 
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: يلی

بجی : “ لثم ةمهبمُلاو  ةماعلا  تارابعلا 
” نلآا نم  عرسأ  لمعلا 15 % انیلع 

نأ بجی  لب  ةدیج ، حیحصت  ةطخ  تسیل 
ةنمضتمُ ةیعقاو ، حیحصتلا  ططخ  نوكت 

نكمی ىتح  ذیفنتلل ، ةلباق  تاءارجإ 
.اهمییقتو اهقیبطت 

حیحصت نیب  رایتخلاا  كیلع  ناك  نإ 
ةلكشم روذج  لح  وأ  تافارحنلاا 

نلأ يناثلا ؛ رایخلل  ةیولولأاف  فارحنلاا ،
لكاشم ببسی  دق  ةلكشملا  روذج  ءاقب 

ءافطإ نم  لاًدبف  لبقتسملا ، يف  ةیلاوتم 
.اهعوقو بابسأ  عنمنلف  قئارحلا ؛
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C03
ةیّعوبسلأا ةقلحلا  قلِطأ 

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

لك عمجا  ةریغصلا  عیراشملا  يف 
ةریبكلا عیراشملا  يفو  قیرفلا ، ءاضعأ 

نم عیراشملا  ءاردمو  قرفلا ، ةداق  عمجا 
، ةرادلإا قیرف  ءاضعأو  نیدِّروملا ، ةهج 

 - نییسیئرلا ةحلصملا  باحصأ  ضعبو 
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ةشقانم لجأ  نم  كلذ ،- رملأا  بلطت  نإ 
: ةیلاتلا روملأا 

عوبسلأا يف  هلمع  متیس  ام  ةعجارم 
.مداقلا

يف ةعقوتملا  رطاخملا  ةعجارم 
ةدوجوملا لكاشملاو  مداقلا ، عوبسلأا 

يف لخدتل  عسوتت  دق  يتلاو  اًیلاح 
يف اهلیجستب  مقو  مداقلا ، عوبسلأا 

. ةعباتملا لجس 

دیق لامعلأا  زاجنلإ  قرفلا  عیجشت 
.نكمم تقو  برقأ  يف  ذیفنتلا 

ةعباتملا لجس  جذومن 
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طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

وه طاشنلا  اذه  نم  يسیئرلا  ضرغلا 
دوجو مدعو  عیمجلا ، قفاوت  نم  دكأتلا 
.دارفلأا لمعو  قرفِلا  لمع  نیب  ضراعت 

ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی
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ةبقارمل عامتجلاا  اذه  مدختست  لا 
يف نمّضمُ  كلذ  نلأ  ( ؛ ءادلأا

(. C01

دیدحتل عامتجلاا  اذه  مدختست  لا 
؛ اهلولحو رطاخملاو  تلاكشملا 

(. D02 يف نمّضمُ  كلذ  نلأ  )

عم اًدج ، عامتجلاا  تقو  لطتُ  لا 
لكل يفاكلا  تقولا  ءاطعإ  نم  دكأتلا 

.عٍوضوم
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C04
ایهیجوت اًباطخ  لسِرأَ 

ازكرمُ

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

نیكراشملا عیمجل  ةزجوم  ةًلاسر  لسِرأَ 
عوبسلأا زجنیُس  امب  عورشملا  يف 

ططخُو ةعقّوتملا ، رطاخملاو  مداقلا ،
.رطاخملا كلتل  ةباجتسلاا 
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طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

نم دكأتلا  وه  باطخلا  اذه  نم  ضرغلا 
يلكلا فدهلا  عم  عیمجلا  قفاوت 

نیب ضراعت  دوجو  مدعو  عورشملل ،
لمعو قرفلا  لمعو  دارفلأا  لمع 

.نیدِّروملا

ةعئاشلا ءاطخلأا 

، ةلاسرلا هذه  يف  لیصافتلا  نم  رثكتُ  لا 
ىوتسملا ةیلاعو  ةًرصتخم  اهلعجا  لب 

(. ةمّاع )
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D01
تلاكشملاو رطاخملا  جلِاع 

رییغتلا تابلطو 

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

تلاكشملاو رطاخملا  ةرادإ  بجی 
اذإف يقابتسا ، لٍكشب  رییغتلا  تابلطو 

بجی هنإف  رصانعلا  هذه  دحأ  دّجتسا 
.اًروف ةعباتملا  لّجس  يف  هلیجست  كیلع 
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لاًوؤسم قیرفلا  ءاضعأ  دحأ  نییعت  مّث 
يف ءدبلاو  يّصولا ،)  ) هتعباتم نع 
.رصنعُلا اذهل  لثملأا  ةباجتسلاا  طیطخت 

عم رٍمتسم  لاصتا  ىلع  نوكت  نأ  بجیو 
ةحلصملا باحصأو  قیرفلا  ءاضعأ 
.تلاكشملاو رطاخملا  دیدحتل  نیرخلآا 

نم ةدعاسملا  ىلع  لوصحلا  كنكمیُ  امك 
نم ىتح  وأ  نییلخادلا  قیرفلا  ءاضعأ 

طیطختل نییجراخلا ، ةحلصملا  باحصأ 
لّجس رصانعل  لثملأا  ةباجتسلاا 

كنكمی ةدقّعملا  تلااحلا  يفو  ةعباتملا .
لمع ةشرو  دقعو  هلمكأب ، قیرفلا  عمج 

ةیعامج ةباجتسا  ىلع  لوصحلل 
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. روهمجلا ةمكح  مادختساب 

كیلع بجیف  ةجرحلا ، تلااحلا  يف  امأ 
ىلع هتقفاوم  ذخأو  يعارلا ، كارشإ 

.ةباجتسلال كتطخ 

ةعباتملا لّجس  جذومن 

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

ةباجتسلاا وه  يسیئرلا  فدهلا  نإ 
تابلطو تلاكشملاو  رطاخملل  ةیّقابتسلاا 

.ایئاقلت ُّلحتُ  اهراظتنا  نم  لاًدب  رییغتلا 
مكحتلا ةیناكمإ  انحنمی  كلذب  مایقلاو 

.جئاتنلا لضفأ  ىلع  لوصحلاو 
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ىلع وأ  كتركاذ  ىلع  دامتعلاا  نإ 
ةقاط كلهتسی  ةمظنملا  ریغ  تاظحلاملا 

نایسن رطخل  يدؤی  دقو  ةیلاع  ةینهذ 
نأ لضفلأا  نمف  اذل  .رطاخملا  ضعب 

يتاذ طابضناو  ریغص  لّجسِ  كیدل  نوكی 
درجمب ةدجتسملا  رصانعلا  لیجستل 

.اهطبض

لّجِسِ رصانع  عیمج  ةجلاعمُ  كلهتست 
اذهلو دهجُلاو ، تقولا  نم  رَیثكلا  ةعباتملا 

.ءایصوأ نییعت  ىلإ  جاتحت  ببسلا 
ىلع لمعلا  عیزوت  ةدئاف  ىلإ  ةًفاضإو 

هنإف ءایصولأا ؛)  ) ءاضعلأا نم  دیدعلا 
سفنب عیمجلا  طبر  يف  دعاسمُ  اًضیأ 

— 113 —



.فدهلا

ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی

نم ریثكلا  ةفاضإ  يف  غلابتُ  لا 
.ةعباتملا لّجس  ىلإ  مییقتلا  تامولعم 

لكشب تادجتسملا  قلاغإ  نامضل 
كلذل اًدودح  عضت  نأ  كنكمیُ  بسانم 

.نیرخلآاو كسفن  اهب  مزِلتُ 
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ریغ ةماعلا  تاباجتسلاا  بنّجت 
عضت نأ  كیلعو  ذیفنتلل ، ةلباقلا 
نكمیُو ذیفنتلل ، ةلباق  تاباجتسا 

.اهسایق

ةجلاعم يف  كتقو  لّك  ضِقت  لا 
نود قئارحلا ) ةحفاكم   ) تلاكشملا

نلأ ةعقوتملا ؛ رطاخملل  هابتنلاا 
ةرادمُلا ریغ  ةعقّوتملا  رطاخملا 
تلاكشمل يسیئر  ردصم  نوكتس 

.ةیلبقتسم
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D02
ةلمتكملا تازجنمُلا  لبقا 

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

ةداقل ةدنسملا  تازجنمُلا  لمتكت  نأ  نكمیُ 
ةهج نم  عیراشملا  ءاردمو  قرفلا 
امهلامتكا دنعو  موی ، يّأ  يف  نیدرّوملا 

، ةعیرسلا ةعجارملل  اًبسانم  تقولا  نوكی 
، عورشملا ریدم  لبقِ  نم  ةقفاوملا  مث 
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.ةیئدبم ربتعتُ  طاشنلا  اذه  يف  ةقفاوملاو 

وأ ةیسیئرلا  تازجنمُلا  ةلاح  يفو 
لیمعلاو يعارلا  ةقفاوم  بلطا  ةمساحلا 

-. نكمأ نإ  -

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

ىلإ يدؤی  ذیفنتلا  دیق  ةریثك  لامعأ  دوجو 
، دراوملا ردهیُ  وهف  لكاشملا ، نم  دیدعلا 

ةیناكمإ نم  للّقیو  ةدوجلا ، ضفّخیو 
ىلإ جاتحت  اذل  .عورشملا  لاحب  ؤبنتلا 

قلاغإو ءاهنإ  ىلع  عیمجلا  عیجشت 
ىلإ لاقتنلاا  لبق  ةیّلاحلا  مهلامعأ 

لمعلا نم  نسحأ  اذهو  ةیلاتلا ، لامعلأا 
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سفن يف  تازجنمُلا  نم  ریثكلا  ىلع 
.تقولا

ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی

، ةیلوؤسم تازجنمُلا  ىلع  ةقفاوملا 
ةقفاوملا عیراشملا  ءاردم  ضعب  رخؤیو 

جئاتنب يتأی  اذهو  ةیلوؤسملا ، هذه  بنّجتل 
.اهبنجت بجی  ةیسكع 

تازجنمُلا ضعب  ببستت  نأ  نم  فخَت  لا 
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تلاكشم ثودح  يف  اهیلع  تقفاو  يتلا 
تسیل تلاكشملا  هذه  نلأ  ةیلبقتسم ؛

نم اًدج  ریبك  ددع  دوجو  نم  ربكأ 
.عورشملا يف  ةقلّعملا  تازجنمُلا 

، لامتكلاا نم  تازجنمُلا  ضعب  برتقت 
ضعب ببسب  تلاكشم  هجاوت  دق  مث 

عضت نأ  رذحاف  ةریغصلا ، تابوعصلا 
بجاولا امنإو  ةلمتكم ،)  ) ةملاع اهیلع 

يتلا تازجنمُلا  ىلع  قفاوت  نأ  كیلع 
.اًمامت تلمتكا 
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E01
باحصأ اضر  میّق 

ةحلصملا

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

لیمعلاو قیرفلا  ءاضعلأ  اًنایبتسا  لسِرأَ 
ةحلصملا باحصلأو  نیدِّروملاو 

عورشملا نع  مهاضر  مییقتل  نییجراخلا 
لّجسِ يف  جئاتنلا  لجّسو  رهشلا ، للاخ 
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نٍّیعمُ ریغ  مییقتلا  لعجاو  مییقتلا ،
(. ةیوهلا فشكی  لا   ) صاخشلأل

مییقتلا لجس  جذومن 

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

دیدحت وه  طاشنلا  اذه  نم  ضرغلا 
اًیدافت نكمی ، ام  عرسأب  اهلّحو  تلاكشملا 

.لبقتسملا يف  ةبوغرم  ریغ  جئاتن  عوقو 
، لیمعلا ىلع  اًرصح  سیل  مییقتلا  اذهو 

اضرب اًضیأ  مامتهلاا  كیلع  امنإو 
اًریبك اًریثأت  كلذل  نلأ  قیرفلا ؛ ءاضعأ 

.عورشملا ىلع 
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نود مییقتلا  متی  نأ  كلذك  مهملا  نمو 
ضعبلا رعشی  ىتح لا  صاخشلأا ؛ نییعت 

مهئارآ نع  ریبعتلا  يف  حایترلاا  مدعب 
.ةیقیقحلا

ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی

ددع يف  لیمعلا  اضرل  كمییقت  رصحت  لا 
عیمج تاباجإ  میّق  لب  هیلثّمم ، نم  لیلق 

.نیرثؤملا صاخشلأا 
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ةباجتسا لهستل  نایبتسلاا ؛ ةلئسأ  للّق 
.ةحلصملا باحصأ 

ریغ نایبتسلاا  لعج  ىلع  صرحلا  عم 
ضعب نأ  لاإ  نیكراشملا  ةیوهل  فشاك 

اهباحصأ نع  فشكت  دق  تاباجلإا 
كیلع اذلو  نیكراشملا ، ةلق  عم  ةًصاخ 

ةلئسلأا هذه  نع  دعتبت  نأ  لبقتسملا  يف 
يف ةحلصملا  باحصأ  قثیل  ةفشاكلا ؛

.مییقتلا ةیقادصمو  ةیدایح 

ةفشاكلا تامولعملا  ءافخإ  نم  دكأتللو 
تانایبلا ىلع  زكّر  كنع  صاخشلأل 

تاباجلإا عجارت  لاو  ةعمّجملا ، ةیمكارتلا 
.ةدرفملا
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E02
طِّطخو سوردلا  صلِختسا 

نیسحتلل

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

باحصأ اضر  مییقت  تاباجإ  رصح  دعب 
دقعاو قیرفلا  ءاضعأ  عمجا  ةحلصملا 

طیطختلا لجأ  نم  لمع ؛ ةشرو  مهل 
جئاتن ىلع  ءًانب  نیسحتلاو  ریوطتلل 
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ةدافتسملا سوردّلا  ةكراشملو  مییقتلا ،
لمعلا ةشرو  دونب  لجّس  .رهشلا  للاخ 
لاًوؤسم نیّعو  ةعباتملا ، لّجسِ  يف  هذه 

.ةعباتملا ةطشنأب  موقیل  دنب  لك  نع 

ةعباتملا لجس  جذومن 

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

: نییّسیئر نیضرغ  هذه  لمعلا  ةشرول 
حور ءانبو  ةلاعّف ، نیسحت  ةطخ  عضو 

.قیرفلا

للاخ نم  نیسحتلاو  ریوطتلل  طیطختلاو 
؛ اًدرفنم طیطختلا  نم  لضفأ  لمع  ةشرو 
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جاتنلإ كدعاست   ” روهمجلا ةمكح  نلأ “
ىلع اًضیأ  اهب  لصُحتو  لضفأ ، ططخ 

.قیرفلا ءاضعأ  دییأت 

ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی

نم جئاتنلا  لضفأ  ىلع  لصحت  ىتح 
ادیج اهل  رضّح  لمعلا ؛ ةشرو 

مادختسا كنكمیو  يغبنی ، امك  اهمدّقو 
.” يفلد “ لثم : كلذل  ةریثك  بیلاسأ 
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ءارلآا عمج  ناكملإا  ردقب  لواح 
نامضل كلذو  اهباحصأ ؛ نییعت  نود 

ةیّرّح مهئاطعإو  نیكراشملا  نانئمطا 
كنكمی امك  مهئارأ ، نع  ریبعتلا 

نامضل ةبسانم  تایجمرب  مادختسا 
.زاجنلإا عیرستلو  نییعتلا ،) مدع  )

، لكاشملل اًدیاحم  اًریطأت  عض 
صاخشلأا ءاسرإ  هیجوت  بنّجتو 

.ةنیّعم ةركف  وحن 
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E03
ایهیجوت اًباطخ  لسِرأَ 

ازكرمُ

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

قیرفلا ءاضعأ  عیمج  ىلإ  اًباطخ  لسِرأَ 
للاخ عورشملا  تازاجنإب  هیف  مهربخت 

.مهتمهاسم ىلع  مهركشتو  رهشلا ،
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طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

ریكذت وه  باطخلا  اذه  نم  ضرغلا 
فادهأ ىلع  زیكرتلا  ةلصاومب  عیمجلا 

يف قارغتسلاا  نم  لاًدب  ةیلكلا ، عورشملا 
امدنعو ةلزعنملا ، ةیصصختلا  ةطشنلأا 
يف دعاسی  هنإف  دیّج  لكشب  كلذ  مّتی 

.قیرفلا دیحوت 

ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی

— 129 —



مجح نم  لاًدب  تازاجنلإا  ىلع  زكّر 
.لوذبملا لمعلا 

بنجتو ةحضاو ، ةلاسرلا  لعجا 
.فلكتملا يسسؤملا  باطخلا 

ةعضب يف  ةریصق  ةلاسرلا  لعجا 
.رطسأ
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F01
يئاهنلا جرخمُلا  مِّلس 

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

ىلع لوصحلا  انیلعف  عورشملا  لمتكا  اذإ 
تاجرخمُلا میلستو  ةیّمسرلا ، ةقفاوملا 

يف امأ  يجراخلا ، وأ  يلخادلا  لیمعلل 
هذه نوكت  دقف لا  عورشملا  ءاغلإ  لاح 

.ةیرورض ةوطخلا 
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جرخمُلا لُیمعلا  لبَقیَ  نایحلأا  ضعب  يفو 
نم ةمئاق  ىلع  كعم  قفتّی  مث  يئاهنلا ،

مایقلا كیلع  يتلا  ةیّقبتملا  ةیفاضلإا  ماهملا 
هذه يفف  ةنیّعم ، ةینمز  ةدم  للاخ  اهب 

قلاغإ يف  يّضمُلا  كنكمی  لاحلا 
ىلإ ةیقبتملا  ةطشنلأا  میلستو  عورشملا ،

.ةنایصلاو معدلا  قیرف 

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

میلستلا مامتإ  وه  طاشنلا  اذه  نم  ضرغلا 
جرخمُلا ىلع  ةقفاوملاو  يّمسرلا 

قلاغإ لامكلإ  بلّطتم  وهو  يئاهنلا ،
هبش عیراشم  دوجو  نأ  ركّذتو  .عورشملا 
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ةریخلأا اهلحارم  يف  ةفقوتم  ةلمتكم 
ةرادإ دقّعیو  دراوملل  اًرده  ببسی 

عیراشملا قلاغإ  وه  لضفلأاو  ظفاحملا ،
.ةدیدج عٍاسم  يف  يّضملاو 

ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی

قلاغلإا وه  يرادلإا  طاشنلا  اذه  دّعیُ 
ادقعم نوكی  دقو  عورشملل ، يئاهنلا 
ةطشنأ ذخؤت  مل  اذإ  تقولل  اًكلهتسمو 

عورشملا للاخ  ةیّلحرملا  قلاغلإا 
— 133 —



.ةیفاك ةیّدجب 

ىلع لوصحلا  ناكملإا  ردقب  لواح 
تازجنمُلا ىلع  لیمعلاو  يعارلا  ةقفاوم 
دنع عورشملل  ةیسیئرلا  ةیّلحرملا 

كلذب مایقلا  نم  لاًدب  لوأب ، لاًوأ  اهلامتكا 
لِّهسیُس اذه  نلأ  عورشملا ؛ ةیاهن  دنع 

.عورشملل يئاهنلا  قلاغلإا  كیلع 
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F02
باحصأ اضر  میّق 

ةحلصملا

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

نِّیعم ریغ   ) اًیئاهن اًنایبتسا  لسِرأَ 
ةحلصملا باحصأ  ىلإ  صاخشلأل )

مهاضر مییقتل  نییجراخلاو ؛ نییلخادلا 
لّجسِ يف  جئاتنلا  لجّسو  عورشملا ، نع 
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مییقتلا وه  طاشنلا  اذه  دعیُو  .مییقتلا 
نأ نیح  يف  لاًماك ، عورشملل  يئاهنلا 

زكّرت تناك  ةقباسلا  ةیرهشلا  تانایبتسلاا 
.ةدح ىلع  رهش  لك  مییقت  ىلع 

مییقتلا لجس  جذومن 

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

وه طاشنلا  اذه  نم  يسیئرلا  ضرغلا 
مادختسلال سوردلا  نم  ةدافتسلاا 

اننكمیُ تقولا لا  اذه  يف  اننّلأ  يلبقتسملا ؛
اضر نیسحتل  نیّعم  ءارجإ  ذاختّا 

مییقتلا اذه  عضویُف  .ةحلصملا  باحصأ 
لیلحت يف  هنم  دافتسیُل  لّجسِلا ؛ يف 
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.اًقحلا عورشملا 

ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی

ددع يف  لیمعلا  اضرل  كمییقت  رصحت  لا 
عیمج تاباجإ  میّق  لب  هیلثّمم ، نم  لیلق 

.نیرثؤملا صاخشلأا 

ةباجتسا لهستل  نایبتسلاا ؛ ةلئسأ  للّق 
.ةحلصملا باحصأ 

ریغ نایبتسلاا  لعج  ىلع  صرحلا  عم 
— 137 —



ضعب نأ  لاإ  نیكراشملا  ةیوهل  فشاك 
اهباحصأ نع  فشكت  دق  تاباجلإا 

كیلع اذلو  نیكراشملا ، ةلق  عم  ةًصاخ 
ةلئسلأا هذه  نع  دعتبت  نأ  لبقتسملا  يف 

يف ةحلصملا  باحصأ  قثیل  ةفشاكلا ؛
.مییقتلا ةیقادصمو  ةیدایح 

ةفشاكلا تامولعملا  ءافخإ  نم  دكأتللو 
تانایبلا ىلع  زكّر  كنع  صاخشلأل 

تاباجلإا عجارت  لاو  ةعمّجملا ، ةیمكارتلا 
.ةدرفملا
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F03
قلاغإ ةطشنأ  عجِار 
ءلامزلا عم  عورشملا 

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

ریبخ وأ  رخآ  عورشم  ریدم  نم  بلطا 
ةعجارم كتمظنم  يف  عیراشم  ةرادإ 

، عورشملا قلاغإ  ةطشنلأ  كترادإ  مییقتو 
لّجسِ يف  ةعجارملا  ةجیتن  لجس  مث 
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مییقتلا تاجرد  تناك  لاح  يفو  مییقتلا .
ةطشنلأا ضعب  دعِأو  عجراف  اًدج  ةیّندتم 

.ةلصاوملا لبق  ةقباسلا  ةیرادلإا 

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

: نارمأ طاشنلا  اذه  نم  ضرغلا 

ةعومجم ءاهنلإ  كتیّزهاج  نم  دكّأتلا 
ةیرادلإا عورشملا  قلاغإ  ةطشنأ 

.لاًماك عورشملا  قلاغإو 

— 140 —



يتلا ةدیفملا  تامولعملا  صلاختسا 
ةرادإ ماظن  نیسحتل  اهمادختسا  نكمیُ 

.ةمظنملا ىوتسم  ىلع  عیراشملا 
جئاتنلا ةیمهأ  نم  مغرّلا  ىلعو 

اهمّض َّنأ  لاإ  كعورشمل  ةدرفمُلا 
يف ىرخلأا  عیراشملا  جئاتن  ىلإ 

.ةیّمهأ رثكأ  ربتعیُ  ةمظنملا 

ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی

دیدحت يف  كلمع  ةعجارمب  موقی  نم  ددرت 
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كلذ كیقّلت  نم  اًفوخ  اهراهظإو ؛ لكاشملا 
نوّكتُ نأ  كیلع  اذلو  يصخش ، لكشب 
ةحارلا مهل  رفوتل  مهعم ؛ ةدیج  ةقلاع 

.ةحارصب لماعتلا  يف  ةقثلاو 
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F04
تادنتسمو قئاثو  فشِرأ 

عورشملا

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

، عورشملا ةیاهن  فراشم  ىلع  نلآا  نُحن 
قئاثو عیمج  ةفشرلأ  تقولا  نیحی  انهو 

.عورشملا تادنتسمو 
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طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

هذه مادختسا  وه  ةفشرلأا  نم  ضرغلا 
لاًدب ةیلبقتسملا  عیراشملا  يف  تامولعملا 

نوكی نأ  بجی  اذلو  ءانبلا ، ةداعإ  نم 
هتحاتإ نكمیو  ایمحمو ، انمؤمُ  فیشرلأا 

؛ لبقتسملا يف  مهل  حرّصملا  صاخشلأل 
يف تامولعملا  هذه  نم  اودیفتسیل 
ظفاحملا ةرادإ  جاتحت  دقو  .مهعیراشم 

يف تامولعملا  هذه  ىلإ  عوجرلا  اًضیأ 
عیراشملل يلیصفت  لیلحتل  لبقتسملا ؛

.ةقباسلا

ةعئاشلا ءاطخلأا 
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اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی

ردق دحاو  ناكم  يف  فیشرلأا  لعجا 
لاو تافلملاو  قئاثولا  بتّر  .ناكملإا 

.ةرثعبم اهلعجت 

ةءارقلل  ) فیشرلأا ةغیص  نأ  دكأت 
.لیدعتلل ةلباق  ریغ  اهنأو  طقف ،)

يطایتحا خسن  ماظن  دوجو  نم  دكأت 
نإ فیشرلأا  عیضی  ىتح لا  بسانم ؛

.ةیلصلأا هتخسن  ترثأت 
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هنأو ایمحمو ، اًنَّمؤم  فیشرلأا  لعجا 
حرّصملا صاخشلأل  هتحاتإ  نكمی 

.طقف مهل 

حضاو ریغ  قئاثولا  يف  ُّصنلا  نوكی  دق 
صاخشلأا نوكی  لاّأ  .ةیافكلا  هیف  امب 

مه اًیلاح  قئاثولا  ىلع  نولمعی  نیذلا 
نأ دكأت  لب  اهمهف ، ىلع  نیرداقلا  مهدحو 

ةلهسو ىنعملا  ةحضاو  قئاثولا  عیمج 
ٍّملمُ ریغ  صخش  يأ  نكمتی  ىتح  مهفلا ؛
، اهمهف نم  عورشملل  قیقدلا  قایسلاب 
يف اًضیأ  كدعاست  ةیجیتارتسلاا  هذهو 

اًدج عئاشلا  نم  هنلأ  ةلیوطلا ؛ عیراشملا 
نییلخادلا ةحلصملا  باحصأ  ةهجاوم 

— 146 —



رهشأ ةدع  دعب  مهقئاثو  مهف  يف  ةًبوعص 
.اهحوضو مدع  ببسب 
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F05
لفتحا

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

ءاضعأ عم  لافتحلاا  تقو  نلآا  ناح 
اذه دعبو  اهلك ، ةمظنملا  وأ  قیرفلا 

ءاضعأ راودأ  يهتنت  يرادلإا  طاشنلا 
.عورشملا قیرف 
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طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

عیراشملل اًرامثتسا  لافتحلاا  دّعیُ 
اوناك مهنأب  عیمجلا  ركّذی  هنلأ  ةیلبقتسملا ؛

.فدهلا سفن  قیقحتل  اًعم  نولمعی 

ةعئاشلا ءاطخلأا 

ىركذو ةعتمم  ةبسانملا  هذه  لعجا 
لاًممو اًبیتر  اًیسسؤم  اًثدح  تسیلو  ةبیط ،

.ةلیوط تاباطخ  نمضتی 
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F06
ایهیجوت اًباطخ  لسِرأَ 

ازكرمُ

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

ةًلاسر يعارلا  لسری  ةوطخلا  هذه  يف 
قلاغإ اهیف  اًنلِعمُ  ةمظنملا  يف  دٍرف  لّكل 

.قیرفلا ءاضعأ  عیمج  اًركاشو  عورشملا 
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طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

: ناضرغ طاشنلا  اذهل 

امم قیرفلا ، ءاضعلأ  ریدقتلا  راهظإ 
.ةیلبقتسملا عیراشملا  يف  مهعجّشی 

يف ةمئاقلا  عیراشملاب  عیمجلا  ملاعإ 
قفاوتلا ىلع  مهتدعاسمو  ةمظّنملا ،

.فادهلأا عم 

ةعئاشلا ءاطخلأا 

نإف ةحضاوو ، ةًزجوم  ةلاسرلا  لعجا 
حجنی مل  وأ  يغلأُ  دق  عورشملا  ناك 

، ةیّباجیإ ةلاسرلا  نوكت  نأ  ىلع  صرحاف 
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عیراشم هاجتِ  ماملأل  رظنّلا  ىلع  ةعجشم 
.لبقتسملا يف  لضفأ 
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G01
عورشملا دئاوف  مِّیق 

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08

A09

A10

B01

B02

B03

B04

B05

C01

C02

C03

C04

D01
D02

E01

E02

E03

F01

F02

F03

F04
F05

F06

G01

G02
G03

موقی نم  وأ   ) عورشملا يعار  ىلع 
يف تاعاسلا  ضعب  يضقی  نأ  هماقم )

دعب ام  ةرادإ  تاقلح  نم  ةقلح  لك 
ةوّجرملا دئاوفلا  سیقیل  عورشملا ،

رظنی نأو  عورشملا ، نم  ةققّحتملا 
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ةعقوتملا ریغ  دئاوفلا  لل ـ اًضیأ  مامتهاب 
، ةلمتحمُلا دئاوفلا  و  ةققّحتملا ،

ةعقّوتملا ریغ  ةلصاحلا  رارضلأا  و
.كلذك

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

: ضارغأ ةثلاث  طاشنلا  اذهل 

ةحلصملا باحصأو  يعارلا  ریكذت 
دئاوفلا قیقحتل  میقأُ  عورشملا  نأب 

.رثلأاو
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نوكنل لمعلا ؛ ةئیب  مهف  يف  ةدعاسملا 
عیراشملا يف  ةیعقاو  رثكأ 

.ةیّلبقتسملا

ةدایزل قرطُ  داجیإ  يف  ةدعاسملا 
(. G02  ) اهمیظعتو دئاوفلا 

ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی
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مییقتل رخآ  اًصخش  يعارلا  ضوّفیُ  دق 
فارشلإاب اًمزَلم  ىقبی  هنكل  دئاوفلا ،

مهأ دحأ  طاشنلا  اذه  نلأ  كلذ ؛ ىلع 
ةقلعتملا ةیرادلإا  ةطشنلأا 

.ایلعلا ةیّرادلإا  تایوتسملاب 

دیفی دئاوفلل لا  مهبمُلاو  ماعلا  فصولا 
دئاوفلا ةعیبط  نوكت  دق  .اًریثك 

اهنّكل ىوتسملا ؛ ةیلاعو  ةیلامتحا 
ىنعم تاذ  نوكت  نأ  بجی  اًضیأ 

(. G02  ) يف اهنم  ةدافتسلاا  نكمیو 
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بناجلا ىلع  رصتقت  دئاوفلا لا 
ىرخأ بناوج  كانهف  طقف ، يّداملا 
ةصّحلاو ةعمسُّلاك ، اهرابتعا  بجی 

ةفرعملاو صرفلاو ، ةیقوسلا ،
.ةبستكملا
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G02
ةدیدج اًراكفأ  جتِنأ 

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ
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F01
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F06

G01

G02
G03

ىلع (، G01  ) يف دئاوفلا  مییقت  دعب 
ةنكممُلا لئاسولل  رظنلاو  ققّحتلا  يعارلا 

نوكی دقو  .دئاوفلا  میظعتو  ةدایزل 
ةطیسب ةطشنأ  ةعومجم  طقف  بولطملا 
وأ ةنایصلاو ، لیغشتلا  قرفل  دنستُ 
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عیراشم حبصتُ  نأ  نكمیُ  ةریبك  تارییغت 
.لبقتسملا يف  ةدیدج 

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

ةدافتسلاا وه  طاشنلا  اذه  نم  ضرغلا 
دئاوفلا ضعب  نلأ  زجنأُ ؛ امّم  ىلثمُلا 

تمّت نإ  لاإ  اًیئاقلت  ققحتت  دق لا  ةلمتحمُلا 
قلاغإ دعب  ةیفاضلإا  تاءارجلإا  ضعب 

.عورشملا

دئاوف مییقت  نإف  ىرخأ  ةیحان  نمو 
امهم اًردصم  دّعتُ  ةقباسلا  عیراشملا 
نمف اذل  ةیلبقتسم ، عیراشمو  راكفلأ 

.ةمَّظنم ةروصب  كلذب  مایقلا  لضفلأا 
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ةعئاشلا ءاطخلأا 

اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی

، ذیفنتلل ةلباقلا  ریغ  راكفلأا  بنّجت 
يتلا ةیعقاولا  لولحلا  ىلع  زكرو 

.اهمییقتو اهذیفنت  نكمیُ 

طاشنلا اذهب  مایقلا  كیلع  بجی  لا 
ةوعد كناكمإبف  كدحو ، يرادلإا 
.كیلإ مامضنلال  نیرخآ  صاخشأ 
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لكشب عورشملا  دئاوف  مییقت  لضّفیُ  لا 
نم نوكی  دقف  لزعنمُو ، درفنمُ 

نیلوؤسملا صاخشلألو  كل  لضفلأا 
مییقتو عامتجلاا  ىرخأ  عیراشم  نع 

ىلإ هبّنتلا  عم  اًیوس ، عیراشملا  دئاوف 
لّك دئاوف  مییقت  كیلع  بجی  هنأ 

ةدحِ ىلع  هنع  لوؤسم  تنأ  عورشم 
.تناك ةقیرط  يّأب 
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G03
ایهیجوت اًباطخ  لسِرأَ 

ازكرمُ

عورشملا ءدب 

يرهشلا ءدبلا 
ةیعوبسلأا ةرادلإا 

ةیّمویلا
ةرادلإا

يرهشلا قلاغلإا 

عورشملا
قلاغإ

عورشملا دعب  ام 
ةرادإ

A01 A02 A03 A04
A05

A06
A07

A08
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B01
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B03
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B05

C01
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G01
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نع نلاعلإل  ةریصق  ةلاسر  لسِرأَ 
عورشملا نم  ةققّحتملا  راثلآاو  دئاوفلا 
نكمیُ .اهنیسحتو  اهریوطت  ططخُو 
ةعومجم عم  تامولعملا  هذه  ةكراشم 
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يف نیدمتعملا  صاخشلأا  نم  ةریغص 
ةرادلإا سلجم  ءاضعأك   ) ةمظنملا

نكمی امك  نییذیفنتلاو ،) ءاردملاو 
.لضفلأا وهو  عیمجلا  عم  اهتكراشم 

طاشنلا اذه  نم  ضرغلا 

ریكذتلا وه  باطخلا  اذه  نم  ضرغلا 
عورشملا نأب  ةیّقلتملا  تاهجلل  رمتسملا 

مهیلع نأو  مهتحلصم ، قیقحتل  ذفّنُ  دق 
ةیلاحلا مهعیراشم  يف  كلذ  رابتعا 

.ةیلبقتسملاو

ةعئاشلا ءاطخلأا 
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اذه يف  ةعئاشلا  ءاطخلأا  ضعب  بنّجتل 
ام رابتعلاا  نیعب  ذخ  يرادلإا ، طاشنلا 

: يلی

كراش لب  اًیرسِ ، ءيش  لك  ربتعت  لا 
ردق اهلمكأب  ةمظنملا  عم  تامولعملا 

.ناكملإا

.ةحضاوو ةزجومُ  ةلاسرلا  لعجا 

عیراشم ةدع  نع  لاًوؤسم  تنك  نإ 
يف اهریراقت  جمد  كنكمیُف  ةریغص 

اهیطّغی هنأ  دكأتلا  عم  دحاو ، ریرقت 
.اهعیمج
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