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تنرتنلإا ربع  حاتملا  لیلدلا  نم  لیزنتلل  ةلباق  ةخسن  هذه 
مت دقو   ، (https://omimo.org/ar/modules/nupp/)

عقوملا ةعجارم  ىجریُ  خیراتب 02‑07‑2026 . اهؤاشنإ 
.تارادصلإا ثدحأ  ىلع  لوصحلل  ينورتكللإا 

OMIMO عورشم نم   NUPP يتأی
تادحولا نم  ةعومجم  وهو   ، (https://omimo.org/ar/)

.ةطیسبلاو ةحوتفملا 

صیخرت بجومب  ةیرحب  هعیزوتو  لیلدلا  اذه  مادختسا  نكمی 
Creative Commons  ) ةبسنلا يعادبلإا : عاشملا 

(. Attribution 4.0 International

Co-funded by the
European Union

.يبورولأا داحتلاا  لبق  نم  كرتشم  لكشب   OMIMO لیومت متی 
ءارآ يه  اهنع  ربعملا  رظنلا  تاهجوو  ءارلآا  نإف  كلذ ، عمو 

وأ يبورولأا  داحتلاا  ءارآ  ةرورضلاب  سكعت  لاو  طقف   OMIMO
ةهجلا وأ  يبورولأا  داحتلاا  لیمحت  نكمی  لاو  . EPOS VZW
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.اهنع ةیلوؤسملا  ةحناملا 

Afef Mezzi ةطساوب : ةمجرتلا  تمت 
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ةمدّقم

كلت عیراشملل : ابیرقت  ةماعلا  دعاوقلا  نم  ةعومجم  وه   NUPP
نع رظنلا  ضغب  عیراشملا  عیمج  يف  اهعابتا  ذبحملا  نم  يتلا 

.انحاجن ةدایزل  اهدمتعن  يتلا  بیلاسلأا  تایجهنملا و 

هتاه نم  ضعب  ىلإ  عیراشملا  ةرادلإ  ةقیرطو  دروم  لك  هبتنی 
: كلذ عمو  ابًیرقت ،) ةماع  دعاوق   ) NUPs

لامعتسا نیسرامملل  دیجلا  نم  نوكیسو  مهعیمج ، سیل  ةداع 
و ةیعرف ، ةعومجم  نم  لاًدب   NUPs عیمج

ةیافكلا هیف  امب  ةحضاو  ریغ  ةیساسلأا  ئدابملا  نوكت  ام  ةداع 
ةیلمعلا لیصافتلا  يف  نیسرامملا  مظعم  متهیو  دراوملا ، يف 

.اهعم قفاوتت  ءایشأ لا  لعفتو  ئدابملا  ىسنت  يتلا 

رطلأاو دراوملاو  ةمظنلأاو  قرطلا  عیمج  عم  قفاوتم   NUPP
لثم PRINCE2® و PMBOK® Guide و ةیسیئرلا 

.Scrum و XP و ®DSDM و PM² و P3.express
كلتل ةنیعم  تاریسفت  عم  اقًفاوتم  نوكی  دق لا  هنأ  نم  مغرلا  ىلع 

ةداعإ ىلع  نیسرامملا  عیجشت   NUPP لواحی انهو  ةمظنلأا ،
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: مه  NUPs مهتاریسفت. يف  رظنلا 

تاءامتنلاا ىلع  ةقیقحلاو  جئاتنلا  لیضفت   — NUP1

اهنیسحتو دراوملاو  ةقاطلا  ىلع  ظافحلا   — NUP2

ایقابتسا امئاد  نوكت  نا  بجی   — NUP3

اهتاقلح فعضأ  لثم  طقف  ةیوق  ةلسلسلا  نأ  ركذت   — NUP4

حضاو فده  نودب  ءيش  ياب  مقت  لا   — NUP5

راركتلل ةلباقلا  رصانعلا  مادختسا   — NUP6
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NUP1
تاءامتنلاا ىلع  ةقیقحلاو  جئاتنلا  لیضفت 

NUPP

NUP1

NUP2

NUP3

NUP4

NUP5

NUP6

ام ابًلاغ  يتلاو  تاعومجم ، ىلإ  ءامتنلال  ایًعیبط  لاًیم  اعًیمج  انیدل 
.لكاشم ببستو  ةیوق ، تاءامتنا  قلختو  يساسلأا ، اهلكش  زواجتت 
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نأ اننكمی  .تاءامتنلاا  هذه  ببسب  هحبرن  امم  ریثكب  رثكأ  رسخن 
انتیوه رصقن  مل  اذإ  ةیلاعفو  ةیفارتحا  رثكأ  ءاربخ  حبصن 

.ةنیعم تاعومجم  ىلع  انتلایضفتو 

Agile vs Waterfall لاثم :

ةعاجشلا مهیدل  تناك  نیذلا  نیسمحتملا  صاخشلأا  نم  ةعومجم 
تامولعملا ایجولونكت  ریوطت  يف  ةیفیكتلا  ةیمنتلا  بولسأ  ةبرجتل 

اوعمتجا ؤبنتلا ، بولسأ  ناك  اهنیح  عبتملا  رایعملا  نا  نم  مغرلاب 
.Agile مسا مهبولسا  ىلع  اوقلطأو 

هنأ ادب  ام  ىلع  تارایخلا  ریصقت  مدعل  ةعئار  ةردابم  هذه  تناك 
نیسمحتملا صاخشلأا  نم  ریثكلا  كانه  لازی  .يرورض لا 

ءوسل نكلو  ، Agile ةمظنم يف  جئاتنلا  قیقحت  وحن  نیهجوملاو 
نولوحی ةمظنملا  هذه  يف  صاخشلأا  ضعب  اضًیأ  كانه  ظحلا ،

.ءادعأ ءابرغلا  عیمج  نوربتعیو  ةدابع  ىلإ   Agile

: يلی ام  كلذ  يف  امب  ةددعتم ، قرطب  لكاشم  ببسی  اذه 

ةعومجملا جراخ  صخش  يأ  نم  ملعتلا  نوعیطتسی  لا 

مهنم ملعتلا  ىلع  نیرخلاا  عجشی  لا 
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يقیقحلا فدهلا  نم  ریثكب  مها  ةعومجملا  ىلا  ءامتنلاا  لعجی 
ىنعملا ملعت  نم  اهئاضعأ  نم  دیدعلا  عنمی  هرودب  يذلاو 

Agility يقیقحلا ل

لكشب اهتلازإ  متت  مل  نإ  ریبك ، لكشب  ةلكشملا  هذه  لیلقت  نكمی 
ىلإ ریشت  ةیمستك  طقف  ” Agile  “ مادختسا قیرط  نع  لماك ،
داجیا قیرط  نعو  ءاضعأ ؛ ةعومجم  نم  لاًدب  ریوطت  بولسا 

، تلاكشملا لح  مهنكمیو  نیعدبم ، مهسفنأ  نوربتعی  صاخشأ 
ةینیكمتلا لماوعلا  دحأ  نم  وه  ةطاسبب   Agile نأ نوری  ةداقو ،

.مهتیوه نم  لاًدب  مهقاطن  تحت 

.نییقیقحلا نیفرتحملل   Agile-waterfall برح كانه  تسیل 

PRINCE2® vs PMBOK® Guide لاثم :

امإ مهسفنأ  نوطبری  نیذلا  عمتجملا  يف  نیینهملا  نم  دیدعلا  كانه 
مهعقوم ببسب  ةداع   ) ®PMBOK وأ  ®PRINCE2 لیلدلاب

.بیلاسلأا ةیقبب  ةیارد  ىلع  اوسیلو  يفارغجلا )

نكلو ةنیعم ، دراوم  هاجت  تلایضفت  اعًیمج  انیدل  نوكی  نأ  نكمی 
مهیلع فرعتن  نأ  بجی  كلذ ، نم  مهلأاو  انتیوه ، اهرابتعاب  سیل 

.انتارایخو انروظنم  عیسوتل  اعًیمج 
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ملعتی اهنع ، ثحبی  راكفلأا ، لك  ىلع  حتفنم  وه  يقیقحلا  فرتحملا 
.تاءامتنا نودب  ةجاحلا  دنع  اهمدختسیو  اهنع 

رمتسم میلعت  لاثم :

، هدلوت يذلا  ءامتنلااب  روعشلا  ببسب  صخشلا  تاءامتنلاا  يضرت 
نم افًوخ  ملعتلا  ىلع  هعجشی  انًایحأو لا  ملعتلا ، ىلإ  هعفدت  نكلو لا 

بجی تاءامتنا ، نودب  ارًیبخ  وأ  ارًح ، اصًخش  نوكت  امدنع  .هنادقف 
.رمتسملا ملعتلاب  ملعتلاب : ةوجفلا  لأمت  نأ 

ىتح لضفلأا  انمهف  درجم  هنإ  .ةقیقحلا  وه  سیل  مویلا  هب  نمؤن  ام 
صخشلا راكفأ  نوكت  امدنع  .انمدقت  عم  هنیسحت  بجی  يذلاو  نلآا ،

امتح دجویف  تاونس  عضب  لبق  هیلع  تناك  امك  امًامت  اهسفن  يه 
عضب دعب  تدع  اذإ  : NUPP ةبسنلاب ل ـ لاحلا  وه  اذه  .ام  أطخ 

.كشت نأ  بجیف  طبضلاب ، ءيشلا  سفن  تدهاشو  تاونس 

حاتفنلاا لاثم :

ىلع وه  كضارتعا  نا  دكأت  ام ، صخش  ىلع  ضارتعلاا  دنع 
.تارتوتلا نم  ریثكلا  عنم  ىلع  دعاسی  اذه  .صخشلا  سیلو  ةركفلا 

نأ لواحت  لا  كیلع ، ام  صخش  ضرتعی  امدنع  هباشم ، قایس  يف 
بجیو كراكفلأ ، ةشقانم  يه  لب  كدض ، برح  اهنأ  ىلع  اهرسفت 
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؛ مهفلا ىلإ  عمتسا  نكلو  درلل ، عمتست  .اهیلع لا  حتفنم  نوكت  نا 
.ةركفلا نیسحتل  رخلآا  صخشلا  عم  لمعاو 

هذه يفو  ةركفلا ، نم  لاًدب  دصق  نع  صاخشلأا  ضعب  كفدهتسی  دق 
نم لاًدب  ةركفلا  ىلع  زیكرتلا  ىلع  مهدعاست  نأ  بجی  ةلاحلا ،

.ةثداحملا للاخ  بولسلأا  اذهب  ظافتحلاا  لواحو  كیلع ، زیكرتلا 
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NUP2
اهنیسحتو دراوملاو  ةقاطلا  ىلع  ظافحلا 

NUPP

NUP1

NUP2

NUP3

NUP4

NUP5

NUP6

كلذكو ةدودحم ، عورشملل  ةحاتملا  دراوملا  .ةدودحم  دراوملا 
ظافحلا كیلع  بجی  .ةدیج  تارارق  ذاختلا  كیدل  يتلا  ةیلقعلا  ةقاطلا 
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ءاضعأ ةدعاسمو  عورشمللو ، كسفنل  اهنیسحتو  دراوملا  هذه  ىلع 
.ءيشلا سفنب  مایقلا  ىلع  نیرخلآا  قیرفلا 

ةدعاقلا 80/20 لاثم :

نع عورشملا  ةرادلإ  ةلمتحملا  دئاوفلا  نم  ریبك  ءزج  قیقحت  نكمی 
نوكی تلااحلا ، مظعم  يف  .دوهجملا  نم  لیلق  لذب  قیرط 

.رربم ریغو  ةفلكتلا  ظهاب  ةلمتحملا  دئاوفلا  نم  فادهتسا ٪100 
ىلع ةیقبلا  ثحو  هب  موقن  ام  لك  يف  ةدعاقلا  هذه  قیبطت  بجی 

.ءيشلا سفنب  مایقلا 

بعتلا دنع  رارقلا  لاثم :

عاونأ عیمج  ذاختلا  ةیلقعلا  ةقاطلل  ادًیحو  ارًدصم  مدختسن  نحن 
كلهتست تنك  اذإ  .ةدارلإا  ةوق  نع  ریبعتلل  اضًیأو  تارارقلا ،

ریغ وأ  ةیرورض  ریغ  تارارق  ذاختا  يف  ردصملا  اذه  نم  ریثكلا 
دق امم  ةمهملا ، تارارقلا  ذاختلا  لقأ  ةقاط  كیدل  نوكتسف  ةمهم ،

بنجتت كلعجت  يتلا  بابسلأا  دحأ  اذه  .ةئیس  جئاتن  ىلإ  يدؤی 
يف ” manage by exception  “ أدبم  ) ىرغصلا ةرادلإا 

(. ®PRINCE2

نكلو ةدیفم ، راكفلأا  لوح  رودت  يتلا  تاعازنلا  نوكت  نأ  نكمی 
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، عورشملل ةراض  نوكت  ام  ةداع  صاخشأ  لوح  رودت  يتلا  كلت 
اذإ .قیرفلا  ءاضعلأ  ةیلقعلا  ةقاطلا  فزنتسی  هنأ  كلذ  بقاوع  نمو 

روثعلل كدهج  ىراصق  لذب  كیلعف  تاعازنلا ، هذه  لثم  تظحلا 
.هلحو يرذجلا  ببسلا  ىلع 

كسفنب متها  لاثم :

مدختست اهنع  ربعت  يتلا  ةدارلإا  ةوقو  اهذختت  يتلا  تارارقلا  نإ 
ردصملا اذه  ئلتمی  ىرخأ ، ةیحان  نم  .كیدل  ةیلقعلا  ةقاطلا  ردصم 

نأ بجی  اذل ، .حیحص  لكشب  ماعطلا  لوانتو  مونلا  دنع  ةقاطلاب 
مونلا نم  فٍاك  طسق  ىلع  كلوصح  نم  دكأت  ادًیج : كسفنب  ينتعت 
لكاشم وأ  تاداع  كیدل  تناك  اذإ  .ادًیج  ماعطلا  لوانتو  ةحارلاو ،
كانه كدرفمب ؛ اهعم  لماعتلا  كیلع  نیعتی  لاف  مونلا ، يف  ةراض 

هذه لح  يف  كتدعاسم  مهنكمی  نیذلا  نیصتخملا  نم  دیدعلا 
، ةقاطلل ردصملا  اذه  يف  اضًیأ  يندبلا  طاشنلا  دعاسی  دق  .لكاشملا 

يف ةمساح  ةجیتن  ىلإ  دعب  لصت  مل  تاساردلا  نأ  نم  مغرلا  ىلع 
.نأشلا اذه 

موقت يذلا  ءيشلا  سفنب  مایقلا  ىلع  قیرفلا  ءاضعأ  عیجشت  لواح 
نم ریثكلا  نودو  ةمادتسم  ةریتوب  نولمعی  مهنأ  نم  دكأت  لاًوأ ، .هب 

ماعط میدقت  لواحف  رایخلا ، كیدل  ناك  اذإ  مث ، .يفاضلإا  تقولا 
.لمعلا تاقوا  ءانثأ  تابورشمو  ةفیفخ  تابجوو  يحص 
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لمعلا عم  ةایحلا  نزاوت  لاثم :

يف هیلإ  جاتحن  ام  لك  سیل  اذه  نكل  هلعفی ، ام  بحی  انم  ریثكلا 
نأ بجی  كلمع ، نیسحت  ىلع  اهب  لمعت  يتلا  ةقیرطلا  سفنب  .ةایحلا 

ةدیعس اهلعجت  قرطب  ةیصخشلا ، كتایح  يف  راكفلأا  ذفنتو  ططخت 
احًاجن رثكأ  نوكت  نأ  كنكمی  ةداعس ، رثكأ  نوكت  امدنع  .ةعتممو 

كقیرف ءاضعأ  عیجشت  لواحف  تعطتسا ، اذإ  .اضًیأ  لمعلا  يف 
.هسفن ءيشلا  لعف  ىلع 

زیفحتلا لاثم :

اذه لوح  ةدیفملا  دراوملا  ضعب  كانه  .دقعم  موهفم  زیفحتلا 
عمو .ةیملعلا  ریغ  رداصملا  نم  دیدعلا  ىلإ  ةفاضلإاب  عوضوملا ،
دیزی هنلأ  رمتسم ، لكشب  همادختساو  كلذ  ةفرعم  كیلع  بجی  كلذ ،

.عورشملل لضفأ  جئاتن  قیقحت  ةیناكمإو  قیرفلل  ةیلقعلا  ةقاطلا  نم 

مهلمعل نتمم  كنأ  سانلا  رابخإ  لثم  اطًیسب  زیفحتلا  نوكی  نأ  نكمی 
نوكت نأ  كیلع  كلذ ، عمو  .طیسب  ركش ”  “ وأ ةفیطل  ةماستباب  دیجلا 

تآفاكملا لثم  زیفحتل ، ةعئاشلا  لاكشلأا  نم  دیدعلا  نلأ  اًرذح ،
.يبلس ریثأت  اهل  ةریغصلا ، ةیدقنلا 

يعامجلا لمعلاو  نواعتلا  لاثم :
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ىلع ةردقلا  نایحلأا  ضعب  يف  نینواعتملا  صاخشلأل  نوكی  دق 
نویعامتجا رشبلا  نأ  كلذ ، نم  مهلأا  نكلو  لضفأ ، جئاتن  قیقحت 
ةلازإ نم  تنكمت  اذإ  .ةعومجملا  ىلا  ءامتنلااب  نوعتمتسیو 
نوكیسف ةعتمم ، ةئیب  قلخو  يعامجلا  لمعلل  ةیبلسلا  بناوجلا 

.عورشملا يف  ةداعس  رثكأ  ءاضعأ  كانه 

ىلإ جاتحی  ضعبلاو  نوفلتخم ، سانلا  نلأ  ارًذح ، نوكت  نأ  بجی 
لمع ةًداع  هنإ  مهریغ ؛ نم  ةلزعو  ازًیكرتو  ءًاخرتسا  رثكأ  تقو 

.ةنزاوم

دحاولا قیرفلا  ةفاقث  لاثم :

ةیعرف تاعومجم  ءاشنلإ  عورشملا  يف  نیمهاسملل  لیم  كانه 
، لاثملا لیبس  ىلع  ىرخلأا ؛ تاعومجملا  عم  رتوت  يف  ببستلاو 
لباقم عورشملل  ةیراجتلا  بناوجلا  ىلع  نوزكری  نیذلا  صاخشلأا 

نم ریثكلا  رتوتلا  اذه  كلهتسی  .جتنملا  نونبی  نیذلا  صاخشلأا 
لواحن انلعجت  يتلا  بابسلأا  دحأ  اذهو  نیبناجلا ، لاك  نم  ةقاطلا 
سفن قیقحتل  اعًم  عیمجلا  لمعی  ثیح  دحاو ، قیرف  ةفاقث  ءانب 

.فدهلا

دشحلا ةمكح 
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نولمعیو ایًفاقث  نیعونتملا  صاخشلأا  نم  ةعومجم  يقتلت  امدنع 
ادًج ةدیج  جئاتن  قیقحت  نكمملا  نم  نوكی  ةبسانملا ، ةئیبلا  يف 
ریبخ اهمدقی  يتلا  كلت  نم  لضفأ  لولح  انًایحأو  ةدیج  راكفأو 

.دحاو

ماظتناب همادختسا  كنكمیف  كدی ، لوانتم  يف  رایخلا  اذه  ناك  اذإ 
تلاكشملا لح  يف  كتدعاسمل  قیرفلا  ءاضعأ  لاؤس  للاخ  نم 

، ةدیج جئاتن  قیقحت  ىلإ  ةفاضلإاب  .عورشملاب  ةطبترملا  ةبعصلا 
ذخؤت مهئارآ  نأ  ةفرعمب  قیرفلا  ءاضعلأ  اضًیأ  جهنلا  اذه  حمسی 

ززعی امم  عورشملا ، يف  امًهم  ارًود  نوبعلی  مهنأو  رابتعلاا  نیعب 
قیبطتل لاثم  وه   P3.express نم  E02 طاشنلا .مهتقاط 

.عیراشملا يف  ةعومجملا  ةمكح 

دئارلا عورشملا  دئاق 

ىلع وأ   ) هیریسیت كتطشنأ  مظعم  نإف  عورشم ، ریدم  تنك  اذإ 
ءاضعأ نأ  دجت  دق  ىرخأ ، ةیحان  نم  نوكت .) نأ  يغبنی  لقلأا 

نأو يضاملا ، يف  عورشملا  ةداق  عم  ةئیس  براجتب  اورم  قیرفلا 
وه مهتقاط  نم  ءزج  كعم : مهتقلاع  ىلع  ریثأت  اهل  براجتلا  هذه 
نم لاًدب  ةلمتحملا  تادیدهتلا  فاشتكلا  ككولس  لیلحتل  صصخم 

ریدم نم  كناونع  رییغت  كنكمی  ةلاحلا ، هذه  يف  .كب  قوثولا 
لعفلاب هلعفت  ام  اذه  اذه ، لك  دعب  .عورشملا  دئاق  ةدایقل  عورشملا 
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.عورشملا يف 

— 18 —



NUP3
ایقابتسا امئاد  نوكت  نا  بجی 

NUPP

NUP1

NUP2

NUP3

NUP4

NUP5

NUP6

يف كلذ  اندعاسی  نأ  نكمی  .نیبیجتسم  نوكنل  يعیبط  لیم  انیدل 
جئاتن قیقحت  وأ  ةمهم ، ریغلا  تلااجملا  يف  انتقاط  ىلع  ظافحلا 
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هذه فلتخت  .ةربخ  هیف  انیدل  سیل  لاجم  يف  لمعن  امدنع  ةدیج 
نوكیس انه ، ةدیج  جئاتن  ىلع  لوصحللو  انعیراشم ، نع  فقاوملا 

اقابس نوكت  نأ  يرورضلا  نم 

طیطخت لاثم :

، ترخأتو ةرم  لولأ  ناكم  ىلإ  لوصولا  يف  بغرت  تنك  اذإ 
عم لماعتلاو  تقولا ” ریفوتل   “ روفلا ىلع  ةدایقلا  يف  ءدبلا  كنكمی 

يف ةیقابتسلاا  ةقیرطلا  لثمتت  .اهثودح  دنع  ةلمتحملا  لكاشملا 
” يملاعلا عقاوملا  دیدحت  ماظن   “ دادعإو تقولا  ضعب  ءاضق 

، رورملا ةكرح  ىلإ  ادًانتسا  قیرط  عرسأ  كئاطعلإ  ( GPS)
، ينعی اذهو  ةدایقلا ؛ يف  عورشلا  مث  ةلمتحملا ، قئاوعلاو  لاطعلأاو 

يف لكاشملا  بنجتل  ذیفنتلا ، لبق  دادعتسلال  تقولا  كسفن  ءاطعإ 
.ةیاهنلا يف  تقولا  ریفوتو  قحلا  تقو 

طیطختلا نإف  ، Agile عیراشم نأشب  ضعبلا  دقتعی  ام  سكع  ىلع 
نم طقف  ططخلا  لیصافت  ىوتسمو  عون  فلتخی  امًئاد ؛ يرورض 

.يقابتسا جهن  وه  ذیفنتلا  لبق  طیطختلا  .ىرخأ  ىلإ  ةیجهنم 

يضمأسو ةرجشلا  عطقل  تاعاس  تس  ينطعأ  : “ لثملا ركذت 
” .سأفلا ذحش  يف  ىلولأا  تاعاس  عبرلأا 

ذحش يف  تاعاس  ءاضق 4  كنكمیف  ایًؤبنت ،  اعًورشم  اذه  ناك  اذإ 
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،Agile عورشم يف  .ةرجش  عطق  دیرت  كنأ  نم  دكأتم  كنلأ  سأفلا 
عورفلا ةداعتساب  موقت  وأ  ةرجش  عطقتس  تنك  اذإ  ام  فرعت  لا 

.رخآ ءيش  يأ  وأ  محفلا  جارختسا  وأ  بشعلا  داصح  وأ  ةروسكملا 
نیأ فشتكا   ) ماع لكشب  امًئاد  ادعتسم  نوكت  نأ  بجی  كلذ ، عمو 

امدنع سأفلا ) ذحش   ) ادًیدحت رثكأ  لكشبو  تاودا ) رجتم  برقأ  عقی 
.طیطختلا وه  اذه  .نیعم  لح  ىلع  زكرت 

ططخملا طیطخت  لاثم :

اذه دیدمت  نكمی  .يقابتسا  جهن  وه  عورشملا  ذیفنت  ةیفیكل  طیطختلا 
هنإ ذیفنتلل ؛ انطیطخت  ةیفیك  طیطخت  للاخ  نم  يقابتسلاا  طاشنلا 

ةرادإ تایجیتارتساو   ®PMBOK لیلد ةرادإ  ةطخ  موهفم 
.®DSDM جهنو  ®PRINCE2

رمتسم طیطخت  لاثم :

بجی كلذ ، عمو  .عقوتم  رمأ  اذهو  انتاعقوت ، عقاولا  قباطی  ام  اًردان 
.ةیلمعو ةیعقاو  اهئاقب  نامضل  رارمتساب  انططخ  فییكت  انیلع 

أشنت امدنع  سیلو  فیكتلا ، ىلإ  ةجاحلا  درجمب  كلذ  لعفن  نأ  بجی 
.يقابتسا جهن  وه  اذه  تلاكشملا ؛

رطاخملا ةرادإ  لاثم :
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يف يقابتسا : جهن  ىلع  رطاخملا  ةرادلإ  ةلماكلا  ةركفلا  دنتست 
ام ةفرعمل  راظتنلاا  نم  لاًدبف  ةدكؤم ، ریغلا  ثادحلأا  ةهجاوم 

صحفنو راثلآاو ، تلاامتحلاا  يف  ركفن  اننإف  اهیلع ، درلاو  ثدحی 
.ثدحلا عوقو  لبق  فرصتلا  نكمملا  نمو  تاباجلإا ،

ةایح نایحلأا  ضعب  يف  يدج ؛ عیراشملا  يف  هب  موقن  ام  نأ  ظحلا 
.كحملا ىلع  يه  رشبلا 

تایلوؤسملاو راودلاا  دیدحت  لاثم :

نود لمعلاب  عورشملا  يف  قیرفلا  ءاضعلأ  حامسلا  رایتخا  كنكمی 
فوس قحلا ، تقو  يف  .حوضوب  مهتایلوؤسمو  مهراودأ  دیدحت 

دقو لا ةیاغلل  ةفلكم  اهنكل  تایلوؤسملاو ، راودلاا  ضعب  حضتت 
ةلحرملا يف  اركبم  اهدیدحت  يف  ةیقابتسلاا  ةقیرطلا  لثمتت  .لمعت 

ةمهم لعجی  اذه  .رملأا  مزل  اذإ  اهتمئلامو  عورشملا  نم  ىلولأا 
وأ ةركفلا  قیقحت  ىلع  زیكرتلا  صخش  يلأ  نكمیو  لهسأ ، عیمجلا 

.اذام لعفی  نم  دیدحت  نم  لاًدب  جتنملا ، وأ  ةمدخلا 

نأ نكمی  .عورشملا  مجحو  عون  ىلع  اهعونتو  راودلأا  ددع  دمتعی 
لثم لدتعم  ءيش  وهو  ، Scrum لثم اطًیسب  افًیرعت  نوكی 

®DSDM فیرعت لثم  لماك ، وأ   P3.express
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رودلا فیرعت  نأ  كرابتعا  يف  عض  كلذ ، عمو  . ®PRINCE2و
لازت لاو  ةرادلإا ، ةطشنأ  ىلع  طقف  قبطنی  بیلاسلأا  هذه  يف 

.ةینقتلا بناوجلل  رودلا  فیرعت  ةفاضإ  ىلإ  ةجاحب 

ةحاتملا تارایخلا  لاثم :

؟ هیف رارمتسلاا  وا  ناولأا  لبق  عورشملا  قلاغا  كیلع  بجی  له 

هیلإ ریشی  ام  وه  اذه  ناك  ول  ىتح  نارایخ ، لاا  اردان  دجوی  لا 
كتارایخ عیمج  لیلحتو  يقابتسا  جهن  عابتا  كیلع  بجی  .لاؤسلا 

امبر عورشملا ؛ تافصاوم  رییغت  كنكمی  امبر  .رارقلا  ذاختا  لبق 
نكمتت دق  روطتلل ؛ حضاو  ءيش  كانه  حبصی  ىتح  فقوتلا  كنكمی 
ةیجراخ ةهج  رایتخا  لاثملا ، لیبس  ىلع   ) عورشملا جهن  رییغت  نم 

.خلإ عورشملا ،) ةعباتمل 

يدقنلا ریكفتلا  لاثم :

نم ةایحلا  دیق  ىلع  ءاقبلا  ىلع  اندعاست  ةقبسم  ماكحا  اعیمج  انیدل 
قلعتی امدنع  .ىرخأ  ةیحان  نم  ةئطاخ  تارارق  ذاختاو  ةیحان ،

نأ لضفلأا  نمف  عورشملا ، نأشب  ةمهم  تارارق  ذاختاب  رملأا 
ىلع رثؤت  دق  ةقبسم  ماكحا  يأ  يف  رظنلل  يفاكلا  تقولا  ذخأن 

.ةلكشم حبصت  نأ  لبق  انرارق 
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 . ایدیبیكیو يف  يفرعملا  زیحتلا  ةمئاق  مادختسا  نكمی  ةراشلإل ،

نیسحتل اهمادختسا  كنكمی  رارقلا  عنصل  لمع  رطأ  ىتح  كانه 
اجًعزم وأ  اكًبرم  رملأا  نوكی  دق  ةیادبلا ، يف  .رارقلا  عنص  ةیلمع 

دوهجم نودب  اهقبطتو  اعًیرس  اهیلع  داتعتس  كنكل  اهمادختسلا ،
.تقولا رورمب 

ةیفافشلا لاثم :

نكلو عورشملا ، يف  ةلكشم  يأ  دوجو  وأ  رخأتلا  بنجتن  نأ  دون 
اًفافش نك  .تثدح  اذإ  تلااحلا  هذه  يفخن  نأ  بجی  اننأ  ينعی  اذه لا 

.كتدعاسم نم  مهضعب  نكمتی  دق  ثیح  ةحلصملا ، باحصأ  غلبأو 
اهجئاتنو لكاشملا  ةیاهنلا  يف  نوفشتكی  فوس  لاح ، يأ  ىلع 

ىلع  ) ةعرسب فرصتلا  مهضعب  ىلع  نیعتیسو  لاًجآ ، مأ  لاًجاع 
(. ةیبلسلا ةجیتنلا  لوبق  لاثملا ، لیبس 

ةعاجنب لصاوتلا  لاثم :

ىلإ ریراقت  اهیف  لسرت  يتلا  تلااحلا  نم  دیدعلا  كانه  نوكت  دق 
لك نأ  دقتعت  دق  .تاقیلعت  يأ  كل  نومدقی  لاو  ةحلصملا  باحصأ 

ىلع ةیبلس ، لعف  دودر  دوجو  مدع  درجمل  ماری  ام  ىلع  ءيش 
ققحتو ایًقابتسا  نوكت  نأ  بجی  .كلذك  نوكی  دق لا  هنأ  نم  مغرلا 
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دق ناك  اذإ  امو  ریرقتلا  لعفلاب  اومدختسا  دق  اوناك  اذإ  ام  ةفرعمل 
ةقیرط طبضل  تاظحلاملا  ةفاك  عمجو  ضرغلا ، اذه  مدخ 
ةلكشملا هذه  ببستت  دق  كلذ ، فلاخ  كب ؛ ةصاخلا  لاصتلاا 

.اهلح بعصی  امدنع  اقًحلا ، ةریطخ  تلاكشم  ثودح  يف  ةیفخملا 

ةیلوؤسملا لمحت  لاثم :

ىلع .ةئیسلا  جئاتنلا  ببسب  نیرخلآا  ىلع  موللا  ءاقلإ  لهسلا  نم 
ةلماكلا ةطلسلا  كتسسؤم  كحنمت  نا  يف  بغرت  دق  لاثملا ، لیبس 

مهنكل لا يلاثم ، لكشب  كلذب  مایقلاو  عورشملا  يف  ءيش  لك  رییغتل 
.يقابتسا جهن  سیل  اذه  .عورشملا  لشفی  كلذل ، ةجیتنو  نولعفی ،

عیطتست ام  لكب  مایقلاو  ةیلوؤسملا  لمحت  وه  يقابتسلاا  جهنلا 
امًامت كب  قثت  نأ  ةمظنملا  نم  عقوتت  نأ  كنكمی  .دویقلا لا  نمض 
، ةدیج جئاتن  ىلع  لوصحلا  لمأ  ىلع  ءيش  لك  كحنمت  نأو 

كیلع ام  .ةلشافلا  عیراشملا  نم  ریثكلا  كانه  نوكی  امدنع  ةصاخ 
، اهنییعت مت  يتلا  دویقلا  نمض  ریغص  نیسحت  ةفاضإ  وه  هب  مایقلا 

دیزملاو دراوملا  نم  دیزملاو  ةقثلا ، نم  لیلقلا  بسكل  كلذ  مدختسا 
ریثأت ىلع  لوصحلل  كلذ  مدختسا  مث  دویقلا ، عم  حماستلا  نم 

.احوضو رثكأ  يباجیإ 

— 25 —



NUP4
فعضأ لثم  طقف  ةیوق  ةلسلسلا  نأ  ركذت 

اهتاقلح

NUPP

NUP1

NUP2

NUP3

NUP4

NUP5

NUP6

.ةصاخ ةیانع  بلطتت  اهلكو  عیراشملا  يف  ةفلتخم  تلااجم  كانه 
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ىلإ هابتنلاا  يفكی  .عورشملل لا  لماش  روظنم  انیدل  نوكی  نأ  بجی 
عیمج نأ  ثیح  تقولا ،) لاثملا ، لیبس  ىلع   ) امًهم ودبی  لاجم 
اهعیمج تناك  اذإ  طقف  حیحص  لكشب  لمعتو  لعافتت  تلااجملا 

.مامتهلاا نم  يفكی  ام  ىقلتت 

! يئاهنلا دعوملا  ىلع  دمتعی  ءيش  لك  لاثم :

ةمساح ةیئاهنلا  دیعاوملا  .دایبملولأل  ائًیش  ينبت  كنأ  لوقن  انعد 
اذام كلذك ؟ سیلأ  .ةیاغلل  ةمهم  تقولا  ةرادإ  لعجی  امم  ةیاغلل ،

يف تببست  ثیحب  ةیاغلل  ةئیس  ضرعلا  ةدوج  تناك  اذإ  ثدحیس 
كلذل .تقولا  ىلع  ریثأت  اهل  نوكیس  تاحیحصتلل ؟ يفاضإ  لمع 
ةیاغلل ةنقتم  ةقیدحل  تططخ  دقل  .تقولا  ةیمهأ  سفنب  يه  ةدوجلا 

ام كانه  نكی  مل  اذإ  هنأ  ملعت  كنكل  عورشملل ، يلصلأا  فیرعتلا  يف 
، بشعلا حطس  ةیطغت  للاخ  نم  هطیسبت  كنكمیف  تقولا ، نم  يفكی 

دق كنأو  بسانملا  تقولا  يف  لامتحلاا  اذه  يف  ترظن  كنأ  املاط 
انیدل .اضًیأ  ةمهم  تافصاوملا  ةرادإ  نإف  يلاتلابو  .كلذل  تددعأ 

.مامتهلاا زكرم  يف  ةدوجلاو  تقولاو  تافصاوملا  تلااجم 

يدینیك سیئرلا  اهیف  ىقتلا  يتلا  ةریهشلا  ةصقلا  هذهب  تعمس  له 
يف دعاسأ  انأ  : “ باجأف هلعفی ، ناك  امع  هلأسو  اسان  ةلاكو  باوب 

عونلا اذه  ةكراشم  دعاست  له  رمقلا ؟” حطس  ىلع  لجر  عضو 
؟ ةیئاهنلا دیعاوملا  مارتحا  يف  صاخشلأا  نم 
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يف مهاسی  عورشملا  تلااجم  نم  لاجم  لك  نأ  دجتس  كمدقت ، عم 
لوبقملا نیقیلا  عم  يئاهنلا  دعوملا  مارتحا  كنكمی  لاو  تقولا ، ةرادإ 

.تلااجملا عیمجب  متهت  مل  اذإ 

زركلا فطق  لاثم :

يف نایحلأا  ضعب  يف  أدبن  ةفلتخم ، تایجهنمل  ضرعتن  امدنع 
ءيش لك  نم  جیزم  ءاشنإو  نیبناجلا  لاك  نم  رصانعلا  رایتخا 

نلأ لمعی  ةداع لا  اذه  .ةفلتخم  ةمظنأ  نم  مامتهلال  اًریثم  ودبی 
اهضعب عم  ةقفاوتم  نوكت  نأ  بجیو  لزعمب  لمعت  رصانعلا لا 

ةقیرطب ماظن  ىلع  تارییغت  وأ  تافاضإ  يأ  ءارجإ  بجی  .ضعبلا 
.ةیلومش

؛ ةفلتخم تایجهنم  يف  ةضقانتم  رصانع  انًایحأ  ظحلان  ببسلا  اذهل 
يف دیج  لكشب  لمعی  سكعلاو  دحاو ، ماظن  يف  ادیج  لمعی  ءيش 
.هتاذ دح  يف  ائًطاخ  وأ  احًیحص  سیل  رصنعلا  اذه  .رخلآا  ماظنلا 

، هفییكتو عورشملل ، ةیجهنم  دیدحت  يف  انًامأ  رثكلأا  ةقیرطلا  لثمتت 
.هلمكأب ماظنلا  كسامت  ةاعارم  عم  رذحب  ةدیدج  رصانع  ةفاضإ  مث 

Anti-Processus لاثم :

هابتنلاا تفل  وه   Agile تایجهنم اهب  تماق  يتلا  ءایشلأا  مهأ  دحأ 
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ربكأ ةمیق  يطعی   Agile نایب نأ  ودبی  .ةیناسنلإا  بناوجلا  ىلإ 
نلأ قیقد  ریغ  نایبلا  اذه  نأ  ظحلا  .تاودلأاو  تایلمعلا  نم  رشبلل 

قرفلاو ةمهم ، ةیرشبلا  بناوجلا  نإ  لوقت  تایجهنملا  عیمج 
ءزج لا ةیرشبلا  بناوجلا  نأ  وه   Agile تایجهنم عم  يقیقحلا 

ةسفانم تسیل  يهف  كلذل  .حارتقا  درجم  سیلو  اهتایلمع ، نم  أزجتی 
ىلع صاخ  لكشب  زكرت  اهنكلو  تایلمعلاو ، ةیرشبلا  بناوجلا  نیب 

.ماظنلا يف  ةیرشبلا  بناوجلا  عم  لماعتلا  ةیفیك 

بناوجلا لادبتسا  نولواحی  سانلا  ضعب  نأ  يف  كش  كانه  سیل 
.ةئیس ةسرامم  درجم  هذه  نكلو  اًروطت ، رثكأ  تایلمعب  ةیناسنلإا 

تایلمعلا لادبتسا  نولواحی  نیذلا  صاخشلأا  اضًیأ : سكعلا  دجوی 
.اضًیأ ادًیج  لمعت  يتلاو لا  ةیرشبلا ، بناوجلاب 

اهیلإ جاتحت  يتلا  تلااجملا  عیمج  يه  هذه  لاثم :

.ءيش يأ  لافغإ  مدع  ىلع  صرحا  تلااجملا ، يف  ریكفتلا  دنع 
ةفرعملا دعاوق  نم  ققحتلاب  تمق  اذإ  تلااجملا ؟ يه  ام  نكلو 

وه مهنم  دحأ  نكلو لا  ةفلتخم ، تاباجإ  ىلع  لصحتسف  ةیساسلأا ،
.ةلماكلا ةقیقحلا 

تلااجملا طقف  هذه  نكل  تلااجم ،  ®PRINCE2 رواحم دعت 
يه ىرخلأا  تلااجملا  .ةیجهنملا  يف  ایًسیئر  ارًود  بعلت  يتلا 
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.طقف ةینمض 

لضفأ لكشب  هتغایص  نكمیو  ةیجهنم  سیل   ®PMBOK لیلد
عیمجل تاریسفت  هذهف  كلذ ، عمو  .ةرشعلا  ةفرعملا  تلااجم  عم 
يف  PMBOK® Guide روظنم ىلإ  ادًانتسا  تلااجملا 

نوكی نأ  ةرورضلاب  سیلو   ) دیاحم روظنم  نم  لاًدب  عورشملا ،
بناوجلا ىظحت  لا  لاثملا ، لیبس  ىلع  دیاحم .) روظنم  كانه 

.®PMBOK لیلد يف  ریبك  مامتهاب  ةیرشبلا 

لا كلذ ، عمو  . ICB وه تلااجملا  لوح  تامولعملل  دیج  ردصم 
يف ةبولطملا  تاءافكلاب  قلعتی  لب  تلااجملاب ، رملأا  قلعتی 

ارًیثك دعاست  اهنكلو  تلااجملاب ، ةیدرف  ةقلاع  اهل  سیل  .عورشملا 
.اهدیدحت يف 

ماظن هنلأ  اسًاسأ  كلذو  ، NUPP يف تلااجملاب  ةمئاق  دجوت  لا 
ىلع دمتعی  تلااجملا  فینصت  نلأ  اضًیأو  ماظن ، نم  لاًدب  فیرعت 
ءانبلا عورشم  جاتحی  دق  لاثملا ، لیبس  ىلع  هتئیبو ؛ عورشملا  عون 

.يعادبإ ثحب  عورشم  نع  فلتخم  روظنم  ىلإ  ينیتورلا 
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NUP5
حضاو فده  نودب  ءيش  ياب  مقت  لا 

NUPP

NUP1

NUP2

NUP3

NUP4

NUP5

NUP6

نیملاع لیخت  .حضاو  فده  هل  نكی  مل  ام  ءيش  يأ  لعفت  لاأ  بجی 
يف ركفت  يذلا  ءيشلا  ءانثتساب  هسفن  وه  ءيش  لك  ثیح  نییزاوتم 
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دهجلا قحتسی  قرفلا  له  ملاوعلا ؟ هذه  فلاتخا  ىدم  ام  هب : مایقلا 
؟ ءيشلا اذهب  مایقلل 

صخش يأ  نلأ  طقف  ائًیش  تلعفو  حضاو  فده  كیدل  نكی  مل  اذإ 
: ذئدنعف كلذب ، مایقلا  مهملا  نم  هنإ  عیمجلا  لوقی  وأ  كلذب ، موقی  رخآ 

ىلع لوصحلا  كنكمیلاو  ةیقیقح ، ةدئاف  اهل  نوكی  دق لا  كتیضق 
وا اهنم ، ءيش  يأ 

كنلأ لا ارظن  نكلو  كتیضق ، يف  ةلمتحم  دئاوف  اهل  لظت  دق 
قیقحت يف  كتقیرط  دعاست  دقف لا  رابتعلاا ، يف  فدهلا  عضت 

.فادهلأا

جماربلاو تافلملا  لاثم :

كیلع بجیف  اهقلاطإو ، عیراشملا  رایتخا  يف  اكًرتشم  تنك  اذإ 
نم لادب  اهلح  ضرتفملا  نم  يتلا  لكاشملاو  دئاوفلا  ىلع  زیكرتلا 

لاثم وه  يكیسلاكلا  لاثملا  .ءایشلأا  هذهب  موقیس  يذلا  جتنملا 
دعاصملا ةعرس  لوح  ىواكش  يقلت  ىلع  داتعا  يذلا  عنّصملا 
دعاصملا ةعرس  ةدایزل  عیراشم  ةدع  قلطأ  يذلاو  هب  ةصاخلا 

ةلكشملا ىلع  زیكرتلا  اوررق  ىتح  عضولا  اذه  رمتسا  .حاجن  نود 
دعاصملا ” ) يعیبطلا  “ لحلا نم  لاًدب  سانلا ) جاعزنا  وا  للملا  )

يتلاو دعاصملا ، ىلإ  ایارملا  اوفاضأ  كلذل ، ةجیتن  عرسلأا .)
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.ةلكشملا تلح  ةطاسبب 

، حیحص لكشب  لمعلاب  مایقلا  لوح  رودت  عورشملا  ةرادإ  نأ  ركذت 
.ةحیحصلا تارایخلا  ذاختا  لوح  رودت  تافلملا  ةرادإ  نأ  نیح  يف 

اذإ لمعت  نلف  كعیراشم ، ةرادإ  ةدوج  ىدم  نع  رظنلا  ضغب 
.فده كانه  نوكی  نا  بجی  .ةئطاخلا  عیراشملا  ترتخا 

لكك عورشملا  لاثم :

ریوطت عیراشم  ضعب  يف  .عورشملا  بسح  جتنملا  ةنورم  فلتخت 
هلكش دمتعیو  امًامت  انًرم  جتنملا  نوكی  تامولعملا ، ایجولونكت 

ءانثأ جتنملا  يف  تادایزلا  نع  ةجتانلا  تاظحلاملا  ىلع  يئاهنلا 
اًیلمع هنإ  (. Agile  ) يفیكت جهن  عابتا  بلطتی  امم  عورشملا ،
ءلایإ يغبنیو  عیراشملاو ، جمانربلا  تافلملا ، تاقبط  نم  جیزم 
قیثوت نسحتسملا  نم  .يئاهنلا  فدهلل  مامتهلاا  تاجرد  ىصقأ 

” جتنملا ةیؤر   “ فادهأ دحأ  وه  اذه  دیلا ؛ لوانتم  يف  هلعجو  فدهلا 
.Scrum عیراشم لثم  عیراشملا  عاونأ  ضعب  يف  ةمدختسملا 

لئاسو يه   Agile عیراشم يف  ةیراجتلا  ةمیقلا  ىلإ  هابتنلاا 
.مهفدهل ةبكاوم 

كانهو ایًبسن  اتًباث  جتنملا  نوكی  ثیح  ىرخلأا ، عیراشملا  عاونأ  يف 
بوغرملا فدهلاب  يفی  ددحملا  جتنملا  نأ  نامضل  ىرخأ  تایلآ 
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مهزیكرت نم  ریثكلا  لیوحت  عورشملا  قیرف  ءاضعلأ  نكمی  هیف ،
يف جتنملا ” ىلع  زیكرتلا   “ أدبملا انه  نمو   ) جتنملا ىلإ  فدهلا  نم 

جتنملل مامتهلاا  نم  ىندلأا  دحلا  مزلی  نكلو  (، ®PRINCE2
نیب ةنراقمب  مایقلاب  ققحتی  نأ  نكمی  يذلاو  فدهلا ، اذه  قیقحتل 

ریربتلا  “ أدبم يلاتلابو   ) ةعقوتملا دئاوفلاو  ةلمتحملا  دئاوفلا 
يف لمعلا ” ةلاح   “ عوضومو لامعلأل ” رمتسملا 

(. ®PRINCE2

هفده لیمعلل  نوكی  نییجراخلا ، ءلامعلل  عورشملا  ذیفنت  متی  امدنع 
لاك مدختستو  مهفت  نأ  بجی  .فلتخم  ضرغ  كلمعلو  صاخلا 

.اقح حاجنلا  قیقحتل  نیفدهلا 

عورشملا ةبقارم  لاثم :

نوكی دق  هنكلو  يئاهنلا ، فدهلا  ىلع  زیكرتلا  يرورضلا  نم 
كانه ببسلا  اذهل  .ةیمویلا  تامادختسلاا  نم  دیدعلل  ةیاغلل  ادرجم 

متی لاًوأ ، .رثكأ  ایلمع  هلعجل  تارشؤملل  يمره  لسلست  ىلإ  ةجاح 
، يئاهنلا فدهلا  ىلإ  ادًانتسا  هدئاوفو  عورشملا  تارربم  دیدحت 

تاریغتمل ةینمضو  ةحیرص  فادهأ  كیدل  نوكیس  كلذ  دعبو 
اذه ةیبلتل  ةدوجلاو ) ةفلكتلاو  تقولا  لاثملا ، لیبس  ىلع   ) عورشملا

فادهأ يه  هذه  .يئاهنلا  فدهلاب  يفی  فوس  هرودب  يذلاو  رربملا ،
.ةیمویلا انماهم  نم  ریثكل  ةدیفم  نوكت  يتلا  ىندلأا  ىوتسملا 
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ةضفخنم ةبقارم  ءارجإ  متیس  ةعباتملاب ، رملأا  قلعتی  امدنع 
دق لا هنلأ  تاریغتملل ، ىوتسم  ىندأ  مادختساب  عورشملل  ىوتسملا 

نأ بجی  ةلاحلا ، هذه  يف  .يئاهنلا  فدهلا  عبتت  نكمملا  نم  نوكی 
؟ ةبقارملا نم  ضرغلا  وه  ام  رابتعلاا : يف  ضارغلأا  كیدل  لظت 

راسملا ىلع  انك  اذإ  ام  ةفرعم  يه  ةلوبقملاو  ةیداعلا  ةباجلإا 
اندیعیس نیعم  لعف  در  ةراثلإ  كلذك ، رملأا  نكی  مل  اذإو  حیحصلا ،

لازی ناك لا  اذإ  ام  ىرنو  فادهلأا  لدعی  وأ  حیحصلا  راسملا  ىلإ 
انتاسایق نوكت  نأ  يغبنی  كلذل  .يئاهنلا  فدهلا  قیقحت  انناكمإب 

، ىوتسملا ضفخنملا  ضرغلا  اذه  قیقحت  يف  ةدعاسملا  ىلع  ةرداق 
ىلع ءاهتنلاا ؛ دنع  تاریغتملل  تاعقوت  يه  ةبسانملا  تاسایقلاو 

نم مك  عورشملا ؟ ءاهنإ  ىلع  نیرداق  نوكنس  ىتم  لاثملا ، لیبس 
؟ عورشملا ءاهنلإ  هجاتحنس  لاملا 

، نلآا ىتح  ةیلعفلاو  ةططخملا  میقلا  لثم  ىرخلأا ، تاسایقلا  عیمج 
تسیلو تاعقوتلا ، باسح  لجأ  نم  اهجاتحن  ةتقؤم  میق  درجم  يه 

.ةیرادإ ضارغلأ  اهمدختسن  يتلا  ةیئاهنلا  میقلا 

قئاثولا لاثم :

نإف عورشملا ، يف  همدختست  يذلا  ریوطتلا  جهن  نع  رظنلا  ضغب 
يف لیصافتلا  ىوتسم  وه  مهملا  لاؤسلا  .امًئاد  يرورض  طیطختلا 
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، ةطخلا يف  ةیفاك  لیصافت  كانه  نكت  مل  اذإ  .ةطخلا  نم  عون  لك 
فوسو ةیافكلا ، هیف  امب  ةمهاسملا  ىلع  ةرداق  ةطخلا  نوكت  نلف 
تارارقلا نم  لاًدب  ةصصخم  تارارق  ىلع  عورشملا  ذیفنت  دمتعی 

نأ سانلا  نم  ریثكلا  لواحی  ىرخأ ، ةیحان  نم  .ةلماشلاو  ةلماكتملا 
امم مهتطخ ، ىلإ  لیصافتلا  نم  ریثكلا  اوفیضی  نأو  نیرذح  اونوكی 

ةیاغلل ةیساقو  اهیلع ، ةظفاحملاو  دادعلإا  ةیاغلل  بعصلا  نم  لعجی 
حبصت كلذل ، ةجیتن  .عورشملا  يف  نیقیلا  مدع  هجوأب  قلعتی  امیف 

.ةیدجم ریغو  ةیعقاو  ریغ  ةطخلا 

يف فده  عضو  يه  لیصافتلا  ىوتسم  دیدحتل  ةقیرط  لضفأ 
تنك اذإ  لاثملا ، لیبس  ىلع  .ةطخلا  يف  رصنع  لكل  رابتعلاا 

ضرغ كیدل  نوكی  نأ  بجیف  ةطخلل ، دراوم  ةفاضإ  يف  ركفت 
دهجلا نم  مك  عورشملا ؟ دعاسیس  فیك  اهمدختستس ؟ فیك  اهنم :

؟ ءانعلا اذه  لك  قحتسی  وه  لهو  قرغتسیس ؟

رصنع كیدل  نوكی  نأ  دیرت  تنك  اذإ  ام  دیدحتب  انًایحأ  رملأا  قلعتی 
نأ دیرت  يتلا  ةقیرطلا  نع  نایحلأا  ضعب  يفو  كططخ ، يف  نیعم 

ةیراجت ةلاحب  قلعتی  رملأا  ناكأ  ءاوس  .ام  ائًیش  دعت  وأ  اهل  ططخت 
ببس نع  امئاد  كسفن  لأست  نأ  بجی  ریرقت : وأ  عورشم  قاثیم  وأ 

.عورشملا دعاسی  نأ  نكمی  فیكو  دنتسملا  اذه  ریضحت 

.ضرغلا ىلع  ءًانب  ءيش  لعف  سكع  وه  ةخسن ”  “ نع ثحبلا 
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عورشملا ةیعضو  نع  ریرقت  لاثم :

دیدعلا يف  ادًج  ةلیوط  ةیعضو  ریراقت  كیدل  نوكی  نأ  عئاشلا  نم 
(، NUP  ) ابیرقت ةماعلا  دعاوقلا  هذه  ىلإ  ادًانتسا  .عیراشملا  نم 

اننكمی فیكو  ریرقتلا  نم  ضرغلا  وه  ام  انسفنأ  لأسن  نأ  بجی 
.هلعف سانلا  مظعمل  نكمی  امع  رظنلا  ضغب  فدهلا ، اذه  قیقحت 

ریراقت دادعإ  ىلإ  تلااحلا  نم  دیدعلا  يف  اذه  اندوقی  نأ  نكمی 
ةحلصملا باحصأ  اهأرقی  ةدحاو  ةحفص  نم  ةیاغلل  ةطیسب 

ىلع اضیأ  اذه  دعاسی  .ةلیوطلا  ریراقتلا  نم  لاًدب  اقًح  اهنومهفیو 
.فدهلا ىلا  هابتنلاا 

ضرتعی دقف  ةدحاو ، ةحفص  نم  ریراقت  دعت  تنك  اذإ  كلذ ، عمو 
”. بسانم  “ ةعباتم ماظن  كیدل  سیل  هنأ  نودقتعیو  صاخشلأا  ضعب 

ىلإ ةفاضلإاب   ) كل نٍاث  فده  ءاشنإ  ىلإ  ساسلأا  يف  اذه  يدؤی 
ةلاح مهف  ىلع  ةحلصملا  باحصأ  ةدعاسم  وهو  لولأا ، فدهلا 
نم نٍاث  عون  ءاشنإ  ةطاسبب  كنكمی  كلذ ، قیقحتلو  عورشملا )

لولأا ریرقتلا  عم  اذه  عمجت  نلف  كلذ ، عمو  .ادًج  ةلیوطلا  ریراقتلا 
.نیلثامتم اسیل  نیفدهلا  نیذه  نلأ 

عورشملا قاثیمو  لمعلا  تاسارد  لاثم :

ةرورض عورشملا  قاثیمو  لمعلا  ةسارد  لثم  تادنتسم  دادعإ  دعی 
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نأ نیح  يف  صاخشلأا ، مظعمل  ةیطارقوریبو  ةحجان  ریغو  ةقاش 
مظعم ىلع  قبطنت  ةحلاص  فادهأ  اهل  اهعیمج  تادنتسملا  هذه 

لمعلا نإف  هئلمو ، بلاق ”  “ ىلع روثعلا  لواحت  تنك  اذإ  .عیراشملا 
نم ققحتلا  كلذ  نم  لاًدب  كنكمی  نیح  يف  هنم ، ةدئاف  ةطاسبب لا 

تناك اذإ  امو  فیك  ةفرعمو  تادنتسملا ، هذه  نم  يقیقحلا  ضرغلا 
امك دنتسملا  دادعإب  مق  مث  كعورشم ، يف  ةدیفم  نوكت  نأ  نكمی 

.ةحیحصلا ةقیثولا  اهنإ  فادهلأا : هذه  قیقحتل  طقف  دیرت ،

كنكمی لا  اهفادهأ ، قیقحتل  تادنتسملا  دادعإ  ةیفیك  يف  ریكفتلا  دنع 
.لیصافتلا ضعب  كتوفت  دقو  تاهویرانیسلا  عیمج  يف  ریكفتلا 

®PRINCE2 هحرتقی امم  ققحتلا  كنكمی  كلذ ، بنجتل 
مث ، ®DSDMو P3.expressو PMBOK® Guideو

.كفادهأ ىلع  ءًانب  تاحارتقلاا  هذه  مییقت 

عورشملا دعب  ام  لاثم :

يف هذخأن  نأ  نكمیو  ددحم  فده  هل  عورشملا  نأ  نم  مغرلا  ىلع 
همییقت متی  هقیقحت  نأ  لاإ  عورشملا ، لحارم  عیمج  يف  رابتعلاا 

ءانثأ اهؤارجإ  مت  يتلا  تاعقوتلا  ساسأ  ىلع  يساسأ  لكشب 
.عورشملا نم  ءاهتنلاا  درجمب  كلذ  ىسنن  لاأ  بجیو  عورشملا ،
عورشملا لامتكا  درجمب  فادهلأا  قیقحت  نم  ققحتلا  مهملا  نم 
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: ةیلاتلا بابسلأل 

اهنم ملعتلاو  ةیئاهنلا  فادهلأا  قیقحت  متی  فیك  ىرن  نأ  اننكمی 
و لبقتسملا ، عیراشمل 

ضعبب انمق  اذإ  لاإ  فادهلأا  ققحتت  نایحلأا لا  ضعب  يف 
ةجاحلا مهفو  عورشملا ، نم  ءاهتنلاا  دعب  ةیفاضلإا  لامعلأا 

.ةعباتملا بلطتی  ةیفاضلإا  ماهملا  هذه  ىلإ 

ةهجوم تنك  اذإ  ةیرورض  ةوطخ  عورشملا  دعب  ام  ةبقارم  ربتعت 
لكشب جماربلا  ةرادإ  ةمظنأ  ةیلوؤسم  يه  هذه  .فدهلا  وحن 

تایوتسملا هذه  كلمت  تاكرشلا لا  مظعم  نأ  امبو  يساسأ ،
فیضت ببسلا  اذهل  .ةداع  ةوطخلا  هذه  لهاجت  متی  ةیرادلإا ،

ةرادإ تایجهنم  ىلإ  ةوطخلا  هذه   ®DSDMو P3.express
.عیراشملا

ةطاسبلا لاثم :

ءازجأ سكعت  ةدرجم  ةیبیرقت  انجذامن  نكل  يوضوفو ، دقعم  ملاعلا 
، ىرخأ ةیحان  نم  .ةطیسب  نوكت  نأ  نكمی  يلاتلابو  ملاعلا ، نم 

زیكرتلا اننكمی  هنلأ  لضفأ ، لكشب  ةطیسبلا  ةمظنلأا  لمعت  ام  ةداع 
.ةیسیئرلا ةركفلا  ىلع 
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ةفاضإ للاخ  نم  لضفأ  جئاتن  ىلع  لوصحلا  انم  نوریثكلا  لواحی 
، ملاعلا دیقعت  عم  كلذ  قباطتی  نأ  لمأ  ىلع  انتمظنأ ، ىلإ  دیقعتلا 
ىلع عقاولا  يف  بعصلا  نم  لعجی  رملأا  اذه  نأ  نم  مغرلا  ىلع 

.ضرغلا قیقحت  نم  ةداع  انعنمیو  لمعلا  ماظنلا 

ةمئلاملا لاثم :

ربع ىقیسوملا  میلست  جمانرب  ضرفی  .ةهباشتم  تسیل  عیراشملا 
اهمادختسا متی  يتلا  كلت  نع  امًامت  ةفلتخم  اطًورش  تنرتنلإا 

جمانرب وأ  اهیلع ، انتایح  دمتعت  دق  ةرئاطل  وأ  ىفشتسم  تازیهجتل 
لمعی نأ  ضرتفملا  نم  ثیح  يعانص  رمق  يف  همادختسا  متی 

نع فلتخت  اهلك  جماربلا  هذهو  لطعتی ، نا  نود  ةدیدع  تاونسل 
.ةجلاعملل عنصمو  ءافطإ  ةطحمو  ةلطع ، لزنم  ءانب 

ةیفیك لضفأ  لكشب  مهفتس  رابتعلاا ، يف  فادهلأا  عضو  درجمب 
.ةفلتخم عیراشم  عم  قئاثولاو  ةمظنلاا  ةمئلام 
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NUP6
راركتلل ةلباقلا  رصانعلا  مادختسا 

NUPP

NUP1

NUP2

NUP3

NUP4

NUP5

NUP6

، دراوملاو ةقاطلا  نم  ریثكلا  عورشملل  صصخملا  جهنلا  بلطتی 
لضفأ .ةیرورضلا  رصانعلا  ضعب  نادقف  رطخ  امًئاد  هجاویو 
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ةلباقلا رصانعلا  مادختسا  يه  هب  مایقلا  بجی  ام  طیسبتل  ةقیرط 
.راركتلل ةلباق  تارود  يف  اهذخأ  لضفیو  راركتلل ،

ةدوجلا ةعجارم  مئاوق  لاثم :

نم ریثك  همدختسی  هراركت  نكمی  رصنعل  طیسب  لاثم  يه  ةمئاقلا 
لاثملا لیبس  ىلع  ذخ  .ةینهملاو  ةیصخشلا  مهتایح  يف  سانلا 

: میلستلل ةدوجلا  رییاعم 

نم لكش  يهو  رییاعملا ، عیمجب  ةمئاق  ءاشنإ  كنكمی  لاًوأ ،
.طیطختلا لاكشأ 

تامیلست كانه  له  ةمئاقلا : دیحوتب   NUP6 أدبملا يصوی 
ققحت ةمئاق  دادعإب  مق  ةلاحلا ، هذه  يف  عورشملا ؟ يف  ةلثامم 

.اهنم لكل  اهمادختساو  تامیلستلا  نم  ةئفلا  هذهل  ةماعلا  ةدوجلا 
فضأو ةمئاقلا  هذهب  ظفتحا  ةدوجوم ، تاریغتملا  تناك  اذإ 

مئاوق كیدل  نلآا  .ةیدرفلا  جتاونلل  ةیفاضلإا  رصانعلا  ضعب 
.راركتلل ةلباق  ةیعجرم 
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نم ةفلتخم  عاونلأ  ةماع  قیقدت  مئاوق  دادعإب  موقت  امدنع 
ریشی امم  ةرركم ، رصانع  ىلع  روثعلا  كنكمی  تامیلستلا ،

، ةلاحلا هذه  يف  .اهل  ةیضارتفا  ةیسیئر  ةئف  ءاشنإ  ةیناكمإ  ىلإ 
مق ةماعلا ، مئاوقلا  هذه  لك  رصانع  راركت  نم  لاًدب 

ىلع كیدل  نوكیس  ارًیخأ ، .مأ  ةمئاق  يف  اهعضوو  اهجارختساب 
لوبقلا رییاعم  ربتعت  .هلمكأب  عورشملل  ةماع  ةمئاق  حجرلأا 
رومأ نیب  نم   ) ةدوجلا ةعجارم  ةمئاق  ىلع  لاًاثم   Scrum

لك يمتنیس  كلذب ، مایقلا  دنع  .عورشملا  ىوتسم  ىلع  ىرخأ )
ءاضرإ هیلع  نیعتیسو  تائفلل  يمره  لسلست  ىلإ  جتان 

.مهتلسلس تائف  عیمج  مئاوق  يف  رهظت  يتلا  رصانعلا 

عیمجل ةخسنتسم  ملأا  ةمئاقلا  رصانع  نم  رصنع  حبصی  يلاتلابو ،
.ذیفنتلاو طیطختلا  يف  ةقاطلاو  تقولا  رفوی  امم  ةیعرفلا ، ماهملا 

هتمئلام كنكمی  عورشمل ، هللاغتسا  درجمب  كلذ ، ىلع  ةولاع 
لكش وهو  لبقتسملا ، يف  ةلثامملا  عیراشملا  عیمجل  همادختساو 

.عیراشم ةدعل  راركتلل  لباق  طیطختلل 

لمعلا ریسو  تایلمعلا  لاثم :

تاوطخ ىلإ  جاتحت  اهب ، ةطبترملا  فادهلأا  وأ  جتاونلا ، ضعب 
، لاثملا لیبس  ىلع  .راركتلل  ةلباقو  ةدحوم  حبصت  نأ  نكمی  ةنیعم 
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كنكمیف اهدامتعاو ، يدرف  میمصت  ىلإ  ةجاحب  جتاونلا  تناك  اذإ 
صاخشلأاو تاوطخلا  عیمج  لعجی  طیسب  لمع  ریس  دادعإ 

نم دیدعلا  بنجت  يلاتلابو  ةحضاو ، ةیبیرقتلا  ددملاو  نیینعملا 
لعج مدع  ىلع  اصًیرح  نوكت  نأ  بجی  كلذ ، عمو  .تابوعصلا 

يف ةیاغلل  ةفثكم  وأ  ةیاغلل  ةدقعم  تایلمعلاو  لمعلا  ریس  ماهم 
عیمج ىلع  بجی  .ةیبلس  بقاوع  اهل  نوكتس  ثیح  قئاثولا ،
تایلمعلاو لمعلا  ریس  ىلإ  اورظنی  نأ  عورشملا  يف  نیكراشملا 

نم لاًدب  مهل ، لهسأ  ءيش  لك  لعجیو  مهلمع  معدی  ءيش  هنأ  ىلع 
.يقیقحلا مهلمع  عنمی  يذلا  يطارقوریبلا  قیثوتلا 

جهن يف  راركتلل  ةلباق  رصانع  ىلع   Agiles تاعورشملا يوتحت 
نم نیعم  عون  راركت  متی  ثیح  اهب ، صاخلا  يراركتلا  ریوطتلا 

يف عئاشلا  يمویلا  نیتورلا  لاثم  ةفیظو ؛ لكل  ریوطتلا  ةطشنأ 
رایتخاو نارقلإا ، (: XP (eXtreme Programming

ةیجمرب صوصن  ءاشنإو  ءاضیب ، ةحول  ىلع  همیمصت  رصنع ،
.خلإ زمرلا ، جمدو  رابتخلال ،

يف اهمادختسا  نكمی  يتلا  راركتلل  ةلباقلا  لمعلا  ریس  ماهم  بناجب 
ةطشنلأ راركتلل  ةلباق  رصانع  ءاشنإ  اضًیأ  كنكمی  ةینفلا ، ةطشنلأا 

PMBOK® Guide يف تایلمعلا  ربتعت  .عورشملا  ةرادإ 
P3.express يف ةطشنلأاو   ®DSDMو ®PRINCE2و

.موهفملا اذه  ىلع  ةلثمأ  يه   Scrum يف ثادحلأاو 
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تارودلا لاثم :

نكمی .دیفم  رمأ  عورشملا  ةرادلإ  راركتلل  ةلباق  رصانع  دوجو 
.راركتلل ةلباق  تارود  يف  اهعضو  قیرط  نع  لهسأ  اذه  لعج 

يف نیكراشملل  ةیمویلا  ةطشنلأا  طیسبت  ىلع  تارودلا  هذه  لمعت 
لیلد يف  ةیلمعلا  ةعومجم  تارود  .ههیجوتو  عورشملا  ةرادإ 
تاوطخ لحارملا ، ددعتم  عورشم  يف  مدختسملا   ®PMBOK

يف ةیرهشو  ةیعوبسأو  ةیموی  تارود  ، ®PRINCE2 يف
®DSDM يف  Timeboxesتاراركتلا و ، P3.express

.موهفملا اذه  ىلع  ةلثمأ  يه   Scrum يف  Sprintsو

تارودلا نم  مادختسلااو  مهفلا  يف  لهسأ  يه  ةریصقلا  تارودلا 
نع  Sprints in Scrum فلتخت لاثملا ، لیبس  ىلع  ةلیوطلا ؛

نوكت دق لا  كلذ ، عمو  . ®PMBOK لیلدل اقًفو  لحارملا 
دق .عیراشملا  نم  ةنیعم  عاونأ  معدل  ةیفاك  ادًج  ةریصقلا  تارودلا 

®DSDM مادختسا لثم  تارود ، ةدع  مادختسا  وه  لحلا  نوكی 
وأ لوطلأا ، راركتلا  تارود  تاذ  ةریصقلا   timebox تارودل

ةیعوبسلأاو ةیمویلا  تارودلا  يف   P3.express مادختسا
.ةیرهشلاو

بیلاسلأا لاثم :
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ىلع رخآ  لاًاثم  عورشم  ذیفنتل  لمع  راطإ  وأ  ةیجهنم  مادختسا  دعی 
لثم ةیلاح  ةیجهنم  نوكت  دق  .راركتلل  ةلباقلا  رصانعلا  مادختسا 

وأ  ®DSDM وأ  P3.express وأ  ®PRINCE2
، كلذ عمو  .كسفنب  هئانب  وأ  هصیصختب  تمق  ماظن  وأ   Scrum

بسح اهفییكتو  ةیلاحلا  تایجهنملا  ىدحإب  ءدبلا  ةداع  لضفلأا  نم 
.ةدیدج ةقیرط  ءانب  نم  لاًدب  كتاجایتحا 

صیصختلا ىلإ  جاتحیو  يدیرجت  وه  راركتلل  لباق  رصنع  يأ 
ىلإ ةجاحلاو  دیرجتلا  نم  فیط  كانه  .يقیقحلا  ملاعلا  عم  فیكتیل 

ةریصقلا ةدوجلا  قیقدت  مئاوق  كلذ : نم  مغرلا  ىلع  صیصختلا ،
دیرجتلا نم  ىندلأا  دحلا  عم  فیطلا  ةیاهن  يف  عقت  اًیبسن  ةقیقدلاو 

فرطلا يف  يه  تایجهنملا  نأ  نیح  يف  ةمئلاملا ، تاجایتحاو 
ةظحلام امًئاد  كیلع  بجی  .فیكتلل  ىوصقلا  ةجاحلا  عم  رخلآا ،

راركتلل لباقلا  رصنعلا  بسانی  نلف  لاإو  فیكتلا ، ىلإ  ةجاحلا 
.كتاجایتحا
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